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Resumen

La educacion inclusiva, a nivel mundial, ha tenido grandes avances en lo referente a la
comprension de la sociedad y, en ese aspecto, la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, Ciencia y Cultura (2008), plantea que: “nifias, niflos y jovenes tienen derecho
a una educacion inclusiva, que implica equivalentes oportunidades de aprendizaje en
diferentes tipos de escuelas, independientemente de los antecedentes sociales y culturales y
de las diferencias en las habilidades y capacidades”; es decir, 10s que plantean nuevas
demandas educativas asociadas a su discapacidad.

Este estudio de investigacion pretendio identificar como se realiza la inclusion escolar
en la Institucion Educativa Técnica «Sumapaz», a nivel de formacion laboral inicial.

Palabras claves: adaptacion curricular, discapacidad, educacion inclusiva, estrategia de
gestion educativa.

Abstract

Throughout the world, inclusive education has made great progress in terms of
understanding society. In this regard, Unesco says that: “girls, boys and young people have
the right to an inclusive education, which implies equivalent learning opportunities in
different types of schools, regardless of social and cultural backgrounds and differences in
skills and abilities™, that is, those who raise new educational demands associated with their
disability.

This research study aimed to identify how school inclusion is carried out in Institucion
Educativa Técnica «Sumapaz», at the level of initial job training.

Keywords: curricular adaptation, disability, educational management strategy, inclusive
education.
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Introduccién

En el caso especifico, se verificd que predomina la discapacidad cognitiva leve, la baja
vision, la baja audicion y la motriz leve (extremidades), de quienes buscan en la Institucion
Educativa un aliciente y la construccion de su proyecto de vida, que pasa por tener una
formacion técnica en el ambito del turismo.

De igual manera, se realizo la revision del Plan de estudios del area técnica, con el fin
de verificar el estado de la inclusién educativa en la formacién laboral inicial, objeto de
estudio, para proponer una estrategia didactica, donde se enfatizé en la necesidad de
implementar una adecuacion curricular que permitiera la puesta en marcha de la inclusion
educativa.

1. Planteamiento del problema

Realizado el diagndstico y como resultado del analisis, se pudo determinar la carencia
de una propuesta de gestion educativa que permitiera dar aplicacion real a la mision de la
institucion, respecto a la necesidad de brindar una formacion laboral inicial como proceso
de inclusién de jovenes con discapacidad, especialmente los de mayor recurrencia, por lo
que se genera tanto, que un numero significativo de ellos no tuviesen acceso a dichos
procesos de formacion.

El problema que se planted consistio en como ofrecer e incentivar en los jovenes con
discapacidades y menos cualificados una formacion adecuada, a nivel de rasgos personales,
que les permitiera una evolucién y, al mismo tiempo, una aceptacion social, que no les
obligara a abandonar los estudios y, en consecuencia, no proyectar mejor su vida. Por lo
tanto, la investigacion pretendié responder a la pregunta de investigacion: ;Queé estrategia
de gestion educativa se puede disefiar para la inclusion de jovenes con discapacidad en
formacion laboral inicial de la Institucion Educativa Técnica «Sumapaz» (IETS, Melgar,
Tolima)?

2. Objetivo general

Disefiar y proponer una estrategia de gestion educativa que permita la inclusion de
estudiantes con discapacidad en la formacién laboral inicial en la Institucion Educativa
Técnica «Sumapaz» (Melgar, Tolima).

3. Marco tedrico y contextual

No logra ser una realidad experimentada por todas las personas con discapacidad su
reconocimiento como ciudadanos con los mismos derechos y deberes al lado de los demas
colombianos, con capacidad para aportar al desarrollo social del pais. Una de las razones es
la no implementacion de politicas educativas inclusivas. Conceptualmente, y para efectos
de esta ponencia, se tendra en cuenta la definicion desarrollada por la Unesco (2008), que
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establece la inclusion como: “Una busqueda incesante de mejores formas de responder a la
diversidad. Se trata de aprender a vivir con la diferencia y de aprender a capitalizar las
experiencias derivadas de las diferencias.” (p. 21).

La diversidad de la poblacién, especialmente de quienes se encuentran en el Sistema
educativo estatal, requiere una solucion de sus necesidades e interés mediante la
equidad, democracia y sustentabilidad; el tema de la poblacion con discapacidad ha
avanzado en su inclusién en la agenda publica y el reconocimiento de la normatividad que
defiende el derecho a la formacion laboral desde la escuela, al referirse a que tanto la oferta
curricular, las estrategias de aprendizaje, de gestién escolar, de expectativas, el trabajo
docente del nivel educativo y la aceptacion de la comunidad, tienen que ver con la
inclusion e implica, segiin Ainscow (1999): “eliminar o minimizar las barreras que limitan
el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado™. Estos aspectos se relacionan ya que
dicho grupo esta dentro de los mas vulnerables y la pretension de la escuela publica debe
ser la de ofrecerles mejores oportunidades educativas, en un mundo lleno de desigualdades
(p. 21).

Se entendi6 por estudiante con discapacidad, segun se sefiala en el Articulo 2° del
Decreto 366 de 2009, a aquel que presenta limitaciones en su desempefio dentro del
contexto escolar y que tiene una clara desventaja frente a los demas, por las barreras fisicas,
ambientales, culturales, comunicativas, linglisticas y sociales que se encuentran en su
entorno, de acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional.

El concepto que se maneja en el contexto educativo actual se refiere a que el joven con
discapacidad aprendiera a desenvolverse en el mundo de todos, que formase parte de la
vida de las aulas y participe de una educacion que potenciara sus relaciones sociales, su
proyeccion al mundo laboral y su pleno desarrollo. Hoy, la educacion tiene para los
jovenes, en su transicion a la vida activa, un desigual valor, pues las oportunidades de
empleo dependen maés de las caracteristicas productivas de sus respectivos entornos que del
grado de formacion alcanzado.

En lo que respecta a Colombia, el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion
(Decreto 1075 de 2015) se expidio con el objetivo de compilar y racionalizar las normas de
caracter reglamentario que rigen el sector y contar con un instrumento juridico unico y, en
el afio 2017, se expidié el Decreto 1421, por el cual se reglamento, en el marco de la
educacion inclusiva, la atencion educativa a la poblacion con discapacidad; sin embargo,
como plantea Martha Elena Restrepo Pacheco (2017), “el sistema educativo continla
centrado en disciplinas tradicionales alejadas de los requerimientos del mercado de trabajo;
los conocimientos y las competencias que adquieren las personas, en especial los jovenes,
no responden a las necesidades del sector productivo, lo que afecta la insercion y la
productividad laboral”. (p. 2)

En la IETS, a nivel de Educacién Media Técnica, se requeria disefiar una propuesta
para generar una estrategia de gestion educativa que contribuyera, de mejor forma, a la
inclusion de jovenes con discapacidad al Area Técnica, situacion que requiere especial
atencién. Los tipos de discapacidad tratados en el marco de esta propuesta son:

* Discapacidad cognitiva leve (retraso mental): término utilizado cuando una persona
no tiene la capacidad de aprender a niveles esperados y funcionar normalmente en la vida
cotidiana

» Discapacidad fisica leve: problemas en el cuerpo que restringen las actividades de
una persona, que puede ser en términos de movimiento fisico.
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* Discapacidad sensorial leve: trastornos relacionados con la baja vision y baja
audicion.

Para ello, se debi6 realizar una flexibilizacion curricular, entendida como aquel
conjunto de acciones que lidera el equipo pedagdgico de un establecimiento educativo para
identificar aquellas metas de aprendizaje que requieren adaptaciones para determinados
colectivos de estudiantes, al tomar en cuenta que las adecuaciones en los elementos del
curriculo constituyen modificaciones que se realizan para atender a las diferencias y
basicamente se relacionan con: la malla curricular, la metodologia; los criterios y
procedimientos de evaluacion; los contenidos y los propdsitos.

La planeacién de estas adaptaciones se basa en el reconocimiento de la propuesta
curricular en cuanto a competencias, conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes,
que se pretende desarrollar, al considerar la propuesta de formacion laboral inicial, como lo
propone la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD,
2015), en que “las modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas, que no impongan
una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular, para
garantizar a las personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones
con las demas, de todos los derechos humanos y libertades fundamentales”.

Esto si se tiene en cuenta que, en la actualidad, la incorporacion de los jovenes con
discapacidades al mundo del trabajo es un proceso complejo y lleno de dificultades, en el
que la preparacion recibida en el marco del Sistema educativo no es una solucion eficaz;
que los inconvenientes aumentan a medida que la formacion disminuye; lo cierto es que
ella no garantiza ya un puesto de trabajo, pues sus efectos positivos sobre el empleo varian
de forma notable, segin la estructura y el dinamismo de los diversos mercados
laborales. Hoy, la educacion tiene para los jovenes, en su transicion a la vida activa, un
desigual valor, pues las oportunidades de empleo dependen mas de las caracteristicas
productivas de sus respectivos entornos que del grado de formacion alcanzado. En ese
aspecto, Jurado de los Santos, Olmos Rueda y Pérez Romero (2018) manifiestan que:

La insercion laboral de los jovenes en situacion de vulnerabilidad resulta un factor
clave de los procesos de transicion a la vida adulta, asi como de los procesos de
integracion social. El empleo permite la adquisicion de una independencia econdmica,
un reconocimiento social y familiar, acceso a bienes materiales y culturales, aumento
del capital humano y mejora del autoconcepto o de la autoestima (p. 216).

En el ambito del turismo, estos procesos forman parte de lo que es actualmente el
producto turistico en si, cuya base es el servicio. Desde este punto de vista, la preocupacion
por establecer parametros de calidad en la industria del turismo se ha centrado en el
mejoramiento de la prestacion de servicios. Por su parte, para ofrecer un servicio de alta
calidad, se requiere tanto una formacién técnica pertinente como un mayor dominio de las
actitudes e incluso educacion personal, a la que los jovenes con discapacidades no tienen
acceso.

4. Metodologia

Se implement6 una investigacion de tipo cualitativo, al tener en cuenta que fue un
proceso sistematico, disciplinado y controlado, porque buscd comprender la percepcion de
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la comunidad, y profundizé en experiencias, opiniones y significados; es decir, la forma
como percibieron la realidad y, en este caso, la educacion inclusiva. Fue una investigacion
cualitativa porque estudio la realidad en su contexto natural y cémo sucedio el proceso,
para obtener e interpretar fenémenos de acuerdo con las personas implicadas.

Los instrumentos empleados para recoger informacién fueron el censo, las entrevistas y
las encuestas, en los que se percibieron los pensamientos e ideas, asi como los significados
en la vida de los participantes.

Se analiz6 la informacion obtenida mediante un razonamiento inductivo-deductivo de
los datos captados de cada nivel y modalidad, para construir categorias iniciales, que se
agruparon para formar categorias sintéticas y, después, categorias analiticas.

Los resultados pudieron determinar que en la IETS se requeria implementar una
propuesta que generara una estrategia de gestion educativa que contribuyera a la inclusién
de estudiantes con discapacidades en la formacion laboral inicial, situacion que necesitaba
especial atencion; asi se dedujo como resultado del diagnéstico.

5. Propuesta de estrategia de Gestion Educativa

Se establecieron las siguientes estrategias académicas para una atencion pertinente a
los estudiantes con discapacidades que ingresan a los Grados Décimo y Once.

 Estrategias de aplicacion de politicas educativas: Llevar a la realidad la parte
misional; Utilizacion del Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) como el
instrumento de recoleccidn de la informacion; Implementacion de ambitos de capacitacion
docente y reelaboracion del Plan de Estudios.

o Estrategias de caracterizacion: utilizacion del PIAR como instrumento de
recoleccidn de la informacion individualizada respecto a dificultades y potencialidades.

o Estrategias de adaptacion curricular:. redisefio de los modulos de aprendizaje para
adecuarlos con estrategias pedagogicas acordes a las necesidades educativas especiales.

6. Resultados

Se facilité una respuesta educativa diferenciada y atenta al principio de igualdad y los
resultados obtenidos fueron:

* Aplicacion de un diagnodstico a una muestra de un total de 216 miembros;

« Vinculacion de estudiantes con discapacidades a la formacion laboral inicial, con
mddulos especificos;

* Disefio y propuesta de politicas de inclusion;

» Establecimiento de la Ruta del Proceso de Formacion para estudiantes con
discapacidades; Definicién de criterios para la identificacion de las discapacidades:
capacitacion y orientacion docentes del Area Técnica: realizacion de adaptaciones
curriculares;

* Adecuacion de instrumentos para el seguimiento en la media al proceso de formacion
laboral y de implementacidn de la propuesta de adaptacion curricular.
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7. Conclusiones

Ademas de invitar a la reflexion, esto pretendi6 ser una herramienta Gtil y eficaz para
vencer estereotipos, establecer estrategias y brindar la oportunidad de proveer formacion
laboral inicial a los jévenes con discapacidad:

Se noto la existencia de diversas opiniones de los miembros de la comunidad educativa
sobre el avance hacia la inclusion y de la formacion para el trabajo.

Se verificd que los miembros de la comunidad educativa de la IETS conocen las
dificultades que enfrenta el docente regular para atender a todos los estudiantes por igual.

Se visualiz6 la importancia del acompafiamiento y la necesidad imperante de una
mayor capacitacion de los docentes.

Se comprendié que realizar una adecuacion curricular exitosa implica un cambio
drastico de mentalidad y paradigmas educativos, profesionales y personales.

Se posibilito a los estudiantes generar excelentes ambientes de trabajo colaborativo.

Se comproh6 que la institucion requiere impulsar la normalizacién de la discapacidad y
sensibilizar a la sociedad en general, especialmente a las empresas.

En suma, se evidencid que la formacion laboral inicial permite que el proceso
educativo estimulase en los estudiantes con discapacidad: la autonomia, la responsabilidad
y el amor propio, valores fundamentales para la consolidacion de sus proyectos de vida.
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