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Resumen

Las Tecnologias de Informacién y Comunicacion
son alternativas de conexién donde se gestan
y afianzan todo tipo de relaciones humanas,
sociales y organizacionales, eliminando las
distancias y abriendo puertas para la innovacion,
no solo en el ambito educativo, sino en el
medio empresarial. Las empresas del sector
agropecuario padecen de un atraso con relacion
a la aplicacion de pedagogias eficientes y de
calidad que impacten los procesos de formacién
de sus diferentes actores, lo que llevo agestar
una propuesta de investigacion que permitiera
relacionar las pedagogias empresariales y el uso
de mediaciones tecnologicas en los procesos
organizacionales, especificamente en las micro,
pequefias y medianas empresas -MIPYMES-.

En este articulo de investigacion se presenta
el resultado de la primera parte relacionada
con el estado del arte para los componentes
disciplinar y tecnologico desde el punto de
vista de varios autores, llegando a concluir que:
uno de los principales retos de la pedagogia,
es el de poder alcanzar una cobertura rural,
y, que la combinaciéon de varias pedagogias
puede ser el camino para la ensefianza en el
sector agropecuario. El enfoque investigativo
es cualitativo de tipo descriptivo, desde el
fundamento tedrico a través de la recopilacion
de textos, libros, articulos y revistas, entre otros.

Universidad del Tolima -IDEAD
Introduccion

El siguiente articulo hace parte del proyecto
de investigacién que se encuentra en ejecucion
y presenta en primer lugar, el estado del arte
desde el componente disciplinar, tratando temas
como la pedagogia y el modelo pedagogico
empresarial y la pedagogia rural, entre otros. En
segundo lugar, lo relacionado con el componente
tecnologico desde aspectos como, tecnologias de
la informacion y la comunicacion, metodologia
e-learning y b-learning, tecnologias on-line y
off-line y ensefianza empresarial. Lo anterior
permite realizar un primer acercamiento al tema
de investigacion tratando de reflexionar sobre
la relacion entre la pedagogia empresarial y el
uso de mediaciones tecnologicas en los procesos
organizacionales de las MiPymes para el sector
agropecuario.

La pedagogia empresarial como rama de la
pedagogia tradicional estd obligada hoy en
dia, a abrirse a todos los procesos educativos
que tengan que ver con la construccion de los
individuos, razon por la cual, es importante
identificar aquellas que resulten adecuadas
para el sector rural, sin desatender el factor
cualificacion de quienes alli laboran.

Asegurar que en el sector agropecuario no existe
una cualificacion del personal seria errado; lo
necesario seria entonces, determinar la manera en
que la pedagogia empresarial se involucra con las
TIC para mejorar los procesos comunicacionales
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y de aprendizaje, para convertir procesos
arduos y dificiles en agiles y, para contribuir
a la productividad y competitividad de la
microempresa agropecuaria, sin pensarlos como
gastos, sino como inversion, la cual al mismo
tiempo, expande las fronteras de la pedagogia .

Este articulo es producto de una investigacion
con enfoque cualitativo de tipo descriptivo, a
través de la cual se presentan las posturas de
diferentes autores acompafiadas de la opinion del
autor. Ademas, el método para la obtencion de la
informacion es el inductivo, permitiendo llegar
a conclusiones sobre la problematica planteada.

Aspectos metodologicos

La investigacion tiene un enfoque cualitativo de
tipo descriptivo, ya que pretende determinar la
relacién entre pedagogia empresarial y el uso
de mediaciones tecnologicas en los procesos
organizacionales de las MiPymes del sector
agropecuario, desde el fundamento tedrico
de recopilacion de textos, libros, articulos y
revistas, entre otros. Dicha metodologia se
basa en la corriente de la realidad empirica. El
método para la obtencion de la informacion es
el inductivo.

Resultados

Con respecto al estado del arte del componente
disciplinar, se trata aqui, lo relacionado con la
pedagogia, el modelo pedagogico empresarial,
el sector rural, la pedagogia en el contexto
colombiano y finalmente la importancia de la
pedagogia rural.

En primer lugar, se cita a Conti (2018, pp.
179-187), y su articulo de reflexion “Teoria
del conocimiento pedagogico”, el cual afirma
que el proceso formativo y educativo se puede
analizar comprender y promover desde multiples
pedagogias; sin embargo, todas estas apuntan a
una misma funcion: alcanzar el conocimiento;
el autor mediante recopilacion de teorias
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sobre pedagogia, llega a la conclusion que “la
pedagogia es una disciplina capaz de elaborar y
conseguir conocimiento sea cientifico o no, en
todo caso confiable y caracterizado por un grado
de certeza superior a la mera opinion” (pp. 177-
188), lo que lleva a pensar que el autor valida el
uso de diferentes pedagogias para la transmision
del conocimiento en cualquier escenario.

Es adecuado entonces, pensar que la manera
correcta de transmitir algo no esta precisamente
limitada al uso de una sola forma de hacerlo, por
lo que la combinacion de diferentes pedagogias
y metodologias, pudiera ser la respuesta, a la
manera de llegarle al educando. Por otra parte,
en su articulo, Conti (2018), afirma que,

La investigacion pedagogica no seguira siendo
una empresa con paradigmas en competencia que
compitieran por el campo de la verdad, sino que es
una tarea con multiples métodos de investigacion
complementaria que deberian integrarse para
promover una comprension lo mas completamente
posible de la dimension educativa y formativa.
Teniendo en cuenta lo anterior, el ser “humano seria
capaz de integrar el empirismo, el pragmatismo,
la hermenéutica y la pedagogia critica”. (pp. 177-

188)

Con esta afirmacion, se ratifica la idea que la
combinacion de varias pedagogias puede ser
el camino para una ensefianza adecuada, por
lo que, en el sector agropecuario pudiera ser
de gran utilidad, dado que el agroempresario
finalmente realiza labores en la cuales mezcla
la experiencia adquirida, analiza los efectos
practicos en las decisiones que toma, interpreta
las necesidades propias y de su entorno y asume
una postura critica sobre diferentes temas.

Por su parte Ocana (2013) en su libro “Modelos
pedagbgicos y teorias del aprendizaje” define el
modelo pedagogico como,

Una construccion teérico formal que fundamentada
cientifica e ideologicamente interpreta, disefia y
ajusta la realidad pedagogica que responde a una
necesidad historico concreta. Implica el contenido



de la ensefianza, del estudiante y las caracteristicas
de la practica docente. El modelo pedagogico
pretende lograr aprendizajes y se concreta en el
aula. (...) No es mas que un paradigma que sirve
para analizar interpretar, comprender, orientar,
dirigir y transformar la educacion. (p. 46)

Este concepto, cobra importancia, dado que
a través del desarrollo de esta investigacion
se desea ajustar una necesidad del sector
empresarial rural a una mediacion tecnologica y
bajo una pedagogia adecuada, logrando integrar
la ensefianza, el agroempresario (estudiante) y la
docencia de manera efectiva, para el logro de los
objetivos de aprendizaje esperados.

Existe un amplio nuimero de modelos
pedagbgicos, sin embargo, es relevante
identificar el mas adecuado para la ensefianza
agroempresarial, de tal manera que se logre el
objetivo planteado en esta investigacion; para
identificar un modelo pedagogico ajustable al
proposito, se hace necesario citar autores.

Mejia (2005) en su articulo “Modelos de
pedagogia empresarial” enuncia tres modelos:
en primer lugar el “modelo artesanal” que
tiene relacion con las artes y oficios en talleres
artesanales, por lo que este modelo se basa en
la habilidad y el conocimiento de quien hace
un producto y donde la educacion se realiza
en la cotidianidad de la practica; en segundo
lugar el “modelo industrial”, con el que cae el
primer modelo, dado que presenta la forma de
dirigir y organizar la empresa y la produccion
en aras de la productividad, convirtiendo al
trabajador en un instrumento mas del proceso,
capacitado Unicamente para el trabajo dejando
de lado la cualificacion; finalmente, se encuentra
el “modelo aprendizaje organizacional” que
consiste en un proceso que se realiza con varias
personas que interactuan entre si con el objetivo
de aumentar la competencia colectiva de los
miembros de una organizacion. (p. 77-89)

Zambrano & Guerrero (2009), en su articulo
de reflexion denominado “Disefio pedagogico

virtual de desarrollo empresarial con apoyo de
las TIC”, afirman que,

Las actuales generaciones enfrentas cambios en
diferentes ambitos: cientifico, tecnoldgico, politico,
econdémico, social y cultural, “estas tendencias
presentan desafios para los sistemas educativos
en cuanto a la seleccion de metodologias de
ensefianza y aprendizaje virtual y las tecnologias
de informacion y comunicacion (TIC) que se

ofertan a los dicentes. (p. 27)

Segin Area (2005) citado por Zambrano
& Guerrero (2009), “en la educacion, la
tecnologia es y sera un gran bastion en su
desarrollo, apoyo a la formacion del individuo,
contenidos electronicos, internet; elementos
estos que enriquecen y ayudan a los procesos
empresariales” (p. 28), lo que pone en evidencia
la necesidad de desarrollar un modelo de
pedagogia empresarial mediado por las TIC,
debido a su gran apogeo durante los ultimos
tiempos y a la usabilidad de las mismas, lo
que permitiria generar mayor impacto en el
proceso de ensefianza y aprendizaje y una mayor
cobertura.

Con respecto a la pedagogia en la formacién
empresarial, Morales (2014) en su articulo
de investigacion, “El Papel de la pedagogia
en la formacion empresarial” resalta que las
organizaciones empresariales actuales, se
entienden como un organismo vivo en interaccion
con el medio que lo rodea, convirtiéndose en
un sistema abierto que exige elevado nivel de
coordinacion a nivel vertical y horizontal; por lo
tanto,

Este panorama sitia a la pedagogia laboral en
una posicion mas protagonista como vehiculo
para mejorar la competitividad y la sostenibilidad
de las actuales organizaciones empresariales.
La formacion pasa de convertirse en un gasto
(organizaciones tradicionales), a convertirse en

una inversion necesaria. (...) (p. 88)

La formacion debe responder a corto o mediano
plazo a las necesidades de la organizacion.
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Esta circunstancia provoca que la formacion se
caracterice por un ciclo mas corto en sus disefios y
aplicacion (...) se deben optimizar los procesos de
ensefianza — aprendizaje con el fin de asegurar los
beneficios de la inversion realizada en formacion.

(p. 99)

Asi, la formacion empresarial es un elemento
relevante en la busqueda de mejoras en la calidad
de surecurso mas valioso, el personal, al cual, hay
que dinamizar a través de la ensefianza, pero sin
dejar de lado las necesidades de la organizacion,
es decir, la inminente generacion de rentabilidad
para el sostenimiento de la misma. Lo anterior
es complejo en la medida en que lo primero
que se debe lograr es la conviccion, por parte
de los agroempresarios, sobre la “inversiéon” en
cualificacion del personal, de tal manera, que
no sea percibida como un gasto irrecuperable.
Con respecto a seleccionar una investigacion
relacionada con el sector rural, se cita a (Jiménez,
2008, pags. 163-177), la cual, en su articulo “La
implementacion de TIC desde la pedagogia
rural” expone que,

En vista de que la educaciéon formal, e incluso,
muchos de los programas de educacion alternativa
o no formal, son pensados y gestados desde lo
urbano, es valido cuestionar si efectivamente se
potencian o no los recursos del medio rural; y si se
ha contribuido a disminuir la brecha entre estos dos
entornos en lo social, lo econémico y lo cultural;
o si por el contrario se acentuan, promoviendo
indirectamente la “racializacion” de los habitantes

rurales. (p. 169)

Por su parte, en el contexto colombiano, segin
(Arango & Molina Pacheco, 2018) y su articulo
“La escuela rural en Colombia como escenario
de implementacion de TIC” desde mediados
del siglo XX se han desarrollado proyectos que
se han concretado en politicas educativas para
la ruralidad, lo cual, con el paso de los afos ha
dado origen a diferentes modelos pedagogicos
que buscan ajustarse al sector; es asi como,

El Ministerio de Educacion Nacional ha formulado
modelos pedagdgicos flexibles con el objetivo
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de atender a la poblacion que por diversas
circunstancias no han accedido a la educacion
tradicional. Entre estos modelos contemplados
en la politica de educacion rural, se encuentran el
Servicio de Educacion Rural (SER) y el Sistema de
Aprendizaje Tutorial (SAT), modelos educativos
para personas jovenes y adultas de los sectores
rurales que pretenden el desarrollo humano y

comunitario en estos contextos. (p. 279)

Los autores también exponen que,

El paso del siglo XX al siglo XXI significo para
la educacion colombiana un cambio paradigmatico
sobre las formas de ensefiar y aprender, que
a su vez sugirio roles diferentes a los que por
décadas habian asumido, tanto el maestro como el

estudiante. (Arango & Molina, 2018, p. 276)

Los dos articulos citados anteriormente permiten
identificar, no solo un reto para el sistema
educativo actual, sino una oportunidad a través
de la cual, se pueden eliminar fronteras en el
campo, especificamente en los agronegocios,
capacitando, no solo las personas ubicadas
en las urbes, sino a las que permanecen en el
sector rural y contribuyendo a la eliminacién
de la segregacion que sufre esta poblacion.
Finalmente, con respecto a la importancia de una
pedagogia rural y agropecuaria, (Bregy, 2010),
en su articulo “Educacion rural y agropecuaria.
Pedagogia de la esperanza” resalta que,

La Educacion Agropecuaria y la Educacion Rural
tienen una particularidad muy bien marcada, los
Docentes que en ella trabajan no lo toman como
una tarea profesional mas. Cada dia inician su
Jornada sabiendo que con su aporte estan haciendo
un esfuerzo para que muchos jovenes se formen de
la mejor manera posible; sobre todo haciéndolos
buenas personas. Porque ya sabemos que una
BUENA PERSONA termina siendo después un
buen padre, un buen hijo, un buen empleado o un

buen patron. (p. 1)

Este articulo permite reflexionar sobre el hecho
que la ensefianza en el sector rural, durante afios
ha sido limitada o basica, pero también se logra
percibir que, por parte de quienes la reciben,



hay una gratitud desbordada, un verdadero
reconocimiento sobre la importancia que tiene
y de los beneficios que podra generar para quien
la adquirid y para quienes lo rodean, es decir, es
una enseflanza mas gratificante que la percibida
en los centros de ensefianza de la ciudad, lo
cual genera en el docente mayor satisfaccion
y compromiso con su desarrollo. Con respecto
al estado del arte del componente tecnologico,
se citan documentos relacionados con las
Tecnologias dela Informaciony laComunicacion
—TIC, la educacion basada en la metodologia
e-learning y b-learning, las tecnologias on-line
y off-line y la ensefianza empresarial a través de
las mediaciones tecnoldgicas.

En primer lugar, se cita a Almenara (2015), con
el articulo “Reflexiones educativas sobre las
tecnologias de la educacion y la comunicacion”,
en el cual afirma que:

La innovacioén no se consigue por la novedad de
aplicacion tecnologica, sino por la aplicacion
de criterios para conseguir nuevos escenarios
formativos y comunicativos (...) altos niveles de
presencia y uso de las TIC no han repercutido en
el aumento de los niveles de aprendizaje de los
estudiantes, llevandonos a decir que los efectos
de las TIC en el rendimiento de los alumnos son
inocuos o desconocidos. (p. 21)

Dichas afirmaciones se convierten en un reto
mas que enfrentan los profesionales que desean
implementar el uso de las TIC en el proceso de
ensefanza y aprendizaje; para el caso de este
proyecto de investigacion, se espera que las
mediaciones tecnoldgicas no sean vistas y/o
percibidas por los agroempresarios como una
pérdida de tiempo, como un gasto adicional o
como algo inalcanzable e inaprehensible, sino
por el contrario, como lo que son: una mediacion
que facilita el proceso.

No se puede desconocer la importancia que han
cobrado las TIC en el proceso de formacion;
Perera & Veciana (2013), en el articulo de

investigacion “Las TIC como instrumento
de mediacion pedagdgica y las competencias
profesionales de los profesores” exponen que
“con el desarrollo incesante de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion (TIC), su
impacto social y la produccidon de conocimientos
asociada a ellas, las concepciones sobre
la educacién deben experimentar notables
cambios” (p. 15), de cara a este concepto, se
hace necesario el desarrollo de competencias
en la ensefianza de dichas tecnologias y en la
generacion de conciencia con respecto al alcance
que tienen; a lo cual, los autores también afirman
que “tanto la informacién como el aprendizaje
rebasan los muros de la institucion educativa y
no se encuentran limitados, de manera estatica
en ocasiones, como verdades absolutas, en poder
del profesor.” (p. 16)

Para Rojas (2016) en su articulo “Mediaciones
tecnologicas: nuevos escenarios de la practica
pedagogica”, las mediaciones tecnologicas
permiten, entre otras cosas, la creacion de nuevos
escenarios educativos; asi, el autor afirma que,

Es indudable la importancia, efecto e impacto de las
mediaciones TIC en varios sectores de la sociedad
como el econéomico, de la salud, la cultura y, por
supuesto, el de la educacion. Las tecnologias estan
mediando y transformando las relaciones de tipo
cultural, pedagoégico, didactico, comunicacional,
lingiiistico y semioldgico entre los actores
educativos y en otros ambitos, como la relacion
entre gobierno, los ciudadanos y las empresas, que
han cambiado y replanteado los esquemas de los
procesos politicos, sociales, economicos, medios
de comunicacion, gestion del conocimiento, entre

otros. (p. 203)

De lo anterior se resalta, que el autor tiene
en cuenta al sector empresarial como parte
de los actores impactados por el uso de las
mediaciones tecnologicas, razon por la cual se
hacen necesarias investigaciones tendientes a
identificar la pedagogia y las TIC, y su adecuada
sinergia en la ensefianza. Con respecto a la
educacion basada en la metodologia e-learning
la autora (Salvat, 2018), en el articulo “La
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evolucion del e-learning: del aula virtual a la
red”, afirma que,

(...) la evolucion del e-learning desde el punto de
vista pedagdgico y tecnoldgico y se muestra como
los espacios formativos se han diversificado mas
alla del aula virtual. El e-learning esta incorporando
disefios pedagdgicos mas abiertos en que
diferentes personas pueden compartir contenidos,
actividades y experiencias en situaciones formales

e informales. (p. 70)

En el articulo se logra identificar que, en la
evolucion de la ensefianza se han cubierto mas
escenarios del entorno; que “El aprendizaje ya
no esta encapsulado en un nico lugar sino en un
conjunto de nodos” (Salvat, 2018, pag. 71), lo
que lleva a pensar que las empresas hacen parte
de esos nodos de los cuales habla la autora, dado
que son espacios en los que también se desarrolla
el proceso de ensefanza y aprendizaje.

Por otra parte, con respecto a la metodologia
b-learning, la cual consiste en la integracion de la
presencialidad y la virtualidad, la autora Torres
(2014), del articulo denominado “El b-learning:
un acercamiento al estado del conocimiento en
Iberoamérica, 2003-2013” presenta al b-learning,

(...) como un modelo alternativo a la supuesta
crisis del e-learning (Pascual, 2003; Bartolomé,
2008), cuyas debilidades fueron la inadecuacion
del modelo formativo y de las soluciones tutoriales,
la desconsideracion de los aspectos emocionales
y la equivocada interpretacion de la consistencia
del entorno en cuanto a la uniformizacion de los
cursos, elementos que se supondria el b-learning
vendria a subsanar. (p. 89)

Por lo que se entiende, que, en el mundo del
avance de las TIC, no hay una metodologia final
y suficiente, dado que se requiere usarla, para
determinar si en realidad cumple las expectativas
planteadas, si se requieren ajustes o por el
contrario si se debe eliminar, para dar paso a otra
mejorada. Algunas de las ventajas del uso de la
metodologia e-learning segin Tilve, Alvarez,
& Marino (2013) son, “a) Atractiva modalidad
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de formacion, b) Es un modelo de aprendizaje
alternativo, ¢) Se puede acceder a material
desarrollado en linea, d) Permite la ampliacion
de nuevos conocimientos y e) Contrarresta los
limites de la educacion presencial tradicional.”
(p. 274) Esta metodologia, cuando se tiene
acceso a conectividad, es de gran ayuda en
los procesos de ensefianza y aprendizaje; sin
embargo, la principal desventaja es la limitante
que genera el requerimiento obligatorio de
tecnologia (software y hardware).

Con respecto a las ventajas de la metodologia
b-learning se cita a Reyes (2017), con su
articulo presentado en el VII Congreso Virtual
Iberoamericano de Calidad en Educacion Virtual
y a Distancia “B- learning: ventajas y desventajas
en la educacion superior”, la cual expone como
algunas de las principales ventajas,

a) Hace que el alumno sea capaz de buscar nuevas
herramientas y recursos para la captacion de
conocimiento. b) Desarrolla el pensamiento critico
de los alumnos para su formacion profesional. c)
Promueve la comunicacion, coordinacion de ideas
y la interaccion entre el alumno y el maestro. d)
Reduccion de costos en comparacion a otras
estrategias de aprendizaje. e) Facilita a los discentes
el aprendizaje significativo puesto que al ser ellos
los que elaboran, seleccionan y reflexionan sobre
la informacion, es mas eficaz la asimilacion y f)
El aprendizaje combinado facilita el acceso a
los apuntes, ejercicios y examenes a cualquier
momento. (pp. 12-17)

Y como principales desventajas,

a) El éxito de esta metodologia depende
principalmente de como el docente y el alumno
actien en el desarrollo de cada actividad. b) Hay
muy poca experiencia en la aplicacion de este
modelo educativo. ¢) Si el alumno o el docente
no se adaptan a esta modalidad es muy posible
que alguno de los dos abandone el curso. d) Puede
haber problematica con respecto al uso de la
tecnologia, haciendo referencia a que los recursos
tecnologicos no sean los suficientes en el lugar en el
que se pretende aplicar este modelo educativo y e)
Que el alumno no tenga las habilidades de estudio

necesarias para este modelo educativo. (pp. 12-17)



Dichas ventajas y desventajas seran tenidas en
cuenta durante el desarrollo de esta investigacion,
de manera que se puedan contrastar, con los
resultados encontrados en la aplicacion de las
mediaciones tecnoldgicas en las MiPymes
estudiadas. Con respecto a la integracion de
las tecnologias on-line y off-line, (Puche,
2013), en su articulo de investigacion “Vidas
conectadas: tecnologia digital, interaccion social
e identidad”, refiere que:

Una de las muestras mas representativas de la
estrecha vinculacion que existe entre los entornos
online y offline es el uso generalizado de las redes
sociales digitales, que permiten tanto consolidar
relaciones ya establecidas en el mundo presencial
como construir nuevos lazos sociales. Son, por otra
parte, un espacio privilegiado para la encarnacion
del “yo” en el ambito digital, pues en ellas los
usuarios publican caracteristicas de si mismos y

comparten su actividad en Internet. (pp. 354)

Por lo que se podria afirmar que, para las
empresas, en primera instancia, se crea un
vinculo offline que posteriormente se refuerza a
través uno online, dado que se hace necesario
un acercamiento presencial con el que el
empresario tenga un momento de la verdad. Para
(Evans), en el libro “Reinventar la empresa en
la era digital”, afirma que el cambio tecnoldgico
influye fuertemente en las organizaciones, para
lo cual describe,

(...) los dos motores de las tecnologias de la
informacion (TI) que estan remodelando la
organizacion interna, las estrategias de negocios
y las estructuras empresariales. El primero es
la deconstruccion de las cadenas de valor: la
descomposicion de negocios  verticalmente
integrados a medida que los estdndares y la
interoperabilidad sustituyen a las interfaces
gestionadas. El segundo es la polarizacion de las
economias de masa, lo que se traduce en que, en
determinados sectores, las economias de escala y
de experiencia estan desapareciendo, mientras que

en otros se intensifican. (p. 32)

Las empresas relacionadas con los agronegocios
no pueden ser ajenas o rezagarse en la

implementacion de nuevas metodologias
de ensehanza para sus colaboradores,
preferiblemente con la mediacion de tecnologias,
dado que el medio asi lo exige. Finalmente, con
respecto a la ensefianza en el ambito empresarial
se cita a (Morales P. J., 2014), quien escribié en
suarticulo denominado “El papel de la pedagogia
en la formacion empresarial” que,

La pedagogia no debe ni puede permanecer
al margen. La formacion, la capacitacion, la
cualificacion, la capacidad de innovacion y la
vinculacion de la persona con la organizacion
son las claves para el desarrollo, crecimiento y
supervivencia de las organizaciones empresariales.
La formacion debe colaborar desde una perspectiva
pedagodgica. No debe limitar su actuacion a ambitos
externos de la empresa (antes de la incorporacion
de la persona, o cuando la persona no estd en el
mercado laboral). Debe actuar desde dentro de las

organizaciones. (p. 1)

Lo anterior ratifica laimportancia de la pedagogia
en las empresas, dado que se convierte en una
herramienta de indudable valor que contribuye
con su desarrollo, haciendo hincapié, en que
dicha formacién, no debe quedarse solamente
en la que traer la persona al ingresar a la
empresa, sino que debe ser permanentemente
promovida por los empresarios al interior de
las organizaciones. Por su parte en el articulo
“Hegemonia empresarial y mediaciones
pedagogicas en espacios de trabajo” de Figari
(2013), afirma que,

Los sistemas corporativos definen una matriz
formadora (tributaria de la disputa por consolidar
la hegemonia empresarial). Su implementacion
efectiva depende del uso de las mediaciones
pedagodgicas adecuadas que posibiliten transponer
los nucleos de sentido, sustento de los sistemas,
en competencias deseables a ser medidas en los
trabajadores por parte de los mandos, aplicando

determinados instrumentos de evaluacion. (p. 103)

Todo lo anteriormente expuesto, lleva a pensar
que los empresarios, deben ensefiar a sus
subordinados, para lo cual, deben hacer una
correctaselecciondelasmediacionespedagogicas
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a emplear, dado que se podria cometer el error
de evaluar de manera equivocada.

Conclusiones

La combinacién de varias pedagogias puede
ser el camino para la ensefianza en el sector
agropecuario, dado que el agroempresario
realiza labores en la cuales mezcla la experiencia
adquirida, analiza los efectos practicos en las
decisiones que toma, interpreta las necesidades
propias y de su entorno y asume una postura
critica sobre diferentes temas. Lo que en términos
de pedagogia hace referencia a lo expuesto por
(Conti, 2018), con relacion a la capacidad del ser
humanodeintegrarel empirismo, el pragmatismo,
lahermenéuticay la pedagogia critica. Uno de los
principales retos de la pedagogia es el de llegar
a lugares, organizaciones y personas que poseen

caracteristicas especiales como ocurre con el
sector agropecuario, caracterizado por vias de
dificil acceso, grupos de avanzada edad, personas
con bajo nivel educativo, poca disponibilidad de
tiempo y carencia y/o dificultades de acceso a la
tecnologia.

Las TIC en el sector rural, deberian servir para
mejorar los niveles de ensefianza preadquiridos,
convirtiendo la formaciéon en un verdadero
servicio con valor agregado; en otras palabras,
del conocimiento del personal que pertenece al
sector agropecuario, que en muchas ocasiones es
empirico y transgeneracional (lo que ha servido
para mantenerse), y solo requiere de nuevas
tendencias, del apoyo en practicas diferentes a
las que durante afios se vienen realizando y de
conocimiento, que les permita mejorar lo que ya
tienen hecho.
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