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Prospectiva estratégica del sector arrocero para el desarrollo sostenible
del suroriente del Tolima

Introduccion

Es importante tener siempre presente que
nuestro planeta tierra, ante todo, es un planeta
agricola. Hoy, la alimentacion, el textil o el
papel no pueden entenderse sin la agricultura.
- En 2019, el valor total de la produccion agricola
mundial super6 los 3.250 billones de dodlares,
segun los datos del Banco Mundial. Esto es un
3,7% del Producto Interno Bruto (PIB) global.
(BBVA, 2021).

Asi mismo, la agricultura es un elemento de
desarrollo econdmico y un eje de articulacion
social. Sin embargo, tal como sefiala la FAO,
este protagonismo no viene libre de costes. La
agricultura y el uso de las tierras de cultivo es
responsable de mas del 20 % de las emisiones de
gases de efecto invernadero y del consumo del
70 % de agua a nivel mundial, un tercio de toda
la producciodn agricola global se desperdicia; y, a
pesar del aumento constante del rendimiento de
los cultivos, cerca de 700 millones de personas
pasan hambre (BBVA, 2021). Por consiguiente,
se considera importante implementar las
técnicas y practicas de Agricultura Sostenible
tanto en los paises desarrollados y en los paises
en desarrollo, como estrategia para el cuidado
del medio ambiente y la seguridad alimentaria.
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En este sentido, se debe considerar como actor
principal al agricultor, ya que las poblaciones
rurales de los paises en desarrollo dependen
ante todo de la agricultura de pequefia escala,
orientada hacia la subsistencia y apoyada en
el trabajo familiar, con técnicas ancestrales y
limitado acceso a los recursos, la tecnologia
y la informacién para la productividad. Como
resultado de ello, no dan un uso adecuado al
sueclo, abusando de los recursos naturales, lo
cual es contraproducente ya que su subsistencia
depende del fruto de la naturaleza, por lo cual
deben conversar el medio ambiente.

Es asi, como esta investigacion centra
el interés en la produccion agricola del
arroz, unos de los productos bdasicos de
la canasta familiar y el principal renglén
economico de la subregidon suroriente del
departamento del Tolima, compuesto por
siete municipios (Alpujarra, Dolores, Guamo,
Prado, Purificacion, Saldana y Suarez). Lo
anterior, surge la siguiente pregunta ;coémo
implementar la prospectiva estratégica basada
en la agricultura sostenible para el sector
arrocero, con el fin de contribuir al desarrollo
sostenible del suroriente del Tolima hacia el
afio 2030?
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Es asi que, tanto la agricultura como el desarrollo
sostenible deben pensarse prospectivamente, ya
que en el contexto de territorio del suroriente del
Tolima se observa poca actividad econdémica,
falta de crecimiento empresarial y/o surgimiento
de nuevas empresas, avances en infraestructura,
transporte, tecnologias y comunicacion, y
aun que son municipios pequefios deben
procurar el desarrollo y la sostenibilidad de
los mismo. Con el ejercicio de la prospectiva
estratégica se espera incidir en la reflexion,
analisis, y principalmente en la accion; en aras
de articulacion del sector arrocero, trabajo
conjunto de los agentes econdmicos que permita
crear estrategias en el presente que impacten
positivamente en el futuro al mejoramiento del
desarrollo sostenible del territorio.

Aspectos metodologicos

La recoleccion de datos se realizé con un
enfoque cualitativo y alcance descriptivo; se
rastred informacion documental, como también
se realizd entrevista a los Productores, Industria
y Estado, en el que se recogen los sentires de su
propia experiencia. Y para la aplicacion de la
prospectiva estratégica se eligio la construccion
de escenarios como herramienta para esta
investigacion. La muestra para la entrevista
fueron cuatro productores de cada municipio
que cosecha arroz, las cuatros molinerias (Arroz
Diana, Florhuila, Roa y Sonora) existentes en
el suroriente del Tolima, asi como a Fedearroz
y secretarios de agricultura de cuatro munipios
objetos de investigacion, para un total de 37
entrevistas aplicadas.

Para la aplicacion de la prospectiva estratégica
se eligio la construccion de escenarios como
herramienta para esta investigacion. El método
de escenarios consiste en concebir y describir
futuribles. Hay distintas maneras de hacerlo,
pero el procedimiento clasico, desarrollado por
Godet en los afios 70, comprende el desarrollo de
un conjunto de pasos encadenados légicamente,

que son los siguientes: construccion de la
base de los escenarios; construccion de los
escenarios, estrategia y plan de accion. (Godet,
2007)

La agricultura sostenible desde las formas y
practicas en contexto

Ahora bien, sobre las técnicas y practicas de
Agricultura Sostenible, se encontré a nivel
internacional las recomendadas por el Ministerio
de Agricultura Pesca y Alimentacion de Madrid,
las cuales se enfocan fundamentalmente en la
actuacion sobre dos grupos de variables: EI
suelo: Manipulando su fertilidad y su ecologia
y La sanidad vegetal: Plagas, enfermedades y
malas hierbas. Con la recomendacion que se
debe tener en cuenta que los nuevos modelos
deben mostrarse flexibles para poder adaptarse a

las condiciones ambientales de todo orden, que !

varian a lo largo del tiempo, ya que se puede
estar utilizando una técnica de forma incorrecta
0, simplemente, el sistema no necesita dicha
técnica, sino otra diferente. (Ministerio de
Agricultura Pesca y Alimentacion de Madrid,
1993)

Asi también se encuentra que la FAO —
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, en su publicacion
Agricultura sostenible: Una herramienta para
fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional
en América Latina y el Caribe, destaco de
las plataformas virtuales WOCAT y TECA
han permitido publicar 13 précticas para la
produccion y conservacion de recursos naturales
de seis paises de la region, las que fueron
detalladas en la publicacion “Sistematizacion de
Précticas de Conservacion de Suelos y Aguas
para la Adaptacion al Cambio Climatico”. (FAO
— Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacidn y la Agricultura, 2016). De
acuerdo con la anterior a continuacion se resume
y consolidan los factores que influyen en la
sostenibilidad de los cultivos:

y
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o El uso de insumos - Eliminacion
de malas hierbas - Eliminacién de plagas —
Utilizacién de bioinsecticidas.

o La calidad del suelo - Mantenimiento
de los suelos - Rotacion de Cultivos. Frenar
la degradacion del suelo supone reducir las
emisiones de gases de didxido de carbono y
asegurar la sostenibilidad a largo plazo de los
cultivos.

. La contaminacion atmosférica y el
cambio climético - Uso de energias renovables

. El uso del agua (alta demanda de agua,
ademas con la mala disposicioén puede ser una
fuente de contaminacién de los recursos hidricos
derivada del uso de fertilizantes y pesticidas)

o El impacto en la biodiversidad -
Diversidad de cultivos

Por esta misma préctica estan las Préacticas a
nivel Nacional y Local: Con respecto a nivel
nacional y local se encontré por ejemplo en las
zonas Llanos y Bajo Cauca, utilizan algunas
de las practicas de agricultura sostenible como
el manejo de agua ya que siembran el arroz
de acuerdo a la estacion climatica y lunar, la
cosecha de arroz la realizan una sola vez al afio;
en ese sentido también aplican la rotacion de
cultivo de acuerdo a la economia de cada region.
A nivel local, el manejo de agua lo realizan
a través del sistema de riego “USO Saldafia”
que provee el liquido durante todo el afio a
los productores y por el cual deben pagar. En
cuanto a manejo de suelo so6lo siembran arroz
y para preparar el terreno una vez han recogido
la cosecha, utilizan diferentes técnicas como
la quema, el arado con méquina y el glifosato.
En cuanto al manejo de malas hierbas y plagas
utilizan agroquimicos, plaguicidas, fungicidas
y herbicida en especial el glifosato, luego
introducen agua a los lotes para lavar el resto
del producto y proceden a la siembra, cuando
ha crecido la mata, utilizan nuevamente un
herbicida selectivo para las malas hierbas y
plagas que sobrevivieron a la primera limpieza
y rebrotan junto con el cultivo. Ese herbicida
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selectivo es bastante costoso, pero es mas
restable y eficiente ya que solo ataca a la mala
hierba y resulta menos costoso que retirar la
maleza a mano. (Soto, 2021)

Dinamica productiva del sector arrocero del
suroriente del Tolima (2010 — 2019)

La dindmica productiva del sector arrocero
consta de tres eslabones: Produccion,
Industrializacion y Comercializacion.

Proceso productive: En la produccion se
encuentran los agricultores quienes requieren
para sembrar; terrenos, agua, semillas, agro
insumos, maquinaria, transporte, mano de obra
y capital. Se requiere inversion en dinero para
poder adquirir las semillas, los agro insumos,
pagar el distrito de riego, el alquiler de la
maquinaria, el transporte y el lote cuando no
tienen propios y por supuesto para pagar la
mano de obra.

Una vez se cuenta con todos los recursos,
lo primero que debe hacer el agricultor es
el diagnostico del terreno para saber como
lo debe preparar. Seguido va la preparacion
del terreno: para ello primero limpian con
la quema del suelo o con glifosato o con el
arado, luego adecuan el suelo y la estructura
de riego; con la descompactacidon del suelo
ayuda a que aumente la filtracién de agua
al suelo y tenga mayor aireacion para el
desarrollo de raices. La micronivelacion del
terreno permite reducir el moédulo de riego,
reduce la velocidad del agua de escorrentia,
reduce la altura de la lamina del agua en la
melga, disminuye el volumen de escorrentia
e induce a la uniformidad del cultivo y
la construccidén de caballones con Taipa;
reduce la altura de la ldmina de riego, menor
volumen de agua para saturar e inundar
la melga e incremento el 4rea efectiva del
cultivo. (Federacion Nacional de Arroceros -
FEDEARROZ, 2020)
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Luego continua la siembra de la semilla, para lo
cual tienen varias técnicas; mecanizada, chispeo
manual en terreno fangoso o trasplante manual
de la semilla ya crecida en el semillero. El
terreno antes ha sido tratado con herbicidas para
las plagas y malas hierbas, posterior a la siembra
le aplican otro herbicida especial 1lamado
focalizado para matar s6lo a las malas hierbas,
también agregan los fertilizantes y abonos para
que la planta de un producto de calidad. De igual
manera se debe estar en constante vigilancia y
seguimiento de la evolucion de la plata, por si
requiere mas agua, o por el contrario secar el
acceso de agua, mas herbicidas o fertilizantes.
Después de este proceso, a los cuatro meses
con las espigas de arroz listas para cosechar, se
procese a la recoleccion mecanizada o manual
del arroz verde llamado paddy. Posteriormente,
se alquila la maquinaria de recoleccion y
también el transporte para llevar el arroz.
Cuando termine la recoleccién, se lleva al
molino porque el arroz verde sin secar se puede
danar. En el molino reciben el arroz paddy le
aplican un sistema de tabla que consiste en
descontar un porcentaje de la producciéon en
toneladas que puede representar desperdicio para
el molino. Aqui termina el ciclo del agricultor
que solo se dedica a sembrar para vender a los
molinos.

Proceso de Industrializacion: El proceso de
industrializacion del arroz inicia en el molino
o en las plantas de FEDEARROZ, una vez
es recibido por parte de los agricultores, el
arroz se recibe verde y con suciedad por lo
cual pasa a una etapa de pre — limpieza, luego
al secado para que no se dafe, una vez seco
se deja en reposo y se puede almacenar por
el tiempo que sea necesario. Luego se realiza
otra limpieza y se procede a quitar la céscara,
separan el arroz paddy, y contintan con la etapa
de blanqueamiento y pulido, clasifican el arroz
para las distintas variedades (como las adiciones
en vitaminas, integral, con coco, con leche,
entre otras presentaciones; también se clasifica

de acuerdo con el estado del grado; partido,
entero, mas blancos y pulidos) luego sigue el
empaquetado y despacho. (MADR. Agricultura
al Dia, 2015)

Proceso de comercializacion: Con respecto a la
comercializacion, el agricultor de la subregion
suroriente del Tolima tomd como cultura vender
al molino, cosechar a sumir los riesgos de esta
y vender al molino el arroz verde sin ninguna
transformacion y repetir el ciclo. En esta
subregion, se cosecha dos veces al afo gracias
al distrito de riego. Los molinos o la federacion
industrializan el arroz, blanqueando, puliéndolo
y generando valor agregado sacan las diferentes
presentaciones y lineas del producto a las
cadenas de supermercados y a las distribuidoras
que surten a las tiendas medianas y pequeiias
y estas a su vez le venden al consumidor final.

Los agricultores no tienen relacion laboral con |

los molinos, s6lo realizan una transaccion de
compra y venta del arroz verde.

Avances actuales en sostenibilidad para el
sector arrocero del suroriente del Tolima

* Sostenibilidad Ambiental: en
concordancia con las practicas de
Agricultura Sostenible, se encuentra sin
avances significativos puesto que los
agricultores del suroriente del Tolima
siguen utilizando précticas como la
quema del suelo con combustible y fuego
que genera contaminacion atmosférica,
el uso de agroquimicos, desforestacion,
no rotacion de cultivo y emisiones de
gases de efecto invernadero mas el
consumo de agua inadecuado.

* Sostenibilidad Social: se observa en
el contexto de territorio poca actividad
econdémica, falta de crecimiento
empresarial y/o surgimiento de
nuevas empresas, falta de avances en
infraestructura, transporte, tecnologias
y comunicaciéon que permita promover
el desarrollo para alcanzar niveles

y
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satisfactorios en la calidad de vida.

Sostenibilidad Econémica: el sector arrocero
del suroriente del Tolima se encuentra un
desequilibrio; porque entre los tres subsistemas
(Productor, Gobierno e Industria) de la produccion
agricola; el agricultor produce el cultivo y sostiene
el riesgo de las incertezas de la produccién y
el gobierno controla el abastecimiento de los
insumos incluyendo las semillas y el crédito.
También genera las politicas que pueden beneficiar
o afectar como el caso de los TLC para el arroz,
la infraestructura de caminos, los subsidios a los
insumos y otros incentivos como la extension, la
investigacion, el desarrollo del riego, el manejo
del agua y la comercializacion, y por su parte los
molinos — industria son quienes compran el arroz
sin valor agregado y estableciendo los precios
de compra, imponiéndose como oligopolios ya
que son sdlo cuatro de los cuales dos son de los
mismos duefios (Ministerio de agricultura, 2019)

Este desequilibrio va en contravia para promover
un crecimiento econdémico que genere riqueza
equitativa para todos sin dafiar el medio ambiente,
debido a que como funciona el sector arrocero
nunca va a crear mayor competitividad, porque no
genera empleos formales, debido a que quienes los
cultivan tienen donde o pueden pagar un alquiler.

Lo anterior deja claro que la industria no muestra
interés en generar desarrollo, s6lo se dedican
a comprar el arroz verde y los procesos de
transformacion lo realizan en otras plantas fuera
del suroriente del Tolima, porque los agricultores
estan desamparados y tienen que asumir los costos
de produccion, los cambios en el precio de compra
y las pérdidas de la cosecha sin respaldo alguno
quedando con las deudas que haya adquirido para
la siembra.

Posibles escenarios de la prospectiva
estratégica, hacia el afio 2030

Para la construccion de los posibles escenarios
utilizando la prospectiva estratégica como
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herramienta de construccion participativa,
primero se construye la base de los escenarios
a partir de la identificacion de variables que
caracterizan el sector arrocero, siguiendo con
un andalisis retrospectivo y un andlisis de la
situacion actual, que posteriormente se aplica
la estrategia de actores para la construccion de
cuatro escenarios que van desde lo utopico hasta
lo catastrofico como se muestra en la siguiente
figura.

Figura 1. Etapas para la construcciéon de los
escenarios

=kl
Ezcenarios
. Prospoctiva

=an -
Secior arocomg Harg Estrategica

X-¥-ZT-A
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PlarreaCion
anticipacian

Fuente: elaboracion propia a partir de los
aportes de Godet.

Variables internas: Se observa pasividad,
costumbre (proceso rutinario) y falta de vision
estratégica por parte de los agricultores, acompafiado
a ello la falta de recursos, recursividad y apoyo por
parte del Estado. En temas claves como el control
en el precio de los insumos y la sobreoferta del
producto por la obligatoriedad de compra de arroz
extranjero proveniente de los EE. UU donde sus
productores si cuentan con subsidios y apoyo del
Estado, como también la importacion de arroz del
Ecuador y Pert.

Sin embargo, el objetivo del ejercicio es lograr
generar reflexion sobre pensarse prospectivamente
para mejorar su productividad y por ende su
calidad de vida, si bien es claro el Estado tiene unas
responsabilidades, la ciudadania, las compafiias, las
regiones y los municipios también y deben trabajar
para ello, conjuntamente elaborar y colocar en
marcha un plan a corto, mediano y largo plazo que
les permita convertir las limitantes en oportunidades
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de mejora para todos lo que hacen parte de la cadena
productiva del arroz.

Variables externas: apuntan a una revision y
modificacion de los TLC, a generar estrategias
para controlar el precio de los agro insumos, a
crear politicas con programas que incentiven la
vinculacion de los jovenes a trabajar la agricultura
como aporte importante a la sociedad. De la
misma manera, también programas que incentiven
la Agricultura Sostenible como estrategia para
el cuidado del medio ambiente y el desarrollo
sostenible, y apoyar proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion para que el sector arrocero.

Lo anterior con el fin que el sector mencionado
aproveche las oportunidades de incursionar en
nichos de mercado con productos de valor agregado
como arroces especiales y certificados; “aceites;
vinos y cervezas, bebidas no alcoholicas con bajo
contenido de azilicar; harinas sin gluten; productos
para la industria cosmética a partir de extractos
y subproductos como la cascarilla; biodiesel a
partir de los granos; concentrados y salvados
para alimentacidon animal, y agregados para
construccion” (SENA, 2020).

Analisis retrospectivo

En sintesis, de acuerdo con la informacion
recopilada en la revision documental; seglin el
estudio realizado por el grupo de investigacion
en Desarrollo Econdmico y Empresarial de la
Universidad del Tolima, las empresas en el Tolima
iniciaron hacia el afo 50, con el auge del arroz en el
municipio de Saldana. El dinero estaba concentrado
en unos pocos agricultores y a estos no les interesaba
crear empresa, pues se acostumbraron a obtener
dinero cada seis meses producto de su cosecha
con la siembra y venta del arroz. Asi reinvertian
y repetian el proceso, quedando la produccion de
arroz en la siembra y venta, por comodidad de no
asumir mayores riesgos y recuperar lo invertido
de manera rapida, que en comparacion con la
industria recuperar la inversion y obtener utilidades

es mas riesgoso y demorado, por lo cual no crearon
empresas y el proceso sigue siendo el mismo hasta
los dias presentes (el agricultor se quedo con esa
mentalidad, ademds ganaron mucho dinero en ese
entonces y no les interesé nunca hacer empresa;
falta de proyeccion hacia el futuro).

Como las tierras y el agua les pertenecen a unas
cuantas familias, estas no estaban interesadas
en invertir en el desarrollo de territorio, esas
familias abandonaron la region y las tierras han
sido arrendadas de una persona a otra. Dentro
de ese contexto, lo Gnico que realizaron fue la
creacion y puesta en marcha de algunos molinos
en los municipios de Saldana y El Espinal hacia
los afios 1960. (Universidad del Tolima Grupo de
Investigacion “GIDEUT”, 2015)

Analisis de la situacion actual

La situacion actual no dista mucho de la dindmica de
los afios pasados puesto que los agricultores siguen
en la misma dinamica de la repeticion de jcosecha y
venta del arroz verde!, con la diferencia que hoy, no
hay tanta abundancia y si mas competidores como
los productores de arroz secano y el arroz importado
de acuerdo con los compromisos adquiridos por
Colombia en los tratados de libre comercio.

Con respecto a agricultura sostenible algunos
productores vienen implementando dos técnicas que
les ha dado resultado: Primero AMTEC Adopcion
Masiva de Tecnologia; sistema de piscinas encharcar
de forma homogénea, y va rebotando a otra piscina
de manera permanente manteniendo la lamina de
agua adecuada, lo que permite manejar mejor el
agua y también tratar las malezas ya que “el agua no
permite que germinen las malezas.

Este sistema permite ahorrar en manejo de malezas,
utilizacioén del agua, cantidad de herbicidas,
fertilizantes y mano de obra, realizando un
procedimiento de siembra por trasplante del
semillero donde con anterioridad a sembrado la
semilla y estd ya ha dado planta. En este proceso,

.;;‘\

v

|

Pag. 123 - 2024 LLLaTTEN [ [ (&



VARG 2024 - Pag. 124

. %

cuando ya tiene determinada altura la trasplanta a
los lotes donde debe producir, emplean una cuadrilla
de gente de aproximada mente 20 personas para
que siembre mata a mata y se realiza monitoreo con
drones.

El segundo sistema que vienen desarrollando se
llama la soca: consiste en que una vez recolectada la
cosecha se corta la soca y ellas retoflan, rebrotan y
ese ciclo de rebrote se da en unos 90 dias un proceso
mas corto de bajo costo y se puede hacer siempre y
cuando no esté¢ muy enmalezado el lote.

Estrategia de los actores

Los principales actores objeto de esta investigacion
son los agricultores, la industria y el Estado,
quienes conjuntamente pueden aportar al desarrollo
sostenible del territorio impactando con sus acciones
y que, de manera directa responden a los objetivos
de desarrollo sostenible. Por un lado, tenemos al
Estado quien es el responsable de regular, crear
politicas, con programas que fomenten ciudades
y comunidades sostenibles, y al mismo tiempo es
responsable de apoyar la produccion agricola del
pais. Por otro lado, esta la industria que juega un

ESCHRAERD UTGRHD [o oh “SUCTOE ARSOCIED COM ST
WALDH ACHECADS SOPCET

AL BN AGROULTURA S0 TH sl 5™

calidad de wvida oe k
Tolirmd, padad ik
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Al pfio 030, los goblemos conting igaad; sin apoyar el campo y

papel importante en el desarrollo puesto que genera
ingresos a sus empleados producto de su trabajo, de
su actividad economica y estas a su vez jalgunas!
van mas alld comprometidas con la responsabilidad
social y generan progreso, beneficios para el
territorio puesto que de ¢l ha sacado su produccion
y por ende sus ganancias econdémicas en el
mercado. Finalmente, los agricultores que tienen
unas limitaciones econdémicas, pero al mismo
tiempo también de vision estratégica; ya que han
estado por décadas en la misma dindmica, teniendo
la posibilidad, la oportunidad de aprovechar
los recursos de la Federacion de Arroceros para
hacerse mas competitivos, generar empleos y tener
capacidad de negociacion con los molinos.

Construccion de los escenarios al aino 2030

A continuacion, se presentan los posibles escenarios
para el sector arrocero del suroriente del Tolima,
con el cual se espera generar un ejercicio reflexivo
a las partes involucradas, sobre los posibles futuros
que pueden darse en un horizonte de tiempo y que
pueden, a partir de un proceso de apropiacion y
compromiso colectivo, llevar a la cadena a un estado
optimo de desempefio a nivel subregional:

USCEMARID PUTLED DESLABLE (v | "SECTOR SOSTENIBLE®
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Conclusiones

De acuerdo con los resultados se puede concluir
que los agricultores — productores de arroz,
dependen de otros actores como lo son el
Estado, los fabricantes y/o proveedores de los
insumos y agroquimicos, y los molinos quienes
son sus unicos clientes o compradores, que por
su posicion se comportan como oligopolios,
siendo ellos los que establecen el precio de
comprar de la cosecha. En ese sentido, se
sugiere la implementacion de la prospectiva
estratégica basada en la agricultura sostenible
para el sector arrocero, que permita contribuir al
desarrollo sostenible del suroriente del Tolima
hacia el afo 2030.

Se deben considerar los resultados que se
presentan sobre Agricultura Sostenible y
la revisiéon de los posibles escenarios, que
describen las acciones que deben realizar
los actores involucrados para lograr trabajar
colaborativamente aunando esfuerzos por
objetivos comunes. Como escenarios positivos,
se proyectaron los dos primeros, para los cuales
tendran que trabajar mancomunadamente en la
construccion de las estrategias y plan de accion
a seguir.

Se recomienda que, por parte del Estado se creen
programa para fortalecer el sector arrocero,
que incluya capacitaciones en Agricultura
Sostenible, implementacién de tecnologias,
con muestras reales de casos exitosos aplicados
en otros departamentos o paises. También se
recomienda futura investigacion de mercado,
para convertirse en exportador potencial
considerando inicialmente a los paises de
América Latica y paises como Angola, Egipto,
Madagascar, Mauricio y Sudafrica, los cuales
tienen cero aranceles de importacion.

Asi mismo, también se recomienda para
responder al problema de relevo generacional;
crear programas para incentivar y motivar la

vinculacion de los jovenes al desarrollo de la
agricultura. Esto puede lograrse, volviendo un
sector atractivo para ellos, en articulacion con
las universidades, buscando persuadir sobre
la visualizacion de sus proyectos de vida,
presentado la agricultura como buena opcidn,
donde ellos visualicen que pueden ser parte de
este importante sector para la humanidad. En
este sentido, desde las areas de la investigacion,
ciencia, tecnologia en innovacion, proyeccion
empresarial y desarrollo econdémico, deben
contribuir del cuidado del medio ambiente, la
seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible
de su region, departamento y pais.

De otro lado, se recomienda al gobierno, revisar
los acuerdos realizados en los Tratados de
Libre Comercio y realizar las modificaciones
que sean necesarias, para proteger y fortalecer
al agricultor colombiano, teniendo en cuenta |
que cada aflo va a ir bajando la tasa grdvame
del arancel para la importacion de arroz, lo
cual afecta negativamente a los pequefios
agricultores.
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