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Introducción
A través del sentido de pertenencia, los valores 
compartidos, las normas y las prácticas que 
fortalecen el espíritu emprendedor, la capacidad 
de liderazgo y la innovación, el CAT Chaparral 
de la Universidad del Tolima instruye a su 
población estudiantil en la construcción de 
tejido empresarial. Este entorno fomenta en 
los estudiantes y miembros de la comunidad 
universitaria una visión orientada hacia 
la creación de proyectos y la búsqueda de 
soluciones transformadoras que enriquezcan el 
proceso enseñanza-aprendizaje y contribuyan a 
mejorar la calidad de vida de los estudiantes y 
sus familias. 

Discernir la cultura empresarial desde un 
enfoque cualitativo implica enfocarnos más 
allá de los datos estadísticos y centrarnos en las 
experiencias, percepciones y significados que 
los propios estudiantes construyen en torno al 
mundo empresarial. En este sentido, el presente 
artículo permite esbozar de manera general los 
resultados obtenidos por parte del Semillero 
Habilidades Gerenciales mediante encuesta 

Sirley Alexandra Morales Figueroa33      
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aplicada a los estudiantes del CAT Chaparral 
Universidad del Tolima, cuyos resultados son 
reflejo de una realidad social y cultural de la 
comunidad, reflejando el grado de apropiación 
del espíritu emprendedor en la vida de los 
universitarios. 

Cons t ru i r    men ta l idad  de  empresa r io 
constituye el punto de partida hacia el camino 
del emprendimiento. Este deseo surge como 
resultado de múltiples estímulos personales, 
sociales y culturales. Todo emprendedor 
encuentra  sus  motivaciones  en razones 
diversas: sociales, económicas, políticas, 
artísticas o culturales. En cualquier caso, 
el inicio de un proyecto responde a una 
necesidad, una dificultad o una aspiración que 
se origina en la vida personal, familiar o social. 
En este contexto, puede afirmarse que quien 
desarrolla un espíritu emprendedor adquiere las 
cualidades necesarias para enfrentar y resolver 
los retos de la vida cotidiana, transformando 
obstáculos en oportunidades,  generando 
impacto positivo en su entorno y en su proyecto 
de vida.

Del aula al territorio: una reflexión crítica sobre la cultura del 
emprendimiento en estudiantes a distancia del CAT Chaparral, 

Universidad del Tolima
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La encuesta con enfoque cualitativo aplicada 
a los estudiantes del CAT Chaparral de la 
Universidad del Tolima se concibió no solo 
como un instrumento de medición, sino como 
un referente de las percepciones, expectativas 
y experiencias de los estudiantes frente al 
emprendimiento. El instrumento se aplicó 
a 110 estudiantes provenientes del casco 
urbano de Chaparral y de zonas rurales y 
municipios aledaños (San Antonio, Rioblanco, 
Ataco, Ortega, Planadas, Coyaima e Ibagué) 
combinando preguntas cerradas que permiten 
dimensionar tendencias generales con una 
pregunta abierta final que recoge, en las propias 
palabras de los estudiantes, sus propuestas para 
fortalecer el emprendimiento en su territorio. 
Esta combinación posibilita una lectura que 
va más allá del dato estadístico, situando los 
resultados en el contexto particular de un 
territorio con fuerte vocación agropecuaria, 
históricamente afectado por el conflicto 
armado y con limitado acceso a fuentes de 
financiamiento formal.

Antecedentes nacionales 
A nivel nacional,  la cultura empresarial 
se ha implementado en las instituciones y 
universidades creando importancia en los 
últimos años mediante políticas que buscan 
impulsar el emprendimiento juvenil e innovación 
productiva.  

La Ley 1014 de 2006 estableció lineamientos 
para promover la cultura del emprendimiento en 
todas las instituciones educativas, incluyendo 
las universidades públicas y privadas. Fue el 
comienzo de partida para integrar educación 
empresarial en la educación superior. Esta ley 
busca construir vínculos entre el sector educativo 
y empresarial, la creación de nuevas empresas 
innovadoras y el desarrollo económico para 
consolidación de pequeñas y medianas empresas. 
De esta manera, el gobierno colombiano busca 
incentivar la educación empresarial, por medio 
de la cual, los jóvenes estudiantes y futuros 

profesionales puedan planificar y gestionar sus 
proyectos de emprendimiento, a través de las 
distintas entidades e instituciones adscritas a las 
redes regionales de emprendimiento. 

Es te  an tecedente  normat ivo  resu l tó  de 
especial relevancia para la investigación y 
la construcción de este artículo, dado que 
representa el fundamento normativo colombiano 
en el ámbito de estudio. 

Proyecto GUESSS Colombia 2016
En Colombia, el Proyecto GUESSS (Global 
University Entrepreneurial Spirit Students’ 
Survey) se aplicó por primera vez en el 2016, 
con la participación de diez universidades de 
las principales ciudades del país, entre ellas la 
Universidad EAFIT, Universidad de Antioquia, 
Universidad de La Salle, Universidad ICESI y 
Universidad Pontificia Bolivariana. La muestra 
nacional alcanzó 3.832 estudiantes, lo que 
permitió obtener una visión representativa del 
espíritu emprendedor en la educación superior 
(Álvarez et al., 2017). 

El estudio se fundamenta en la Teoría del 
Comportamiento Planeado (TCP), que explica 
la intención emprendedora a partir de tres 
dimensiones:

Actitudes personales (deseo percibido)
Normas sociales (presión y expectativas 
del entorno)
Control  percibido (autoeficacia y 
capacidad de control)

Los resultados en Colombia mostraron que:

Una proporción significativa de estudiantes 
manifestó intención de emprender como opción 
de carrera, aunque muchos también se inclinan 
por ser empleados en el corto plazo.

El contexto universitario juega un papel clave: 
la percepción de apoyo institucional y la oferta 
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de programas de emprendimiento influyen en la 
decisión de crear empresa.

El entorno familiar es determinante: tener padres 
emprendedores aumenta la probabilidad de que 
los estudiantes consideren el emprendimiento 
como opción de vida.

Se identificaron tanto emprendedores nacientes (en 
proceso de crear empresa) como emprendedores 
activos (con negocios ya establecidos), lo que 
evidencia que el emprendimiento universitario 
no se limita a la intención, sino que se traduce en 
acciones concretas.

El proyecto aporta una base sólida para comprender 
el estado del emprendimiento universitario en 
Colombia, y sirve como referencia para políticas 
públicas, estrategias institucionales y futuras 
investigaciones. Al respecto, los autores destacan 
que el estudio revela “hallazgos significativos 
sobre las intenciones y actividades emprendedoras 
de los estudiantes universitarios, así como de sus 
determinantes individuales, familiares, sociales y 
culturales” (Álvarez et al., 2017).

Validación de cuestionario de intención 
e m p r e n d e d o r a  e n  u n a  m u e s t r a  d e 
estudiantes universitarios de Colombia 
E l  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e  e s t e  e s t u d i o 
de investigación es adaptar y validar el 
cuestionario de intención emprendedora 
(CIE) en el contexto colombiano tomando 
como modelo de base la Teoría de la Acción 
Planificada de Ajzen. Esta teoría evalúa 
la intención conductual a través de tres 
dimensiones: actitud, norma subjetiva y control 
percibido. 

Metodológicamente, este estudio se aplicó a 
316 estudiantes universitarios colombianos, 
teniendo como resultado que el instrumento 
de investigación tiene una validez e influencia 
significativa de los factores psicosociales en la 
intención emprendedora de los estudiantes. 

Finalmente, el instrumento destaca en el 
ámbito local, facilita la realización de estudios 
comparativos internacionales y permite medir 
la efectividad de las cátedras y programas 
de emprendimiento antes y después de su 
ejecución. (Laguía et al., 2017).

Estudio GUESSS – Instituto Tecnológico de 
Costa Rica 2018
En Costa Rica, el proyecto GUESSS (Global 
University Entrepreneurial Spirit Students' 
Survey) constituye una de las iniciativas más 
relevantes a nivel mundial en el estudio del 
espíritu emprendedor en los universitarios. Este 
esfuerzo internacional inició en 2003, bajo el 
liderazgo de las universidades de Berna y St. 
Gallen, en Suiza con el propósito de generar 
datos comparativos sobre las aspiraciones, 
motivaciones y trayectorias emprendedoras 
de la población estudiantil.  En su edición 
del 2018 participaron 54 países, congregando 
más de 3000 universidades y recopilando 
aproximadamente 208 000 encuestas. Costa Rica 
se integró a este proyecto mediante una alianza 
entre once universidades, estatales y privadas 
logrando recolectar más de 7300 cuestionarios, 
lo que permitió aportar evidencia empírica sobre 
las particularidades del entorno emprendedor 
estudiantil en el país, al mismo tiempo fortalecer 
la perspectiva comparativa internacional.  (Leiva 
Bonilla, 2018).

Entre los principales hallazgos de ese año 
se destacan los siguientes: la intención de 
emprender al finalizar la carrera alcanzó un 
valor de 7,10%, mientras que la intención de 
emprender cinco años después de graduarse 
fue de 53,90%. Además, un 56,40% de las 
personas encuestadas manifestó haber tomado 
al menos un curso o programa relacionado 
con emprendimiento en la universidad, y la 
valoración de dichos aprendizajes obtuvo una 
nota media de 4,75 en una escala de 1 a 7. 
En cuanto al clima institucional, el ambiente 
emprendedor dentro del TEC fue calificado 
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con una media de 5,45 (escala de 1 mínimo a 7 
máximo). Respecto a la actividad emprendedora, 
un 25% de los encuestados fue catalogado 
como emprendedor naciente y un 9% como 
emprendedor activo, es decir, operando su 
propia empresa. (Leiva Bonilla, 2018).

Informe GUESSS España 2023-2024
En España,  e l  proyecto  GUESSS se  ha 
consolidado como la mayor movilización de 
estudiantes universitarios a nivel mundial 
dentro de esta red de investigación. El Informe 
GUESSS España 2023-2024, coordinado por el 
profesor José Ruiz Navarro, de la Universidad 
de Cádiz, junto con el Observatorio del 
Emprendimiento de España, recogió información 
de más de 76.000 estudiantes pertenecientes a 
71 universidades del país (Ruiz Navarro, 2024). 
El estudio mantiene la tendencia de ediciones 
anteriores: los hombres manifiestan mayor 
interés por emprender que las mujeres y, aunque 
la intención inmediata de crear empresa al 
finalizar los estudios continúa siendo baja, esta 
se fortalece de manera notable en un horizonte 
de cinco años. El informe destaca igualmente 
la persistencia de brechas en la formación 
específica en emprendimiento dentro de los 
planes de estudio, así como la necesidad de 
fortalecer el ecosistema universitario de apoyo 
para que la intención emprendedora se traduzca 
en iniciativas reales (Ruiz Navarro, 2024).

Metodología y caracterización de la muestra
La información que sustenta este núcleo de 
reflexión proviene de una encuesta aplicada 
a 110 estudiantes del CAT Chaparral de la 
Universidad del Tolima, estructurada en 

preguntas cerradas de opción múltiple, preguntas 
de valoración en escala de 0 a 10 y una pregunta 
abierta final. Se optó por un análisis de carácter 
cualitativo-interpretativo: las preguntas 
cerradas se leen como tendencias generales 
que contextualizan el fenómeno, mientras que 
la pregunta abierta en la que cada estudiante 
formuló libremente una propuesta concreta para 
fortalecer el emprendimiento en su territorio, 
se sometió a un análisis de contenido temático, 
identificando categorías emergentes a partir de 
la lectura recurrente de las respuestas.

En cuanto a la procedencia geográfica, el 
53,6% de los encuestados accede al CAT desde 
el casco urbano de Chaparral, mientras que 
el 46,4% restante proviene de zonas rurales 
o de municipios aledaños como San Antonio, 
Rioblanco, Ataco, Ortega, Planadas, Coyaima 
e Ibagué. Respecto a su actividad económica 
actual, el 40,9% se desempeña como empleado, 
el 33,6% se dedica exclusivamente al estudio, el 
11,8% se identifica como agricultor o campesino 
y el 9,1% ya cuenta con un negocio propio, lo 
que confirma la coexistencia de trayectorias 
estudiantiles, laborales y productivas dentro de 
una misma población.

Intención emprendedora y motivaciones
El  56 ,4% de  los  es tudiantes  manifes tó 
estar  pensando en crear o fortalecer un 
emprendimiento en los próximos dos años, y un 
20,9% adicional afirmó contar ya con un plan 
concreto para hacerlo; en conjunto, el 77,3% 
de la muestra expresa algún grado de intención 
emprendedora, frente a un 22,7% que señaló no 
tener esa intención por ahora.

Tabla 1
Intención emprendedora CAT Chaparral

Intención de emprender (próximos dos años) n  (%)
Sí, lo estoy pensando 62  (56,4%)
No por ahora 25  (22,7%)
Sí, ya tengo un plan 23  (20,9%)
Total, con algún grado de intención 85  (77,3%)
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Tabla 2
Obstáculos al emprender.

Este nivel de intención resulta consistente con 
los hallazgos del Proyecto GUESSS Colombia 
2016, donde una proporción significativa de los 
estudiantes manifestó interés por emprender, 
aunque muchos también consideran el empleo 
como opción de corto plazo (Álvarez et 
al., 2017). Al desagregar por procedencia, 
la  intención emprendedora se mantiene 
prácticamente estable entre estudiantes urbanos 
(76,3%) y rurales (78,4%), lo que sugiere que 
el deseo de emprender no depende tanto del 

origen geográfico como de las condiciones y 
oportunidades disponibles para materializarlo.

Obstáculos percibidos para emprender
La falta de capital se consolida como el obstáculo 
más mencionado por los estudiantes, señalado 
por el 76,4% de la muestra como la principal 
barrera para emprender en su territorio, muy por 
encima de otros factores como el poco acceso a 
mercados, los trámites legales, la inseguridad y el 
orden público, o la falta de información.

Principal obstáculo percibido para emprender n  (%)
Falta de capital 84  (76,4%)
Poco acceso a mercados 7  (6,4%)
Trámites legales 7  (6,4%)
Inseguridad y orden público 6  (5,5%)
Falta de información 6  (5,5%)

Al revisar este obstáculo según la zona de 
procedencia, se observa que, si bien la falta 
de capital  predomina en ambos grupos, 
la inseguridad y el orden público fueron 
mencionados con mayor frecuencia por 
estudiantes de zonas rurales (9,8%) que por 
estudiantes del casco urbano (1,7%). Esto 
refleja las particularidades de un territorio con 
antecedentes de conflicto armado y dinámicas 
de violencia que aún condicionan la actividad 
económica en algunas veredas y municipios del 
sur del Tolima.

Percepción del acompañamiento institucional
Frente a si la universidad le ha brindado 
conocimientos útiles para emprender o mejorar 
su actividad productiva,  los estudiantes 
otorgaron una valoración promedio de 5,69 
sobre 10 (mediana de 6), lo que indica una 
percepción moderada, ni claramente negativa 
ni plenamente satisfactoria. En contraste, la 
pertinencia de los contenidos del programa que 
cursan respecto a las realidades productivas 

de su municipio fue valorada de forma más 
positiva, con un promedio de 6,89 sobre 10.

Por su parte, el 66,4% de los estudiantes 
reconoce que el CAT de Chaparral ha promovido 
actividades de emprendimiento como talleres, 
ferias, asesorías o concursos, aunque el grupo 
mayoritario (36,4% del total) señala que estas 
se han dado pocas veces, mientras que un 
20,9% afirma no tener información al respecto 
y un 12,7% considera que no se han realizado. 
Esta brecha entre la oferta institucional y su 
percepción por parte de los estudiantes sugiere 
oportunidades de mejora tanto en la frecuencia 
de las actividades como en su difusión.

Acceso a financiamiento y orientación para 
fondos o créditos
Uno de los hallazgos más contundentes del 
estudio es la limitada orientación institucional 
para acceder a fondos o créditos: el 78,2% 
de los estudiantes afirmó no haber recibido 
ningún tipo de acompañamiento en este sentido, 



  2026 - Pág. 100

mientras que solo un 9,1% señaló haber recibido 
orientación que consideró útil y un 10% la 
calificó como insuficiente. Esta brecha resulta 
especialmente relevante si se considera que la 
falta de capital fue identificada como el principal 
obstáculo para emprender, lo cual evidencia una 
desconexión entre la necesidad más sentida por 
los estudiantes y el tipo de acompañamiento que 
efectivamente reciben de la institución.

Áreas de formación demandadas
Al indagar sobre las áreas en las que los estudiantes 
desearían que la universidad reforzara su formación 
para emprender, la tecnología y la innovación, así 
como las finanzas y la contabilidad, concentran 
la mayor demanda, seguidas por la formulación 
de proyectos y, en proporciones similares, la 
asociatividad y el cooperativismo, los trámites 
legales y tributarios, y el mercadeo y las ventas.

Tabla 3
Áreas de formación demandadas 

Área en la que se desea reforzar la formación n  (%)
Tecnología e innovación 28  (25,5%)
Finanzas y contabilidad 27  (24,5%)
Formulación de proyectos 19  (17,3%)
Asociatividad y cooperativismo 12  (10,9%)
Trámites legales y tributarios 12  (10,9%)
Mercadeo y ventas 12  (10,9%)

Esta distribución indica que los estudiantes no 
solo buscan formación técnica o instrumental, sino 
también herramientas de gestión financiera y de 
asociatividad que respondan a las particularidades 
de un territorio donde la economía campesina y 
cooperativa tiene un peso significativo.

Satisfacción general y disposición a recomendar 
el CAT
La satisfacción general con el apoyo de la 
Universidad del Tolima para el desarrollo del 
proyecto de vida y emprendimiento obtuvo un 
promedio de 6,73 sobre 10 (mediana de 7), lo que 
refleja una valoración positiva, aunque con margen 
de mejora. Esta percepción se corresponde con la 
alta disposición a recomendar el CAT Chaparral: el 
72,7% de los estudiantes afirmó que definitivamente 
lo recomendaría a alguien de su comunidad, y 
un 23,6% adicional señaló que probablemente lo 
haría, sumando un 96,4% de respuestas favorables. 
Este resultado sugiere que, más allá de las brechas 
identificadas en acompañamiento y financiamiento, 
el CAT es percibido por la comunidad estudiantil 

como un actor valioso y legítimo dentro del proceso 
de desarrollo de sus proyectos de vida.

Análisis  cualitativo de las propuestas 
estudiantiles
La pregunta abierta final —¿qué propuesta 
concreta le haría a la universidad para fortalecer 
el emprendimiento en su territorio? — constituye 
el núcleo cualitativo más rico del instrumento, 
pues permitió que los estudiantes se expresaran 
libremente, sin las limitaciones de las opciones 
cerradas. De las 110 respuestas recolectadas, 108 
contienen algún tipo de contenido, mientras que 
un grupo menor de estudiantes (aproximadamente 
el 15%) no formuló una propuesta sustantiva, 
respondiendo expresiones como “Ninguna” o 
“No sé”, o dejando la respuesta prácticamente en 
blanco.

Del resto de respuestas emergieron, mediante 
análisis de contenido, las siguientes categorías 
temáticas (no excluyentes entre sí, pues varias 
respuestas combinan dos o más categorías):
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Tabla 3
Propuestas estudiantiles

Categoría temática Menciones Cita ilustrativa (verbatim de un estudiante)
C a p a c i t a c i ó n  y 
formación específica

27 “Sería  bueno capaci taciones en donde nos enseñen 
o nos orienten en temas legales para crear empresa o 
emprendimiento”.

Acompañamien to  y 
asesoría general

22 “Apoyo en cómo poder llevar un emprendimiento al éxito”.

A p o y o  e c o n ó m i c o , 
fondos o créditos

17 “Que existiera apoyo económico a proyectos emprendedores”.

Creación de espacios 
institucionales

12 “Crear un Hub Regional de Innovación y Emprendimiento 
Rural [...] que conecte el conocimiento académico con 
las necesidades agropecuarias, comerciales y sociales del 
municipio”.

Alianzas con el sector 
productivo

11 “Establecer convenios con empresas de la región para que los 
estudiantes realicen prácticas enfocadas en la innovación y 
mejora de procesos”.

Pertinencia territorial / 
rural

9 “Rioblanco es un municipio dedicado a la actividad agrícola; 
hay que seguir brindando educación para que las personas 
aprendan a generar dinero a partir de sus emprendimientos”.

Ferias y visibilización 8 “Hacer ferias, talleres y alianzas con empresas para ayudar a 
impulsar proyectos que beneficien a la comunidad”.

Sin propuesta sustantiva 17 “Ninguna”; “No sé”.

Estas categorías confirman que, desde la 
perspectiva de los propios estudiantes, fortalecer 
el emprendimiento universitario en el CAT 
Chaparral requiere una estrategia integral 
que articule formación, acompañamiento, 
financiamiento, alianzas y visibilización, y 
no acciones aisladas. Llama la atención que 
las propuestas más elaboradas —como la 
creación de un “Hub Regional de Innovación 
y Emprendimiento Rural” o de un “Centro 
de Emprendimiento Territorial”— provienen 
de estudiantes que ya identifican con claridad 
la necesidad de un espacio institucional 
permanente, y no únicamente de actividades 
puntuales como ferias o charlas aisladas.

Lectura interpretativa
Retomando la Teoría del Comportamiento 
Planeado,  refer ida  en  los  antecedentes 
nacionales, los resultados del CAT Chaparral 
muestran una actitud personal favorable hacia 
el emprendimiento reflejada en el 77,3% de 
intención emprendedora, que, sin embargo, se 

ve limitada por un control percibido débil: los 
propios estudiantes reconocen no contar con 
el capital, el acompañamiento ni la orientación 
necesarios para convertir esa intención en 
acción. Esta misma tensión entre actitud e 
intención, por un lado, y control percibido 
por otro, se evidenció en los antecedentes 
internacionales revisados, particularmente en 
el caso mexicano, donde un alto porcentaje de 
emprendedores nacientes carece de experiencia 
previa pese al elevado interés por emprender 
(EGADE Business School, 2025).

El caso del CAT Chaparral añade, además, una 
dimensión territorial específica: la mención 
diferenciada de la inseguridad y el orden público 
como obstáculo en zonas rurales remite a las 
condiciones particulares del sur del Tolima, 
un territorio históricamente marcado por el 
conflicto armado, lo que matiza la lectura que 
ofrecen los estudios nacionales e internacionales 
centrados, en su mayoría, en contextos urbanos. 
En este sentido, el espíritu emprendedor de los 
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estudiantes del CAT no puede leerse de manera 
homogénea, sino que debe comprenderse en 
relación con las realidades productivas, sociales 
y de seguridad propias de cada municipio de 
procedencia.

Conclusiones y prospectiva 
Los resultados de la encuesta aplicada a los 
estudiantes del CAT Chaparral confirman la 
existencia de un espíritu emprendedor extendido 
y consistente entre la población estudiantil: la 
gran mayoría de los encuestados manifiesta 
algún grado de intención emprendedora, sin 
diferencias relevantes entre estudiantes de 
procedencia urbana y rural. Esta tendencia 
es coherente con los hallazgos del Proyecto 
GUESSS Colombia 2016 y con los antecedentes 
internacionales revisados en Costa Rica y 
España, que coinciden en señalar que el 
reto principal no es despertar el interés por 
emprender, sino acompañar su tránsito hacia la 
acción concreta.

La falta de capital  se confirma como el 
obstáculo central, y se profundiza por la limitada 
orientación institucional para acceder a fondos o 
créditos, identificada por una amplia mayoría de 
los estudiantes. Esta brecha entre la necesidad 
sentida y el acompañamiento efectivamente 
recibido constituye el principal hallazgo crítico 
de este artículo y debe orientar las prioridades 
institucionales del CAT Chaparral en el corto 
plazo.

Pese a estas brechas, los estudiantes valoran 
posit ivamente a la  universidad con una 
satisfacción promedio de 6,73 sobre 10 y una 
disposición a recomendar el CAT cercana 
al 96%, lo que constituye un capital social 
favorable sobre el cual construir nuevas 
estrategias. Las propuestas formuladas por 
los propios estudiantes ofrecen, de hecho, una 
hoja de ruta clara: capacitación específica en 
finanzas, tecnología y formulación de proyectos; 
creación de espacios institucionales permanentes 

para el emprendimiento; alianzas con el sector 
productivo regional; mecanismos efectivos de 
acceso a capital semilla o crédito; y espacios de 
visibilización como ferias y concursos.

Como prospectiva, se recomienda que el CAT 
Chaparral de la Universidad del Tolima, avance 
hacia la creación de un centro o nodo territorial 
de emprendimiento en línea con las propuestas 
formuladas por  los  propios  es tudiantes 
un ivers i t a r ios  que  a r t i cu le  fo rmac ión , 
acompañamiento y financiamiento de manera 
permanente y no solo a través de actividades 
puntuales. Asimismo, se sugiere profundizar 
esta primera aproximación cualitativa mediante 
entrevistas semiestructuradas o grupos focales 
con estudiantes que ya cuentan con un plan 
de emprendimiento o un negocio propio, lo 
que permitiría triangular los hallazgos aquí 
presentados y enriquecer la comprensión del 
fenómeno. Finalmente, futuras ediciones de 
este ejercicio podrían adoptar una estructura 
comparable a la del instrumento GUESSS, 
lo  que  fac i l i t a r ía  e l  benchmarking  de l 
CAT Chaparral frente a otras experiencias 
nacionales e internacionales de emprendimiento 
universitario.
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