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Disenar el futuro sin perder el aula: una mirada critica a la
. . L3 L4 . . . 43
digitalizacion universitaria

El libro Transformacion digital de la enserianza
universitaria, escrito por 23 autores integrantes
de las Universidades de La Laguna (ULL),
Extremadura (UEx) y Valladolid (UVa), y
coordinado por los doctores Manuel Area-
Moreira, Jesus Valverde-Berrocoso y
Bartolomé Rubia-Avi, fue elaborado durante
el periodo 2022-2025. A través de sus 11
capitulos, la obra describe la mirada de
la educacion superior frente a las nuevas
tecnologias innovadoras como parte esencial
en la produccion, transmision y difusion del
conocimiento. El proyecto de investigacion
inicia con la prepandemia y pandemia, dando
protagonismo al uso de herramientas digitales
en espacios académicos y administrativos en
las instituciones, dejando como resultado la
necesidad de seguir avanzando con planes y
acciones que fortalezcan el aprendizaje y la
toma de decisiones.

Para comenzar, el primer capitulo, "La
transformacion digital de la educacion
superior: los desafios emergentes”, escrito
por Manuel Area-Moreira, invita a una
reflexion sobre el papel de la universidad en la

Gloria Beatriz Castaiio Valencia™

. . ~ , 45
Javier Enrique Avendaiio Sudrez

transformacion digital; es asi que contempla
tres fases: la informatizacion, la digitalizacion
o virtualizacion y la transformacion digital, lo
cual conlleva a un cambio cultural y pedagogico
en las instituciones de educacidon superior.
Esto parte de la estrategia de formacion y
actualizacion permanente del cuerpo docente en
una formacion critica digital.

Después, en el capitulo dos, "Las analiticas
académicas y del aprendizaje, ;qué son y para
qué sirven?" de Anabel Bethencourt Aguilar, se
resalta la importancia del uso y manejo de datos
a partir del afio 2012 (big data), llevando a que
tengan gobernanza de la informacion pedagogica
y organizativa en la educacion. La analitica de
datos se ha convertido en un eje estratégico
en las universidades, permitiendo la toma
de decisiones en todas las areas académico-
administrativas, fortaleciendo principalmente las
del orden formativo y areas del conocimiento.

Por otra parte, el tercer capitulo, "Escenarios
futuros: anticipacion estratégica en la
transformacion digital universitaria”, de Jesus
Valverde-Berrocoso, permite imaginar futuros
sostenibles, inclusivos y transformadores,

43. Resena del libro: Transformacion digital de la enseflanza universitaria (Analiticas académicas y escenarios de futuro). Autores:
Manuel Area-Moreira, Jests Valverde-Berrocoso y Bartolomé Rubia-Avi.
44. Estudiante de Maestria en Pedagogia y Mediaciones Tecnologicas, Universidad del Tolima, Instituto de Educacion a Distancia
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mediante técnicas, siendo las mas relevantes el
método Delphi, el Anélisis Causal por Capas
y el Radical Technology Inquirer, facilitando
el pensamiento sobre futuros alternativos y
adoptando metodologias para construir el
conocimiento proyectivo. La prospectiva
como herramienta estratégica permite que
las organizaciones puedan visibilizar varios
escenarios posibles para la orientacion y toma
de decisiones, acompafniados de conceptos como
las transformaciones en el sistema, culturas y
formas de pensamiento.

A su vez, el cuarto capitulo, "Investigar la
docencia universitaria a través de los entornos
virtuales. Hacia las metodologias mixtas",
de Bartolomé Rubia-Avi, Jesus Valverde-
Berrocoso y Manuel Area-Moreira, destaca
enfoques metodolégicos mixtos, facilitando
una oportuna interpretacion de los datos para
mejoras formativas. El andlisis, tomado a
partir del periodo de la pandemia de covid-19,
origin6 la incorporaciéon de nuevos formatos
en la integracion de la tecnologia como puente
para llevar el aprendizaje y la adquisicion del
conocimiento; por consiguiente, tiene un papel
protagdnico en la investigacion, procesando
datos con percepciones sociales, antropoldgicas
y filosoficas, permitiendo un disefio y planeacion
mas objetivos.

Ahora bien, el quinto capitulo, "Analiticas
académicas y analisis de aulas virtuales. Un
estudio en los tiempos de poscovid-19", de los
autores Luisa Regueras Santos, Maria Jesus
Verdu Pérez y Dagoberto Castellanos Nieves,
recalca el cambio significativo que tuvieron las
tecnologias y las analiticas académicas en las
universidades como organizacion principal de
la ensefianza-aprendizaje, formulando un nuevo
disefio pedagdgico entre docentes y estudiantes
en los entornos académicos. El analisis de caso
realizado en este capitulo brinda herramientas
metodoldgicas de investigacion para el uso de
aulas virtuales.

En la misma linea, el sexto capitulo:
"Configuraciones tecnopedagogicas en
aulas virtuales y rendimiento académico: un
andlisis comparativo a partir de analiticas
de aprendizaje”, a cargo de Juan José Sosa
Alonso, Juan Pablo de Castro Fernandez y
Luisa Guerrero, compara las configuraciones
tecnopedagdgicas y su impacto en las
calificaciones. Aqui el libro destaca de manera
significativa al mostrar qué disefios de aula
funcionan mejor. Es un insumo muy util para
los docentes, pues otorga pautas basadas en
evidencias para superar la improvisacion a la
hora de disefiar cursos en linea y brinda una
reflexion significativa sobre la necesidad de
cuestionar la creencia segln la cual el uso de la
tecnologia equivale a un mejor aprendizaje.

Adicionalmente, el séptimo capitulo:
"ldentificacion de perfiles de uso por los
estudiantes del campus virtual. El caso de la
Universidad de Valladolid" de Jairo Rodriguez
Medina y Bartolomé Rubia, se enfoca en la
identificacion de perfiles de uso estudiantil,
tomando como caso a la Universidad de
Valladolid. Agrupar a los estudiantes segun su
comportamiento en el campus virtual es una
idea metodoldgicamente potente, una aportacion
valiosa para que las instituciones adapten sus
servicios de soporte a las necesidades de su
poblacion estudiantil. A pesar de esto, limitarse
a una sola universidad europea genera el
interrogante sobre como variarian estos perfiles
en estudiantes latinoamericanos.

En otra direccion, el octavo capitulo: "La vision
del profesorado sobre la transformacion digital”
firmado por Miriam Gonzélez-Gonzéalez, Maria
del Carmen Garrido-Arroyo y Ada Freitas-
Cortina le da voz al profesorado. Al explorar la
vision de los educadores sobre la transformacion
digital, el texto adquiere un tono empatico. Leer
las frustraciones, percepciones y el desgaste
docente frente a la exigencia tecnologica permite
recordar que, detrds de toda innovacion y dato,
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hay un factor humano que no se puede ignorar.
Sus reflexiones son muy interesantes; por citar
un ejemplo, la recomendacion de crear unidades
de soporte pedagdgico-tecnologico que ofrezcan
atencion inmediata y catdlogos de herramientas
como apoyo al profesorado para mitigar el
problema de desconocimiento por parte de
algunos docentes es una solucion muy necesaria
y pertinente.

Al igual que el anterior, el noveno capitulo,
titulado "La vision del alumnado sobre la
transformacion digital”, escrito por Maria
José Sosa Diaz, Manuel Gil Mediavilla, Maria
Inmaculada Ferndndez Esteban y Sonia Ortega
Gaite, visibiliza la postura del alumnado. Es
comun asumir a los estudiantes como nativos
digitales perfectos, pero este capitulo aterriza
esa vision, mostrando sus propias exigencias,
limitaciones y decepciones con las metodologias
que los docentes implementan en la virtualidad;
los estudiantes reclaman una planificacion
curricular mas coherente para evitar el estrés
que genera un disefio hibrido improvisado.

Por consiguiente, el décimo capitulo:
"Previsiones y proyecciones: los escenarios de
futuro deseables" de Maria Rosa Fernandez-
Sanchez, Fatima Llamas Salguero, Maria Belén
San Nicolas Santos y Susana Alvarez-Alvarez,
proyecta escenarios futuros deseables. Es un
texto esperanzador que invita a disefiar modelos
hibridos mas humanos y flexibles, planteando
la vision de una universidad regenerada y
participativa que asuma su mision publica con
soberania digital propia. No obstante, requiere
de una lectura cautelosa para no caer en utopias
y mantener los pies sobre la tierra en lo que
es alcanzable en los contextos e instituciones
actuales.

Como resultado de un estudio exhaustivo por
parte de los autores, el undécimo capitulo,
"Recomendaciones para las politicas y practicas
docentes universitarias de transformacion
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digital" a cargo de Ana L. Sanabria, Maria
Inmaculada Pedrera y Susana Alvarez-Alvarez,
cierra la obra con una guia estratégica de
recomendaciones para orientar las politicas
universitarias de transformacion digital a
mediano plazo. Es el "qué hacer" después
de la teoria y los datos. Aporta conclusiones
muy aterrizadas que dotan a la obra de una
utilidad préctica para directivos, disefiadores de
curriculos y maestros.

En definitiva, Transformacion digital de la
enserianza universitaria es una obra rigurosa y
metodologicamente estructurada. A diferencia
de otros textos que idealizan la tecnologia, este
libro mantiene un equilibrio neutral, basado en
evidencias. Si bien sus planteamientos teoricos a
veces exigen una lectura critica para adaptarlos
a nuestras propias realidades y limitaciones, es
una herramienta recomendada para comprender
que la tecnologia ayuda a disedar el futuro,
pero sin un disefio pedagdgico humano que la
respalde, nos lleva a perder el aula.
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