13 InuesTicacion

clenTipica Y 1a

£SCRITURA £N

una Penacocia
Dialdeica.

Luis Alforso Ramirez Pef\a

Generalidades

Quisiera recordar en b produccidn de este escrito las tra-
yectorlas y los eiemplos de investigacian y produccidn de
conocimiertos soore nuestra realidad latincamericana, de
grandes maestros y visionarios, como el colombiano Orando
Fals Borda, quien transformd ka Sodologia y sus métodas
positivistas en Colombia, al gran historbdor colombiaro
Germdn Arciniegas pot haber cambiado la miada y la voz
espanola para presentana con nuestia propla pespectiva v
a'Paulo Freire por enserarnos a ensefar desde el didlogo y,
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La Investigacion formativa en el cm

£l desarrollo de la investigacion gentifica en la universidad,
aunque puede tener un desarolio proplo desde el punto de
vista de suadministracion, debe cum plircon ks objelivos de
la busqueda y explicacidn de los problemas, ante 10do, de las
realidades propias y debe senvir a I3 docencia camo soporte
metododgico y fuente de informackin y decumentacian
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COYUNTURA

los compromisos y consecuencias
que pueden tener sus resultados, para
su papel como persona y como integrante
de un gruposocial. Alinvestigador ko presionan
los problemas de su medio y se compromete
integralmente en la explicacidn y solucion hasta el
final transitorio, sin limites metodoldgicos, tedricos,
ideoldgicos, ni administrativos. Nunca se siente
satisfecho con los resultados porque es consciente
de las posibilidades y dudas que le dejan cada una
de las etapas de la investigacikn. El investigador
reconoce otras propuestas al respecto, y sabe
argumentar las diferencias, pero nunca ve su
verdad como la verdad de todos, ni la definitiva,
Siempre, toda afirmacion, todaos los resultados de las
investigaciones son susceptibles de profundizar, de
ampliaro de refutar.
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De otro lado, ante la pregunta de cdmo hacer la
investigacion cientifica, es corveniente pensar
hasta qué punto seguimos siendo colonias de
enfoques y saberes de algunas potencias que
lo ordenan todo en el mundo. En Colombia,
hace tiempos se acabd el primer colonialismo
politico econdmico, ahora seguimos en otro
colonialismo econdmico, mas poderoso que
el anterior, porque las colonias se extienden
por todo el mundo y cuenta con los medios y
las mediaciones necesarias para hacerlo exitoso
y productivo. Nosotros los intelectuales y profe-
sares universitarios, desde que fuimos este pals,
hemos sido colonizados también en nuestras
mentes y nuestras producciones y actuaciones.
Muchos creen explicar nuestras realidades sufi-
cientemente con teorias y métodos levantados
en realidades completamente diferentes, y s
empenan en calificar y descalificar a otras voces y
culturas con los pardmetros de las voces ajenas
y extranas; es una dependencia y una cortapiza
no proplas de la esencia misma de la basqueda
y hallazgo del conocimiento. A esto se agregan,
la adopcion de costumbres y modelos de es-
critura académica, frecuentemente, formales
que desestimula la creacion por ser modelos
.. de apariencia tomados prestados de otras
latitudes, desconociendo, en esercia, la
originalidad y la iniciativa personal para
\ privilegiar lacitay la copia.

\

Una de esas impaortaciones y orienta-
ciones ajenas, que nosotros mMismos
nos ayudamos a imponer, es la orga-
nizacién de los saberes en disciplinas,

la organizacién administrativa en de-
partamentos.. Afortunadamente, en
la Universidad Distrital, desde hace

° / algunos anos, comenzo un
cambio de actitud en la
organizacion

lizaciones del conocimiento, y

administracidon de los saberes con la conviccidn de que el
conocimiento del hombre, las realidades sociales y culturales,
incluso de la naturaleza, cubre la integracion de las difererites
facetas en las cuales participan los seres humanas, como ko
plantea el pensamiento complejo en un *todao fisico-quimico-
bioldgico-psicoldgico-saciakculturalintegradoenlacompleja
trama del universo” La organizacion de los planes de estudios
en proyectos curriculares recoge el intento precisamente de
entender la formacidn dialéctica y critica de una persona con
el dominio de los principales problemas en discusian en la
respectiva profeskin. Se supera asi, el recarrido de informacio-
nes de las disciplinas, también como separaciones arbitrarias
del conocimiento y sin ningdn sentido social y subjetivo;
saberes organizados en cajones y etapas, con la conviccion
de lograr un resultado por acumulacion de conocimientas,
no relacionados ni contextualizados con la realidad social y
las condiciones propias de los estudiantes.

L.a idea de proyecto, curricular, de investigacian, o de articula-
cion con el medio social habla sido pensada en la Universidad
Distrital, como reconocimiento de los cambios permanentes
a que estan sometidos los saberes, pero también, a las con-
diciones v a las preferencias de cada uno de los profesores y
estudiantes. El proyectocurricular en lugar de serun seméaforo
queindica un recorrido fijo, es la aceptacion de la flexibilidad
y el cambio permanente de las autores, enfoques e intereses
sobre el conocimientos de profesores y estudiantes, a menaos
que sean asignaturas de contenidos basicos y fijos necesarios
para entender otros, como los contenidas de las matematica,
calculos... Los proyectos curriculares, en lugar de ser un
agregado de saberes de disciplinas procedentes de departa-
mentos aislados, se organizan en grupos de profesores con
saberes y problemas alrededor de la profesion respectiva,
pero con la garantia de la integracion social y de formacion
personal requerida, en todos los niveles de formacion. La
idea de prayecto curricular es para que el estudiante discuta
alternativas de enfoques, y sea conciente de las opciones y
tendencias de su profesidn; para que advierta que los con-
tenidosy sus perspectivas hacen parte también de intereses
politicos, histdrico culturales. Con la propuesta de concebir el
articulo como poryecto se espera obtener egresados que, en
lugar de terminar estudios satisfecho de lo aprendido, sienta
angustia de sus carencias ¥ ansias de conacerlo todo, 0 de
saber mas,

La actitud contraria al proyecto curricular es mantenerse en
esa vocacion de cierré y unanimismo de saberes y perspec-
tivas y contradice la naturaleza de la universidad; o quizas,
sea mas apropiado para las universidades confesionales. La
universidad, por el contrario, debe aceptar y propkiar |
aperturay didlogo de saberes entre la diversidad de culturas,
los lenguajes y tecnologias de la camunicacidn, de los dife-
rentes enfoques, metodalogias y concepciones tedricas. El
positivismo metodolégico debe ser discutido y confrontado

“en relackon con propuestas que faciliten la recuperacionde la

iniciativay la creacidn personal en la investigacion integrada;
debendiscutirse las voces tedricas de los tradicionales creado-
res de canones de lasdisciplinas, ademas de |as voces propias,
Muchos autores o investigadares andnimas y silenciosas son
descalificados sinargumentos académicos parel sélo hecho
de no acomodarse a modelos y concepcionescon los cuales
sé lesevalian; 0 por razones no académicas como los criterios



politicos o por las luchas por el poder. El didlogo, efectiva-
mente dialécticoentre todas las voces, las propias y las ajenas,
de todas las culturas, de los métodos, las pedagogias, de los
discursos de la cotidianidad universitaria, y de los discursos
académicos, deben ser la constantey o caracteristico de una
auténtica vida universitaria. Los encierros de saberes y los
limites del conocimienta, el dogmatisma, el creerse el centro
del mundo a la manera de Nietzsche, la especializacion para
no tener ninguna opinidn en relacian con lo que le pasa en
la organizacion social; corvierten la universidad en un centro
de educacidn inskanificante en la busqueda de persaonas con
condiclones para proponer, para aceptar y respetar al otro,
pero también para hacerse reconocer y respetar.

Desde las anteriares reflexiones sabre las relaciones entre
investigacidn cientifica y curriculo, la investigacion formativa
consiste en la adquisicidn, por parte del estudiante y del
profesar, de un sentido de interrogacidn y duda permanente
con respecto a ks conocimientos recibidos en las clases,
en las lecturas y hasta en las escrituras. Cuestionamiento y
critica razonada con la cual los estudiantes y los profesores
advierten, en la cotidianidad de cada uno, diversos problemas
que requieren explicacion, incluso investigacian, aunque no
necesariamente, empirico formal. Esta actitud interrogadora
debe conllevar no solamente a asumir posiciones como
interlocutar critico, incluso en las lecturas y recepciones de
todos los medios masivas de comunicacikdn, sino a que s
haga una sustitucion de los ejercicios de la memoria y la re-
peticion por una reflexion e Incertidumbre constante y a ser
mas responsable en las afirmaciones y decisiones asumidas.

Entendida la universidad como un espacio libre para la cons-
trucclon y transformacion del conocimiento, también debe
cuestlkanarse y rearientarse con frecuencia en sus modos de
investigar y ensenar. Confronta los saberes acogidos y cues-
tiona, pero ante todo, logra investigadores auténticas y origi-
nales por la orientacion de su investigacion, y respande con
sus propias razones por los resultados. Por eso mismo, no se le
puede evaluar y someter al seguimiento de métodos, marcos
tedricos,y tramites formales que pueden desfavorecer la libre
creatividad y elingenio que debe tener la indagacion seria. El
desarrollo de una investigacion no debe ser un ritual del mito
de la investigacidn clentifica, come algunos la han imaginado.

La Escritura.

Asl mismo, la investigacion cientifica debe ser resultado de
un desarrollo complementario de las pedagogias utilizadas
en las universidades, ligada estrechamente con la formacién
para la comunicacion y la@scritura. Fero no una escritura que
ensene a repetir, a citar, a formalizar, mas bien a ser original,
a proponer y argumentar. De igual manera, a una lectura, no
reducida a larepeticion y a los resimenes, mas bien orientada
a encontrar los planteamientos y los argumentos con los
cuales se sustentan. Debe ser una pedagogiaargumentada en
este sentido, para la duda para la ritica razonada y justificada,
Proceso pedagdgico con ko cual se crean profesores y estu-
diantes de verdad autdnomos; no transmisores y copiadores
de saberes y discursos ajenos, o sin asumirlos con actitudes y
opiniones proplas.

Es indudable que la investigacian cientifica ha nacido y se
ha fortalecida en los principios de la cultura de la escritura, y

hasta se ha confundido el aporteen

la investigacion con las limitaciones de
la escritura, sequn los modelos sequidos y
adoptados. No es extrano encontrar personas
con buena capacidad de escritura del discurso
académico, pero con poca capacidad investigativa
y generadora de conocimientos. Esos desequilibrios
los puede solucionar la universidad con el compro-
miso de todos los espacios académicos si se basa
en el cuestionamiento y el debate continuado y
con desarrollos de modos de comunicacion, v
de escritura no reductores ni formales. Es cierto
que seguimos en una cultura del libro (o de la
fotocopia andnima), pero es necesario abrirle el
espacio y entrar en didlogo con otras culturas que
utilizan otras tecnologias de la comunicacin, comao
laoral,y la digital

De esta manera, la universidad tiene que
entender, econocer y respetar la expresion de la
cultura digital. Por si mismas, no son ni buenas, ni
malas; es una cultura que compite y se impone
sobre la cultura de la escritura. Es una altemativa
que no pueden obviar los profesores de comu-
nicacion y lo tecndlogos de la informacian, los
ingenieros de sistemas, electronicos y hasta
los industriales. Pero el reto para profesores y
estudiantes no estd en aprender a manejar las
maquinas vy los computadares. Es en el espacio
de la universidad en donde se deben debatir e
interpretar los fundamentos significativos de
este nuevo lenguaje como principio y medio
diferente de crear sentidos. Se impone aceptar
que esta nueva version de la comunicacion, sin-
tetiza en la multimodalidad, las necesidades del
contacto directo, desplazando el concepto como
contenido de la escritura por la imagen, especial-
mentevisual. En este nuevo lenguaje se resuelven
otias necesidades, creadas en la nueva cultura y
diferentes de las urgencias de la escritura o de
las rutinas de la oralidad.

La pedagogia para la flexibilidad y Ja
autonomia.

La pedagogia, se justiica como una
urgencia en una institucion educativa
que al centrar su atencion en la for=
macion del estudiante no se limita

a la trarsferencia de saberes, sino,
ademas a lograr modos de acceso al
conocimiento y no sélo al contenida
objetivo del campo del saber respec-
tivo sino en las diferentes esferas del
mundo: soclal cultural e individual

y generar unas estudiantes y profesores mas
agentes criticos de sus avances en-el conocimiento, Las
actuales costum bres de ensefiarza, basadasenel presupues-
to de que el alumno debe recibir y memorizar una informa-
cidn conocida por el profesor, corvierte a losestudiantes en
buenos comprendedores y repetidores de la informacion




recibida, werificada con las evalua-
ciones disefadas para repetir lo mismo
que les recitd el profesar y, en algunos casos
excepcionales, para aplicar, En ningdn caso se
logra asi, estudiantes con criterios, opiniones o
perspectivas propias, o en condiciones de hacer
criticas de la pertinencia o las implicaciones cultura-
les, politicas e ideoldgicas que pueda tener lo apren-
dido. Para formar un estudiante mas autdnomo y
mas creativo, la universidad requiere reformular
., sus costumbres pedagdgicas y acabar el ima-
ainario de que el mejor estudiante, egresado, o
profesar es quien tiene mas informacionss,
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Un proceso pedagdgico productivo y basado en el
interés de la critica y la transformacidn del conoci-
f miento; procedimientos establecidos como parte
de las politicas institucionales con resultados en el
cambio de actitud de los estudiantes y los profe-
sores frente a la verdad del saber y los contenidos
en los diversas areas del saber como disciplinas,
ciencias, practicas y profesiones. Las estudiantes
y los profesores ya no seran simples productores
y receptores de informaciones, son sus cues-
' tionadores, transformadores y sus usuarios
con perspectivas creativas propias. Surgen en
estas practicas diversas manifestaciones de
esas busquedas permanentes del saber pero
nunca senalando limites ni términos. Una Uni-
versidad as|, sera la abundante en publicaciones,
en foros y participaciones en eventos y didlogos
académicos. De esa riqueza productiva, no se
excluye ningan profesor, ni estudiante, ningun
proyecto curricular. Desde ks ingenieros hasta los
educadores, por sus condiciones humanas con
capacidades de construirse sus propios discursos,
de tener sus originales opiniones de su profesidn
y su funcidn en la sociedad; no pueden subesti-
marse limitandose a ser repetidores y aplicadores
mecanicas de lo que otros han dicho o escrito,

Autonomia universitaria desde la
invostlgacién y la pedagogia.

o Estas condiciones libertarias de los inte-
)\ gantes de la comunidad académica
\ implicay resulta de la plena comprensian
y aplicacién de la autonomia univer-
sitatia; autonomia para ser libre en el
tratamiento de los saberes; en decidir
sus ideales de formacidn y de comu-
nicackan entre docentes y estudiantes;
en acordar sus compromisos can su
medio soclal, seleccionar sus discursos

Para akjunas de mis opiniones sobre 13 pedagogia puede
. verse la entrevista que me hizo Gabriel Artura Castra, publicada en la
4!“\ revista Educacidn y Cultura Na. 79, con el titubo de *Una voz tedrica de

¥ % quienes na han tenkdo voz otra perspectiva acerca del discurso? Bogata:
fecade, CEID, Julio de 2008. lgualmente, consultar mi libro Discuro v
lenauaje en beducacikiny la pedagogis. Bogotd:Coaperativa Magisteno,

y fhjar medios de hacerlos efectivos. En el cumplimiento de
esta condicidn y sus tareas implicadas, las universidades
publicas poseen la mejor voluntad y disponibilidad pama
hacer posible el ejercicio de la autonomia de pensamiento,
creencias, métodos, y de preferencias personales, pero
respetando y promaviendo esas mismas opciones en los
demas. En la universidad publica la autonomia se ejerce con
unas personas, docentes, alumnos y directivos que saben, y
responden por kb que hacen. La autonomia comienza por la
responsabilidad de ejercerla desde cada una de las personas
y termina con la capacidad de la comunidad universitaria de
proponer sus modos de participar en la construccion de la
mejor sociedad. Asi, la universidad con autonomia propone
los mejores medios para responder a requerimientos de la
sociedad porque tiene las condiciones y se ha establecido
para eso, para que investigue sus propias realidades y utilice
los resultados en beneficio de las comunidades.

A la universidad le compete la transformacion y el des-
cubrimiento de conocimientos pero compartiendo sus
resultados, métodos y técnicas con los estudiantes. la
universidad esta llamada a ser la institucidon por excelencia
que aporta y propone a las diferentes instancias de las
organizaciones sociales interpretaciones de la cultura y de
sus propias realidades probleméticas para que las instancias
respectivas respandan con sus soluciones adecuadas. Por
ello, la Universidad no es ni puede ser el simple taller para
aplicacidn de los caprichos reglamentarios de una decision
gubernamental sin asidero en el conocimiento cientifico y
la responsabilidad social, muchas veces por exigencias de
compromisos internacionales con orientaciones geopaliti-
cas y financieras. Tampoco tiene cabida €n una institucion
universitaria autonoma, el seguimiento de ningln esquema
o modelk para desarrollar sus procesos pedagdgicos o
investigativos, a menos que haya sido ampliamente debatido
y suficiente mente argumentado como el mas valido. No se
justifica, ni tiene sentido asi, orientaciones de educacion por
competencias, o la educacion para lacomprensidn, recomen-
daciones oficiales que, aunque fueron creadas a partir de
otros niveles de formacion, deberian debatirse ampliamente
y demostrarse si propician mentalidades abiertas, pluralistas,
dialogantes ycriticas; caracteristicas adecuadasa la naturaleza
decualquier universidad. A menosquese opte por corvertir
esta institucion en un empresa con la misidn de formar para
la produccidon de mano de obra calificada®. Discurso de la
productividad que ha calado profundamente también en
los diferentes modas de pensar y gjecutar la educacion en
los diversos niveles, ¥ muchas universidades prestigiosas en
todo el mundo se han corvertido en verdaderas empresas no
sélo en su adminlstracion orientada a consequir las mejores
gananclas inmediatas, sino en la formacion de em presarios
o por lo mengs, con la idea de competircon los demas para

‘obtener las mejores éxitos materiales.
“Por lo anterlormente expuesto, es necesario reconocer que

estamas, enuna encrucijadainteresante paraelcumplimiento
de la mision de la universidad. Las universidades tradicional-
mente han sido centros de produccion y trapsmision de co-

(53] Para una opinidn ampliada sobre las competencias en
general, puede verse mi libro Discurso y lenguaje en la educackdn v
pedagogia. Bogat & Cooperativa Magisterio, 2004




nocimientos con metodologias dependientes de los ideales
fijados por las culturas, En la cultura modermna se propiciaba
la formacién de un hombre ilustrado y especializado. Pero en
estas épocas se impone la tarea de formar para la produccidn
y se convierte la universidad en una empresa productiva
comao cualquieraotra. El gran interrogante es sila universidad,
especialmente, la Universidad Distrital puede mantenerse
ajena a estas presiones de los gobiernaos, y alas presiones de
las demandas de empleo de los profesionales egresados. De
cualquier manera, es tarea de la comunidad académica de la
universidad fijar su rumbao, discutir lo que quiere ser antes de
pensaren como lo va hacer. Uno de los ejes para definir y fijar
criterios y politicas puede ser la funcion de la investigacion y
la pedagogia en la orientacion de la mision de la universidad.

Una buena educacidon universitaria, par lo tanto, es aquella
que promueve la opinidn razonada, la deteccidn de cuestio-
namientos y dudas, las propuestas responsables y la critica
seria, que convierta a cada estudiante en agente propio de
lo que piensa y dice, de la creacion de criterios razonados
para producir o entender sus realidades y las de todos ks de
su grupo, pero también a reconocer y promaver €sa misma
condicion en los demas.

Una pedagogiaparaunainvestigacion transformadora.

Las anteriores condiciones, en las cuales se organizan vy
procesan saberes y conocimientos, son propicias y resultan
de una pedagogia critica pensada en la interaccidn y en
el didlogo para promover la diferencia y oponerse a la
unanimidad.

De esta manera, la condicidn permanente de maestro, le
imponre la relacidn obligada entre conocer y ensefar, que
seria mejor decir, aprender para comunicar. El investigador
satisfecho es quien sabe discutir y defender sus propuestas; y
el mejormaestro es quien hace de susopiniones sustentadas,
los medios adecuados para que sus estudiantes produzcan
las suyas propias, también con argumentos responsables.

El auténtico maestro no ensefa, ayuda a aprender porque €l
también esta aprendiendo. Orienta para que los estudiantes
aprendan a buscar y a cuestionarlo aprendido, y a responder,
desde su perspectiva, por 1as razones de las selecciones de
conocimientos. La formacion que recibe un universitario
como datos para ser repetidos en las evaluaciones sin
ninguna posicién critica, no enriquece la iniciativa, la creati-
vidad, ni su interés en continuar en la bysqueda de conoci-
mientos; mas bien, lo convierte en un técmco de habilidades
y en competencias para hacer y produclr con eficiencia, sin
ninguna iniciativa persenal creadora, y sin entender lo que su
desempenasignifica enel contexto social.

La pedagogia en la universidad esla mneﬂowdénglabgnca
permanertte entre estudiantes, docentes y demds personal
administrativo. Es un didlogo para Interpretary problematizar
realidades seleccionadas y sobre las cuales se adquiere
una responsabilidad y un compromiso dependiendo de la
actitud asumida. Es un didlogo argumentado para acentuar la
creacion de lawoz propia del estudiante para que lo convierta
en actor y critko permanente de si mismao, de sus saberes
profesionalesy de sus responsabilidades sociales.

Pedagogia e Investigacion, son los ejes de relacion con el
conocimiento que movilizan y justifican la esencia de la
condicion de la universidad. Pero los modelos pedagdgicos
y la orientacion de la investigacion asumida, pueden ser
pensados y acordados con la participacion del mayor nimero
de personas de la comunidad académica para que asi, todos,
concientes de la orientacion, garanticen con suvoluntad y es-
fuerzos a la acogiday los buenos resultados de los acuerdos.
En medio de las reformas de la universidad, es apremiante
pensaren la orientacion de la investigacion y la pedagoagia, o
se opta por una universidad taller de practicas en competen-
cias Utiles a las em presas, 0 se piensa en la formacikan de unas
personas con capacidad critica y actores comprometidos con
el cambio. Orientados estos fundamentos de cdmo se quiere
hacer universidad y en la funcion de lo que se quiere de la
universidad, reitero una vez mas, se decide por los medios, los
procesosy la organizacion administrativa y los reglamentos, y
la infraestructura requeridas.

Quiero terminar reiterandoles uno de los Gnicos dogmas que
Yo no quisiera cambiar: ninguna verdad es eterna, no existen
las verdades indiscutibles, cuidémaonos de tener rmzones para
justificar las que creemos. Escuchemaos y no sometamaos las
opiniones de los demds a nuestros criterios. Hagamos de la
universidad ese mismo espacio de argumentas y contrar-
gumentos para que cada uno de sus miembros cambie y
respete el cambio de los demas.
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