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Presentacion

Presentamos un nuevo numero de la Revista Ideales: Otro espacio para pensar 'y con ella
completamos 16 afios ininterrumpidos de esta publicacion seriada del Instituto de Educacion a
Distancia (IDEAD) de la Universidad del Tolima. Y como es tradicion, en sus paginas se abren
espacios para que docentes, estudiantes y egresados del IDEAD, asi como invitados de otras
universidades, nos compartan diferentes textos (ensayos, reflexiones, avances de investigacion y
resefias) que enriquecen la mirada de los diversos aspectos concomitantes a las areas de trabajo de
nuestros programas académicos, tanto de pregrado como de posgrado.

En esta ocasion, varios catedraticos y docentes de planta nos comparten avances sobre sus temas
de investigacion, proyectos en desarrollo y reflexiones propias de sus campos de formacion.
Temas recurrentes como las mediaciones, los escenarios hibridos de la pedagogia, las narrativas
autobiograficas, el aseguramiento de la calidad, los campos de formacion en diversas areas como la
literatura, la pedagogia infantil, las artes y demas areas configuran un variado niimero en donde se
refleja la potencia del campo de accion del IDEAD y sus diversas voces polifonicas en los territorios
en donde hacemos presencia.

En este Gltimo aspecto vale la pena destacar la participacion de autores, que desde los diferentes
Centros de Atencion Tutoriales (CAT) del IDEAD, nos convocan a conocer experiencias multiples
de estudios, miradas y reflexiones que contribuyen a la necesidad urgente de dar espacio a la |
diversidad de voces que alimentan el proyecto académico de la Universidad del Tolima.

A todos los autores seleccionados para construir este nimero, un agradecimiento por el trabajo
juicioso de la escritura, la correccion y participacion en este espacio. A todos los lectores posibles,
los invitamos a compartir estas experiencias escriturales y a difundir en los diferentes ambitos de
impacto.

Carlos Arturo Gamboa Bobadilla
Director - Editor
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Condiciones del modelo pedagogico del Instituto de educacion a
distancia en el marco de un enfoque hibrido

Introduccion

El presente articulo permite dar conocer,
a partir de una propuesta de evaluacion,
como las tecnologias de la informacién y la
comunicacion logran un alto impacto en el
proceso administrativo, directivo y académico
dentro de la educacién superior en el Instituto
de Educacion a Distancia (IDEAD).

El Instituto hace parte de la extension de
la Universidad del Tolima y su modelo de
educacidn a distancia cada vez llega a mas
regiones y amplia su oferta con mas programas,
de acuerdo con el interés de los sectores
laborales y sociales, en los que requieren de
mejores ofertas y posibilidades de crecimiento
desde la academia. Este modelo de formacion
convoca a diferentes elementos para que le sea
posible crecer, alcanzar y durar en los espacios
donde se ha asentado. Segiin Gamboa & Gil
(2019) algunos de los principales elementos
que fortalecen esta estrategia es inicialmente
la autoformacion, en la que transitan
primordialmente los componentes pedagogicos,
curriculares, evaluativos y de mediaciones,
entre otros tantos que se adaptan a los espacios
y sectores propiamente dichos de los campos de
formacion.

En este caso, el componente curricular
(Gamboa & Gil, 2019) es aquel que se enfoca

Hazel Paola Florez Mena
Orfi-Yineth Delgado-Santamaria
Mildred Esther Martinez Castro

en los principios de flexibilidad, coherencia
y pertinencia. De esta manera, la flexibilidad
es entendida como la accidon que permite la
actualizacion constante del curriculo, en relacion
con el conocimiento, la ciencia y la tecnologia.
En esta perspectiva, la coherencia se sustenta en
la idea de formacion y profesionalizacion de los
estudiantes, aprovechando sus potencialidades
y posibilidades, para dar paso a la pertinencia.
Esto significa la necesidad constante que
tiene el Instituto de elaborar programas
que respondan a las realidades contextuales, a
través del disefio de estrategias de acceso, y al
saber mediante la organizacion de cursos y la
construccion de portafolios pedagogicos.

En consonancia con lo anterior, la politica de
la educacion a distancia hace un llamado a
consolidar una modalidad de educacion superior
que contemple una diversificacion de estrategias
pedagdgicas, didacticas y tecnoldgicas que
permitan a su vez, la integralidad de los
conocimientos y la sinergia de estos elementos
en pro de la calidad de los aprendizajes de
cada uno de los estudiantes. Como elemento
primordial, el IDEAD le compete movilizarse a
modernizar, coadyuvar e integrar tecnologias de
la informacién y la comunicacion sustentadas
en los principios del aprendizaje autonomo
y colaborativo (Gamboa & Gil, 2019). Esto
con el fin de generar estrategias de acceso al

1. Docentes CAT Kennedy. IDEAD - Universidad del Tolima. hpflorezm@ut.edu.co; oydelgados@ut.edu.co; mmartinezc@ut.edu.co
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conocimiento significativo, como también
brindar una amplia cobertura de calidad, en tanto
que flexibiliza a los estudiantes con ubicaciones
remotas al mismo CAT (Centro de Atencion
Tutorial) donde se encuentran estudiando.

En esta misma directriz, confluye la
consolidacion de algunos objetivos que dan
cuenta del propdsito de esta modalidad y de
la urgente necesidad de poner a disposicion
de la educacidn superior y a distancia, nuevos
modelos emergentes y disruptivos que logren
movilizar los aprendizajes. Bajo esta perspectiva,
movilizar las enseflanzas que suscitan enfoques
pensados directamente en la flexibilizacion de
los tiempos, los recursos y el acompafiamiento a
los estudiantes es una prioridad para los nuevos
modelos del IDEAD.

De la misma forma, en el marco de este sumario,
se debe prever la inclusion social que imparte el
modelo de educacion del IDEAD en ocurrencia
a la diversidad de programas, centros locales
y su alcance en regiones que algunos otros
escenarios académicos no llegan. Es por ello que
las mediaciones tecnologicas compatibilizan,
la participacion de las comunidades y los
territorios en  estos procesos (Gamboa, 2019).
Lo anterior, suscita una modalidad hibrida
que favorezca la convergencia del “trabajo
independiente del estudiante (individual y
grupal) y el acompafiamiento del profesor
(presencial y no presencial)” (Gamboa & Gil,
2019) que emplace a la interaccion de los
actores en un modelo participativo, adaptativo y
diferencial de acuerdo con cada region.

Con este mismo proposito, se da cabida al
proceso de autoformacion, trabajo autdbnomo y
adquisicion de competencias digitales para el
siglo XXI. Por consiguiente, y conforme a la
trasformacion de la sociedad, los ciudadanos
que se requieren para crecer como profesionales
debe atender la constante exigencia de
innovacion y competitividad que exige la

denominada “nueva economia” y el mercado
laboral (Marcelo, 2010). Al colocar la mirada
en este aspecto, es importante concretar que los
cambios repentinos de la sociedad subyacen a
las nuevas dindmicas de los ambientes escolares.
Sobre esta alineacion, deben adaptarse
rapidamente a las nuevas dindmicas laborales,
econdmicas y virtuales; asegurando asi, mejores
niveles de competencia de los profesionales que
prorrumpen de la universidad.

Es importante justificar en este panorama
el papel de la autoformacién, que es la que
“conduce al aprendizaje continuo a lo largo
de toda la vida” (Marcelo, 2010), en tanto que
las mismas necesidades que le subyacen a la
academia, le confrontan en la busqueda de
soluciones tecnoldgicas y vislumbran caminos o
rutas digitales que  le vayan dando respuestas,
pero que a la vez le vayan llevando por otros |
espacios que le causen inquietud de aprendizaje
0 que por descarte también les sugiera mayores
busquedas, al poder colegir y dirigir su
formacion y los aprendizajes que requieran o les
llama la atencion para apropiar.

Segun Paiva (Citado por Marcelo, 2010), la
autoformacion tiene como objetivo la construccion
de la persona en su globalidad, se dota a si mismo
de una forma tUnica, singular, se construye su
propia identidad en la multiplicidad de escenarios
sociales, y para este caso en escenarios académicos,
investigativos y digitales. De la misma forma,
Alava (Citado por Marcelo, 2010) plantea que la
autoformacion es el acto mediante el cual el sujeto
se apropia de su propio poder de informarse: “El
acto de informarse no es pasivo y entendido como
uso o resistencia, sino que el sujeto se convierte
en actor del proceso de busqueda y de utilizacion
de la informacion. Esta auto informacion es
una parte esencial de la autoformacion y de la
construccion misma del contenido informativo”,
reiterando que el estudiante en este caso es el
duefio de la informacion, que consulta y le interesa
comprender.

v
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Este modelo de la Universidad del Tolima busca
empoderar a sus estudiantes y profesionales
en formacion; de tal manera que el factor
humano sea considerado, a partir de la auto
gestion, como profesional idoéneo y que rebase
meramente la instruccion recibida. En retoma
del concepto de autonomia, el IDEAD se
encauza en la “formacion integral con vision al
desarrollo humano” (Pinto, 2005) que promueve
este principio debido a toda accién académica,
investigativa y laboral. Siguiendo a Pinto (2005),
el IDEAD y su modelo de educacion superior,
configura el campo de accidon del trabajo
pedagogico cuando plantea los movimientos,
interacciones y los participantes que actiian
sobre ¢l mismo. Los anterior plantea, que la
formacion integral en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y el aprendizaje cooperativo,
son soportados sobre la gestion pedagdgica,
| tecnoldgica e investigativa que promueve este
modelo, dandole paso a la incursidon de otros
elementos como la virtualidad, la innovacion
y la creatividad de los saberes que en esta
formacién confluyan.

En este aspecto, la incorporacion de
herramientas tecnologicas o TIC (Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion) en los
ambientes de aprendizaje, contribuyen a afianzar
la calidad de los programas de formacién a
distancia (Manrique, 2004); lo anterior, a su
vez, acrecientan el grado de autonomia de cada
uno de los participantes en estos ambientes,
al punto de que sea capaz de autorregularse
al planificar, supervisar y evaluar su propia
actuacion en un constante ejercicio de toma de
decisiones orientado a la mejora y en el progreso
de su aprendizaje.

Conforme a este ejercicio, cada vez que se
integren este tipo de elementos a la educacion
a distancia, el grado de autonomia aumenta
en la medida en que enfrenta situaciones para
regular su aprendizaje, logrando que este
usuario sea “consciente de sus propios recursos

L

como aprendiz (conocimiento y experiencias
que posee, habilidades cognitivas, estrategias
de aprendizaje que sabe utilizar, su propia
afectividad hacia el objeto que aprende, entre
otras) y de su capacidad de control para lograr
las metas” (Manrique, 2004).

En la actualidad, ser parte de la educacion
superior a distancia en el pais es tener la
oportunidad de romper las barreras  (Gonzélez,
Sfer, & Malagoén, 2000). La acogida por los
tiempos, los espacios y los recursos digitales
que se pueden involucrar, se convierten en el
desarrollo masivo y de territorios que ofrece
una expansion hacia los mismos procesos
economicos, politicos y democraticos de
ciudadania. En esta instancia en que la educacion
superior abre las puertas a las tecnologias para
mediar los saberes y las disciplinas, es también
la oportunidad que Falcon (2013, p. 285)
promueve y en la cual los sujetos implicados
en el uso de las tecnologias desempefian un
rol activo que confiere un impacto real en sus
procesos de aprendizaje y socializacion.

Aqui las TIC posibilitan de manera
efectiva la atencién a las diferencias
individuales, propiciando, ademds, un mayor
aprovechamiento de las capacidades de cada
cual, no s6lo pensando en los mas talentosos y
creativos, sino también en aquellos estudiantes
con facultades diversas que le son congruentes
al modelo, en tanto que se reconocen los
diversos estilos y modelos de ensefianza —
aprendizaje. Esta modalidad le da espacio a la
educacion hibrida en la que concurren los tres
hitos tecnoldgicos que plantean Gonzalez, Sfer
& Malagoén (2000, p. . 13) la virtualidad, la
interactividad y las redes. Estas contribuyen a
la transformacion radical de las condicionantes
de la comunicacidon como lo son el espacio y el
tiempo, que inciden directamente y de manera
significativa en los procesos pedagdgicos de la
educacion superior que propone la Universidad
del Tolima.
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Como trasfondo, estas transformaciones
son necesarias en la medida en que estos
modelos hibridos sugieren la potencialidad a
nuevos aprendizajes (Falcon, 2013, p. 285),
y se sustentan en las nuevas formas como se
conciben al rol del docente, el papel activo del
estudiante como el constructor de su propio
conocimiento. La relacion de interaccidon
que subyace de ellos mismos, en la triada
del conocimiento, la tecnologia y los sujetos
(docente-estudiante) disponen de amplias
posibilidades de interactividad, profesor-
estudiantes, unida a una reconceptualizacion
de los fundamentos tedricos, los estilos de
ensefianza-aprendizaje y los modelos de
evaluacion que convergen en el ideal del
proceso de formacion que demanda el instituto
y la sociedad actual. Hoy, el aprendizaje en
modelos hibridos se ha convertido en la opcién
de millones de personas por su flexibilidad, al
eliminar las barreras geograficas y dar acceso a
una oferta educativa mas variada. (Raymundo,
2021, p. 2).

A continuacion, se consolida una investigacion
realizada y algunos de los resultados que
suscitaron la necesidad de ampliar este
planteamiento a la luz del modelo que plantea
la Universidad del Tolima y el IDEAD, al
complementar la formacion que otorga el
modelo de educacion superior y a distancia, caso
puntual el CAT de Kennedy (Bogotd).

Sustento

El avance y globalizacién del desarrollo
vertiginoso del conocimiento hacen necesario
y urgente la visibilizacion mediante recursos
digitales que acorten distancias. En su
promulgacion, permite que los agentes, gestores
de cambios de paradigmas, avancen hacia la
construccién de nuevos saberes mediados, con
tecnologias de punta para ubicar el saber nuevo
como patrimonio universal. En este contexto, las
TIC protagonizan o cumplen un papel relevante

e insustituible como medio que colabora
con la modernizacién y globalizacion del
conocimiento, como también para materializar
o realizar nuevos saberes en las diferentes areas
de corrientes cientificas, econdmicas, politicas,
socioculturales, axiologicas entre otras.

De ahi que, la propuesta de investigacidén
enunciada en este escrito desde la evaluacion
del uso y gestion de los recursos tecnoldgicos es
portadora de alternativas para la reconfiguracion
del uso de las TIC. Lo anterior se elabora como
espacio académico contextualizado y vigente por
el impacto significativo que tiene en un grupo
poblacional necesitado y urgido de ellas, como
es el Centro de Atencion Tutorial de Kennedy.
Este espacio, como pilar de formacién de nuevos
profesionales en varias ramas del conocimiento
en el contexto de Bogota, ofrece alternativas
de educacion desde diversos programas a mas |
de 1400 estudiantes; en consecuencia, para el
personal de gestion administrativa y docente,
urge el dominio de las habilidades digitales
en aras de ofrecer una educacion de calidad,
que asuma el desarrollo y la apropiacion del
conocimiento en contexto.

En Colombia, en los ultimos anos se han
implementado cambios estratégicos orientados
al uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacioén dentro de su proceso académico.
Es evidente que, en muchas instituciones a
nivel nacional este tipo de tecnologias no
se han implementado dentro sus procesos
administrativos; entendiendo estos como las
acciones logisticas, manejo de personal y
administracion de recursos financieros. Por otro
lado, aquellas instituciones que han incluido
tecnologias de la informacion y la comunicacion
dentro de su proceso administrativo no han
logrado migrar todas sus operaciones debido al
volumen de datos y alto nimero de estudiantes.

Lo que genera que, a pesar de que aprovechen
las TIC muchas de sus actividades las realicen
de manera “manual”, por lo cual se requieren

v
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cambios de alto impacto que den solucion
a los modelos en el cambio de gestidn,
implementando la infraestructura tecnoldgica
con herramientas virtuales necesarias a nivel
administrativo, directivo y académico. No
disponer de herramientas virtuales genera:

e Generar procesos administrativos y
académicos mas lentos y menos eficientes,
lo que conlleva a la pérdida de tiempo y
recursos.

e informacidn y procesos no transparentes,
lo que dificulta la toma de decisiones
informadas y la rendicion de cuentas.

e Impide la colaboracion y el trabajo en
equipo entre docentes, estudiantes y
personal administrativo, ralentizando
los procesos para cualificar la gestion, la
ensefianza, y resultados de aprendizaje
esperados en la comunidad académico
del CAT y de la educacion en general
gerenciada y orientada desde el IDEAD.

Por lo anterior, se propende por la
implementacion de estrategias con lo digital
para lograr un impacto que dé solucion a los
modelos en el cambio de gestion, mejorando
la infraestructura tecnoldgica con herramientas
virtuales necesarias a nivel administrativo,
directivo y académico. Por ende, el escaso uso
y dominio de herramientas virtuales, puede
generar procesos administrativos y académicos
mas lentos y menos eficientes, lo que conlleva a
la pérdida de tiempo y recursos.

En consecuencia, puede incidir en que la
informacion y los procesos de gestion no
sean transparentes, lo que dificulta la toma de
decisiones informadas y la rendicién de cuentas.
De la misma manera, puede implicar en la
escasa colaboracidn y alguna deficiencia en el
trabajo en equipo entre docentes, estudiantes y
personal administrativo. En este sentido, no hay
impacto favorecedor para que permita entregar
una educacion de calidad en la que se reconozca

L

las necesidades de formacion de todos los
integrantes de la comunidad, como también
las limitaciones e incertidumbres que pueden
emerger.

Con lo anterior, surge la pregunta ;Coémo
cualificar los procesos de migracion de las
funciones de gestion, a nivel administrativo,
directivo y académico a través de la
implementacion de estrategias con los nuevos
avances de las tecnologias de la informacion
y comunicacion que respondan a los cambios
actuales en educacidn superior?

Por lo cual, es urgente atender los recursos
tecnoldgicos y habilidades digitales que
requieren todos los agentes de gestion
administrativa y de docencia en el campus
mencionado; por lo tanto, vale preguntar: ;Es
posible atender estas necesidades y satisfacerlas
con el concurso y la participacion de todos y
todas? Este es el gran reto que enfrenta y asume
la propuesta basados en Collis & Moonen
(2001) quienes sefalan que las TIC pueden
contribuir a mejorar la calidad de la ensenanza
y la gestidon en la educacion superior, siempre y
cuando se utilicen adecuadamente y se integren
en la estrategia de la institucion.

Corolario

Para este objetivo, se aplicaron encuestas virtuales
a setenta (70) docentes que trabajan en el modelo
hibrido de educacion, reforzado desde el contexto
de la pandemia (2020). Este  modelo hibrido
fue clave en la implementacion de recursos
tecnoldgicos, que apoyasen en primera instancia
una propuesta emergente al CAT que pudiera surtir
efecto en los paradigmas de Aprendizajes Basado
en Problemas (ABP). Esta implementacion, buscé
transformar digitalmente el Centro de Atencién
Tutorial de Kennedy y que pudiese, en ocasion
del periodo de la pandemia, mejorar la calidad de
los servicios con respecto a la tecnologia y su uso
por la comunidad educativa.
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Asi, este proyecto recogio las inquietudes,
certezas e incertidumbres de un buen
numero de agentes que pertenecen al grupo
de gestion dentro del CAT y de un numero
representativo de docentes (140) que orientan
clases y asesorias en diferentes programas
de pregrado. Esta propuesta tiene un impacto
o alcance sobre una poblacion de mas de
1300 estudiantes de programas de pregrado
ofrecidos en el CAT Kennedy.

El instrumento de recoleccion de los datos
se desarrollo entre 26 al 30 de marzo del
2023 mediante un formulario elaborado en la
plataforma de Google Forms y constaba de 36
preguntas de seleccién multiple y preguntas
con respuestas abiertas. La implementacion
del proyecto en el uso de recursos
tecnologicos y el dominio de habilidades
digitales permite que se cualifiquen procesos
de gestion administrativa y efectividad en los
procesos de ensefanza y de aprendizaje para
fortalecer la gestion académica del CAT.

Por lo tanto, este articulo plantea su estructura
mediante aportes fundamentales para dar
coherencia interna en la metodologia, que
permite comprender e interpretar los alcances
en gestion educativa y administrativa de las
TIC como herramientas que favorecen la
informacidén y comunicacién horizontales y
pertinentes.

Como resultados de la investigacion se resume
en la urgencia y necesidad de capacitar en el
uso de recursos tecnologicos y actualizacion
para los docentes y administrativos del CAT
en el dominio de habilidades digitales en
plataformas de uso frecuente, entendiendo
que los ambientes hibridos van mas allé
del complemento de lo presencial con
la virtualidad, y del complemento de la
virtualidad con lo presencial. Se trata de la
integraciéon de ambas modalidades. (Osorio,
2010, p. 73)

Metodologia

El enfoque de esta investigacion se baséd en
un modelo cualitativo que propende por la
descripcion y argumentacion, que da cuenta del
uso y aplicacion de las mediaciones tecnoldgicas
en los procesos de gestion administrativa
y académica, para fortalecer y cualificar
los métodos de ensefianza y las formas de
aprendizaje. En este sentido este método hace
referencia a la lectura descriptiva y porcentual
de los resultados hallados y en alguna medida
esperados para dar dinamismo a la misma.

El método cuantitativo, que arrojo los rangos
estadisticos que facilitaran la concrecion y
triangulacion de los resultados de las encuestas
a los profesores y administrativos en torno a
sus percepciones, vivencias y dominios de las
tecnologias y la forma en que abordaron la |
propuesta, se recopilaron datos cuantitativos
y cualitativos del Centro de Atencidn
Tutorial (CAT) Kennedy, adscrito al Instituto
de educacién a Distancia (IDEAD) de la
universidad del Tolima.

Cabe aclarar, que, para esta investigacion, el
modelo hibrido de ensefanza es un enfoque
educativo que combina elementos de la
educacion presencial y la educacion a distancia,
como factor diferenciador del modelo y que
se concreta en el Centro de Atencion Tutorial.
En este modelo, los estudiantes asisten a clases
presenciales un dia a la semana y también tienen
acceso a materiales de ensefianza en linea.

Instrumentos recoleccion de datos

Los instrumentos para la recoleccion de datos
se disefiaron de acuerdo con los objetivos
planteados para esta investigacion. Se optd
por el disefio de una encuesta en un formulario
de la plataforma Google Forms, para enviarla
a docentes y administrativos del Centro de
Atencion Tutorial Kennedy. Este instrumento
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permiti6 recoger datos con la informacion
necesaria para satisfacer los propositos. El
cuestionario aplicado a los docentes se disefio
con el fin de obtener informacion acerca del
uso que le han dado a las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicaciéon (TIC), antes,
durante y después de la pandemia, como
también determinar la existencia, aceptabilidad,
uso y disposicion de apoyo en las précticas de
la ensefianza y el aprendizaje en los diferentes
modelos pedagdgicos utilizados en la educacion
superior de este Centro Tutorial.

Por lo expuesto, las preguntas del cuestionario
para docentes se abordan desde:

e Programas de educacion en los que ha
participado como docente.

e Uso de las TIC en la ensenanza segln los
modelos pedagogicos.

e Formacion recibida en el uso de las TIC.

e Finalidad y frecuencia con las que apoya
la ensefianza - aprendizaje con las TIC.

e Fortalezas obtenidas con el uso de las TIC.

¢ Dificultades determinantes en el uso de las
TIC.

e Cambios o mejoras que pueden
implementarse en el Centro de Atencidon
Tutorial en el uso de las TIC.

El cuestionario aplicado a los funcionarios se
disefid con el fin descrito anteriormente, como
también el uso y disposicion de apoyo en el
desarrollo de las funciones o tareas para atender
la poblacion de estudiantes y docentes como
también a otros estamentos de la comunidad
educativa del CAT. Por ello las preguntas del
cuestionario se determinan asi:

e Uso o no de las TIC en el desarrollo de
tareas o funciones inherentes al cargo.

e Finalidad y frecuencia del uso de las TIC
que le permiten desarrollar procesos de
gestion de manera eficaz y eficiente
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e Formacion recibida en el uso de las TIC

e Fortalezas obtenidas con el uso de las TIC

¢ Dificultades determinantes en el uso de las
TIC

e Cambios o mejoras que pueden
implementarse en el Centro de Atencion
Tutorial en el uso de las TIC.

e Determinar procesos que se realizan de
manera manual sin apoyo de herramientas
virtuales

Resultados

Los resultados derivados permitieron también
conocer los cambios dentro de los componentes
académicos y administrativos que se generaron
debido a la contingencia generada por la
pandemia, dentro del CAT de Kennedy, asi:

Se identifica que de los programas ofertados
por el instituto de educacién a distancia CAT
Kennedy el programa de Licenciatura en
Ciencias Naturales y Educacion Ambiental yace
la mayoria de los encuestados que impartieron
tutorias mediadas antes y durante la pandemia
con un (39.7%), seguidos por el programa de
Licenciatura en Educacion Infantil (29.4%) y
el programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
con un 7.4%

También se evidencia que programas como
Tecnologia en Regencia de Farmacia aumento
las tutorias por parte de los docentes un 2.3%
y que el programa de Seguridad y Salud en el
trabajo el nimero de tutores permanece igual
(5) antes durante y después de la pandemia.
En la utilizacion de las TIC, se percibid que el
93.4% de los docentes en la actualidad utilizan
las TIC como apoyo dentro del proceso de
ensefanza.

En cuanto al acceso a herramientas virtuales
para el desarrollo de sus tutorias presenciales
cerca del 86% manifestaron que no poseen
acceso a medios tecnoldgicos que les permita
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un aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion dentro de los
ambientes presenciales de catedra. Por otra
parte, un porcentaje menor manifiesta que no
se encuentra familiarizado con las herramientas
virtuales o que prefiere utilizar herramientas
tradicionales como los tableros acrilicos y el

papel.

Respecto a la utilizacion de recursos tecnologicos
como las plataformas en el tiempo de pandemia,
66 de los 70 encuestados manifestaron que
para el desarrollo del proceso de aprendizaje
utilizaron Moodle, Blackboard y Canvas y como
medio de comunicacion para los encuentros
sincronicos, emplearon, Zoom, Microsoft Teams
y Google Meet, siendo estas las més comunes en
la actualidad. De igual forma se evidencia que
gran parte de la poblacion utiliz6 herramientas
de colaboracién y envio de informacion como
Google Drive, Dropbox y OneDrive y las redes de
comunicacion como Facebook, Twitter e Instagram
como medio de comunicacion.

De esta manera, se pude decir que hay un uso
frecuente de plataformas como Prezi, Powtoon,
Kahoot y Quizlet y que fueron herramientas
que permitieron a los docentes y estudiantes el
desarrollo de actividades de aprendizaje de una
manera mas didactica, ademas de esto, al ser la
mayoria de estas aplicaciones parcialmente gratis y
de facil acceso, se convierten en herramientas que
facilitan el proceso de aprendizaje.

Por otro lado, se comenzd a pensar y trabajar
los modelos hibridos de ensefianza. Este modelo
permite que de manera remota mediada se orienten
clases y asesorias a través de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion. Al consultar
a los docentes sobre las dificultades que han
presentado en la aplicacion del modelo hibrido
de ensefianza manifestaron que los problemas
técnicos como acceso a la informacién y acceso
tecnologico adecuado; razon por la cual mas se
ha dificultado la ensefianza dentro de un modelo

hibrido. También se expone que las dificultades
de mantener una comunicacion fluida con los
estudiantes y los problemas para mantener la
motivacion y el compromiso de ellos interfiere
en alguna medida en el proceso de aprendizaje
dentro de este modelo.

Sin embargo, cerca del 84% de los encuestados
manifestaron que la experiencia de aprendizaje
dentro del modelo hibrido fue muy efectiva durante
la pandemia. Esto generd mayor autonomia en los
procesos formativos del estudiante, debido a que
tutores y estudiantes se vieron comprometidos
a interactuar de otras maneras. Lo significativo
radica en las nuevas formas de aprender, de
perder el temor a lo desconocido al incursionar
con procesos tecnologicos, como también que
se necesita mejorar tanto en el conocimiento de
herramientas e interaccion con los recursos.

En cuanto a la actitud de los estudiantes por
factores que fueron inmanentes en la pandemia
y que repercutieron en las vivencias personales
por salud familiar, pérdida de seres queridos y
situaciones psicoldgicas derivadas, se encontro
que hubo un retroceso o deficiencias en las
dindmicas de estudio- aprendizaje, bajos niveles
de comprension de lectura y depresion y ansiedad
en su generalidad. Sin embargo, los recursos
tecnologicos empleados facilitaron la atencidon
y acompafiamiento desde los esquemas de salud
mental de la universidad.

Desde el punto de la administracion de la
educacion del CAT Kennedy, vieron la necesidad
de realizar cursos o capacitaciones que permitieran
adquirir a los tutores las habilidades necesarias
para el manejo de algunas herramientas de
informacion y comunicacion. Cerca del 60% de
los docentes manifestaron que participaron en
estas ayudas para el manejo de herramientas como
Google Meet, Canva, Classroom, Zoom, Prezi,
entre otras. Muchas de estas aplicaciones con
acceso permitido ilimitado con el uso del usuario
personal dado por la institucion.
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Otra herramienta muy atrayente y controversial a
la vez por su novedad y que se ha implementado
en alguna medida es la inteligencia artificia (IA).
La opinion del 79.7% de las y los encuestados
manifiestan que atn no la estdn utilizando
dentro del desarrollo de los encuentros con los
estudiantes. El restante manifiesta que utiliza
herramientas como ChatGPT, Chatbot y Copilot
entre otras dentro de su proceso de interaccion
estudiantes maestro.

Discusion de resultados

La irrupcion de la pandemia obligd a las
instituciones de educacion a acudir a los recursos
tecnoldgicos en todos los modelos de ensefianza.
El mundo académico se volcd a repensarse y
apropiar las mediaciones tecnoldgicas como
recurso para el acercamiento entre los estudiantes
y la academia desde la educacion inicial hasta la
posgradual. El CAT Kennedy en concordancia
con otros espacios académicos, implementd de
manera contingencial el uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion para el desarrollo
de tareas administrativas referidas a reorganizar
el sistema de apoyo e impartir asesorias y clases
en todos los programas. Se basé en un modelo
hibrido que permitiera formas alternativas
de ensenanza que concibieran los estilos de
aprendizaje y los posibles modos de aprendizaje.

En esta oportunidad se pudo concluir, que el
grupo de gestion desde la coordinacion del CAT
estuvo en primera linea con ideas y adquisicion
de recursos apoyados desde el nivel central de
la universidad, para motivar a los docentes que
no estaban preparados para interactuar con las
plataformas y recursos digitales mediante una
nueva alfabetizacion tecnoldgica.

Es importante sefialar que el uso de tecnologias
en la educacion superior puede proporcionar una
amplia gama de beneficios, como el acceso a
informacion actualizada y diversa, herramientas
de colaboracion y comunicacion en linea, y la
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capacidad de realizar investigaciones y proyectos
de manera mas eficiente. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que de acuerdo con
los resultados de las preguntas que se hicieron
sobre accesibilidad a los medios o herramientas,
no todos los docentes tienen las mismas
oportunidades o recursos para acceder y utilizar
las tecnologias.

La dificultad en el dominio de habilidades
tecnologicas, o del escaso acceso a dispositivos
digitales o a una conexion a internet confiable y
rapida, puede limitar la capacidad de los docentes
para utilizar las tecnologias de la informacion
y la comunicacion en la educacion superior.
De ahi que es importante tener en cuenta las
circunstancias y contextos individuales al evaluar
por qué alguien puede no estar utilizando la
tecnologia en la educacion superior. Por otra
parte, se necesita indagar sobre las dificultades
que los docentes han tenido en el proceso de
ensefiar desde la metodologia de Aprendizaje
Basado en Problemas. Lo anterior debido a
que manifiestan que la comprension lectora,
la capacidad de analisis, la reticencia para
desarrollar habilidades de trabajo en equipo y
la falta de tiempo, son unos de los factores que
afectan la implementacion de esta metodologia de
ensenanza.

A pesar de las dificultades anteriormente
nombradas, la mayoria de la poblacion docente
manifiesta que este método refuerza y fomenta la
superacion de estas. Pasando de ser dificultades
a habilidades adquiridas dentro del proceso de
formacion académica, genera que los estudiantes
tengan las habilidades y destrezas para enfrentase
a la vida real.

Los aspectos que favorecieron el enfoque de
ABP, en el caso de los estudiantes, manifestaron
que se pudieron apropiar mejor de los tiempos
y recursos que favorecieron el conocimiento;
a su vez, que fue mas facil el aprendizaje
significativo para ellos, sin recurrir al aprendizaje
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memoristico; aunado a ello, se dieron mayores
avances individuales, a la vez que se optimizo el
aprendizaje desde los progresos grupales o los
Circulos de Integracion Participativa Académica
y Social- (CIPAS) indagando desde la realidad
circundante o contextual de los estudiantes,
donde confluian los principios y valores como el
respeto, la colaboracion, la autonomia y el trabajo
colaborativo.

La integracion y uso de las TIC en las
dependencias y en las funciones de gestion
administrativa y pedagdgica en la educacion
superior ofertada en el CAT Kennedy de la
Universidad del Tolima, fue fundamental para
mejorar la calidad educativa, la innovacion y la
eficiencia. Acogidos a estos recursos se cualifican
la innovacidn, la investigacion, la proyeccion
social, la formacion laboral y los procesos
culturales de toda la comunidad de usuarios.

En congruencia con lo anterior, las TIC
también contribuyen con eficiencia para la
gestion de operaciones y datos, facilitando la
comunicacion interna y la racionalizacion de
procesos intra y extrainstitucionales, generando
lazos de comunicacion asertiva y entregando
informaciones directas, veraces y eficaces.

Por tanto, es urgente y necesario reflexionar y
actuar ante la escasa inversion que se hace en
la educacion superior para la adquisicion de
recursos tecnologicos, pues esta deficiencia puede
repercutir en una educacion de baja calidad y con
escasa capacidad institucional para competir en
el mercado de la educacion, como también de los
egresados para el mundo laboral contemporaneo
que exige el dominio de competencias digitales
de vanguardia.

Recomendaciones
Si en el CAT Kennedy hay docentes que no

tienen acceso a medios tecnologicos que les
permitan interactuar en su rol de ensefanza

de los ambientes presenciales de catedra,
es recomendable evaluar las necesidades
tecnologicas, por tanto, la Universidad desde la
gestion de recursos puede agenciar una encuesta
para determinar las necesidades tecnologicas
de los docentes. En este sentido, la formacion
de competencias tecnoldgicas y/o actualizacion
de ofrecer asesoria, a través de talleres sobre
herramientas digitales especificas, o tutorias
individuales para ayudarlos a desarrollar
habilidades tecnologicas. Es importante que el
CAT disefie y ejecute un plan estratégico que
incluya la implementacion de TIC en los procesos
administrativos, ademads, este plan debe incluir
una evaluacion de las necesidades.

Al interior del CAT, se viene mejorando la
infraestructura de las TIC, como herramienta
fundamental para contar con la disponibilidad
de los recursos necesarios para implementarlos |
adecuadamente. Esto incluye la adquisicion de
hardware, software y otros recursos tecnoldgicos
que puedan ser necesarios para la ejecucion
exitosa de los procesos administrativos en linea,
como también para garantizar el acceso a internet
en las aulas de clase presenciales o igualmente
cuando se realizan mediadas.

Para finalizar, no sobra realizar alguna
recomendacion a la seguridad de la informacion,
ya que es un aspecto crucial en la implementacion
de TIC en los procesos administrativos en
educacion superior. Es importante implementar
medidas de seguridad adecuadas para proteger
la informacién confidencial de los estudiantes,
profesores y administrativos. Una vez
implementadas es prioritario que se asigne el
personal en el CAT para que monitoree y evalte
continuamente la implementacion de TIC en los
procesos administrativos para asegurar su eficacia
y realizar mejoras en caso de ser necesario.
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Sistematizacion de experiencias del curso “Estudios de literaturas
emergentes”

El presente documento tiene como propodsito
abordar la experiencia obtenida en el
curso Estudios de literaturas emergentes,
correspondiente a la Licenciatura en Literatura
y Lengua Castellana, décimo semestre, grupo 1,
modalidad a distancia, en el periodo 2024 Este
curso se desarrolld con un total de 34 estudiantes,
desde la estrategia didactica de la investigacion
formativa, la cual, contd con soporte tedrico y la
perspectiva del aprendizaje basado en proyectos.

En primera instancia, se tiene como referente el
acuerdo pedagdgico que consistio en presentar el
plan de curso, donde el propdsito formativo del
mismo se centrd en el estudio de las Literaturas
Emergentes, denominadas también alternativas,
marginales, periféricas, entre otras acepciones. Se
estableci6 como objeto de estudio, las literaturas
emergentes de la region del Tolima, generandose
mediante procesos de edicion de sellos editoriales
emergentes y algunas de sus producciones
literarias emergentes de autores regionales. Asi,
finalizado el curso se trabajo y obtuvo un proceso
con base a resultados de Aprendizaje (RA), los
cuales fueron:

e Comprendo categorias y conceptos acerca
de la nocién de literaturas emergentes
mediante la revision de lecturas y
contenidos tedricos, para luego acceder

s 2
Nelson Romero Guzmadn

al estudio de procesos editoriales y
producciones literarias en el ambito
regional.

Genero discusiones argumentadas a partir
de lecturas y contenidos tedricos asignados
con el proposito de abordar los procesos
editoriales y obras en particular.

Aplico las estrategias metodologicas del |
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
propuestas en el microcurriculo, para
seguir un plan de trabajo que me conduzca
al estudio de los procesos editoriales y un
corpus de obras.

Interpreto de manera argumentada y
critica procesos editoriales y producciones
literarias planteadas en el microcurriculo
a través del trabajo participativo de los
CIPAS.

Consigo dar cuenta del estado de una
manifestacion literaria y/o proceso
editorial emergentes a través de un escrito
tipo ensayo, articulo, cronica o una resefia,
con fines de publicacion.

Establecidos estos elementos, se tuvo
como base tedrica hacia la fundamentacion
de las literaturas emergentes y el
aprendizaje basado en proyectos los
siguientes autores y sus respectivos
libros: Maximo Gonzalez Sdenz (1999)
con Claves para entender la literatura

2. Docente de planta. Universidad del Tolima, adscrito al Departamento de Estudios Interdisciplinarios del Instituto de Educacion a

Distancia. nelsonrg@ut.edu.co
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emergente de fin de siglo; asimismo a
José Manuel Rodriguez Angulo, Mabel
Garcia Barrera, Gerson Mora Cid & Juan
Herrera Molina (2020), con Literatura
emergente del sur de Chile en el siglo
XXI. Aproximacion a sus repertorios e
interrelaciones sistémicas; paralelamente
a Itamar Even-Zohar (2017) con el libro
Polisistemas de Cultura, y, por ultimo, a
Lourdes Galeano (2021), con Aprendizaje
basado en proyectos. Aunado a ello, a
continuacion, se hace mencion del corpus
de obras literarias elegidas a leer en el
transcurso del semestre:

e Eduardo Mendoza Carmona, (2021).
Querido amigo quisiera. Ibagué: Papeles
Sueltos.

e Jesus Alberto Sepulveda Grimaldo,
(2021). Lorena siente miedo del gato y
otros cuentos mujeriegos. Ibagué: Papeles
Sueltos.

e Carlos Flaminio Rivera Castellanos,
(2021). Musgonia. Mitos y leyendas de
una montaria cafetera. Bogota: Biblioteca
Libanense de Cultura.

e Luz Stella Rivera Espinosa, (2018).
Caricatura. Ibagué: Caza de Libros.

e Zoraida De Cadavid. Los ellos.

e Zoraida De Cadavid. Los hombres que me
amaron.

e Zoraida De Cadavid, (1986). Conicas de
Provincia. Ibagué: Somos Editores.

e Zoraida De Cadavid. El retorno de los
dioses. Somos Editores.

Con el fin de ahondar en la lectura y posterior
analisis de las obras, se llevd a cabo la
elaboracién de un modelo de andlisis de
literaturas emergentes, basado en la teoria de
Polisistemas o sistemas literarios, donde se
plantean perspectivas en torno al tema. El caso
especifico de Maximo Gonzalez (1999), quien
menciona que las obras literarias que se editan en
su gran mayoria son financiadas por los propios

L

autores en sellos independientes, opcion que el
poeta o escritor elige y no ve como transitoria.
Paralelo a ello, el autor asevera acerca de que
existe propuesta escritural siempre al margen
del discurso literario comercial, a su vez una
apuesta por ubicarse en el campo no oficial de la
circulacion literaria, junto a una opcioén por una
distribucion informal y la creacion de un mercado
paralelo de lectores.

Dicho contenido se basa en tematicas
contestatarias; principalmente preocupadas de
dar cuenta de lo que no escribe la literatura de
dominio publico, asi como se observa inclusion
de la literatura gay, la crénica soterrada-marginal
y la poesia que recicla los fragmentos de lo
soterrado. Por su parte, Rodriguez, Garcia,
Mora & Herrera (2020), consideran que, para
considerarse una literatura emergente, es porque
es auto editada o editada en imprentas alternativas
o0 no especializadas, o es de circulacion marginal,
sin acceso a los circuitos comerciales. Con
base a lo anterior, Gonzalez ahonda en aquello
considerado alternativo, aspecto esencial de la
literatura emergente:

Se entiende como alternativo a todo
cuanto se opone y se resiste a los
modelos y esquemas provenientes de las
instituciones del poder; lo alternativo es
capaz de decir, lo que nunca se dira en
los medios publicos de transmision de
informaciones, de ahi que la importancia
de lo alternativo haya sido una apuesta
diferente con relacion a lo que conoce el
comun de los receptores. (1999, p, 16)

Asi mismo, de acuerdo con Rodriguez et al:

. La literatura marginal es definida por
el uso de un sociolecto popular y por
las tematicas tratadas. Destacamos las
coincidencias con los estudios anteriores
en considerar el caracter artesanal de los
libros y en su distribucion por circuitos
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alternativos como elementos comunes.
Otra forma de entender la literatura
emergente es asimilarla a la literatura
popular. (2020, p, 535)

Dicho esto, se pretendi6 abordar dicho bosquejo
teorico hacia la comprension de multiples
perspectivas alrededor del tema, con el propdsito
de dar respuesta a la pregunta de investigacion
formativa del curso, siendo la siguiente: ;Cudl
es el caracter multiple de cada una de las
obras del corpus de la propuesta investigativa
formativa del curso “Literatura Emergente
del Tolima (1980-2021)” en cada una de las
obras estudiadas y de los Sellos Editoriales
que podrias configurar las caracteristicas
definitorias de una Literatura Emergente en el
Tolima en ese periodo?

Por otro lado, para llevar a cabo este proceso, se
tuvo en cuenta la investigacion formativa como
elemento central hacia la linea de abordaje a
proposito del aprendizaje basado en proyectos.
Por eso, en palabras de Gamboa, Moreno &
Mesa:

La investigacién formativa es
considerada como una estrategia
pedagdgica, ésta tiene un tinte
claramente constructivista, ya que asume
la participacion activa del estudiante y
el docente en el desarrollo de procesos
contextuados, llevando el mundo
teorico a la confrontacion cotidiana con
la realidad. Este proceso se genera de
manera continua, y asi los nucleos del
saber, plasmados en el disefo curricular,
se cruzan para poder dar cuenta de las
problematicas reales. (2015, pp. 45-46)

Lo anterior tiene que ver con el caracter que
se asumen a la hora de hablar de aprendizaje
basado en proyectos, ya que este se fundamenta
en el planteamiento de inquietudes, preguntas
que contribuyan a la elaboracién del mismo

aprendizaje; mediante tareas y la planificacion
continua de un conocimiento hacia la toma
de decisiones. Como tal, dentro del aula el
proceso investigativo es importante debido a la
necesidad de construir pensamiento auténomo,
reflexivo, con el fin que el estudiante asuma
su proceso, interprete la informacion generada
dentro y fuera del espacio en que estd y tenga
una formacidn basada en el ser. Asi, para el
propdsito analitico e interpretativo en cuanto la
literatura emergente en el contexto tolimense
se tuvo como referente principal la teoria de
polisistema, establecida por el teodrico literario
israeli Even-Zohar (1990), quien establece que:

(...) Un polisistema es un “sistema
multiple, un sistema de varios sistemas
con intersecciones y superposiciones
mutuas, que usa diferentes opciones
concurrentes, pero que funciona como
un unico todo estructurado, cuyos
miembros son interdependientes”.
Concibe al polisistema como una
estructura abierta, multiple, dindmica y
heterogénea y “da cabida a elementos
desplazados y/o marginales del sistema
literario”. De este modo, el sistema
literario constituiria un polisistema
que se organiza como una estructura
jerarquizada en torno a un centro
canonizado y a una periferia. Luego,
centro y periferia articulan, o forman,
un estrato donde funciona un repertorio
de modelos literarios sujetos a
actividades primarias y secundarias:

- En las primarias ocurren procesos
de evolucién y de innovacion del
repertorio.

- En las secundarias de conservacion
del repertorio. (p. 10).

Esta concepcion de polisistema da cuenta de las
relaciones entre los diferentes estratos y tipos
de actividad que ocurren alli, de la lucha entre

x\ Pag. 21 - 2024 [ISEL LR flo e

y




LEieROIEI ey 2024 - Pag. 22

los aspirantes al centro y en qué condiciones
se producen los cambios en la estructura, lo
que implica una combinacion de diacronia
y sincronia. El polisistema revela relaciones
isomorfas, jerarquicas, entre los repertorios de
los estratos centrales y periféricos. Junto a ello
reconoce las correspondencias entre literatura
y territorio. Es esencial para una comunidad
letrada, literaria, crear un repertorio imbricado
en su territorio, aun cuando este sea una
metafora de é1 mismo como ocurre en la obra
Faulkner o de Garcia Marquez.

Luego de hacer este reconocimiento al interior
de los elementos teodricos y conceptuales que se
tuvieron en cuenta para el desarrollo del curso,
asi, como luego de nombrar las obras a leer,
resulta pertinente referir la bibliografia sugerida
para dicho estudio. Por parte de la novela
Querido amigo quisiera de Eduardo Mendoza
Carmona, se sugirid: Literatura y Musica
popular de Juan David Calle y otros, Literatura
v musica de Esther Lopez Ojeda, El boleto en
Colombia de César Pagano y El tango como
sistema de incorporacion de José Gobello. En
cuanto la novela Los ellos de Zoraida Cadavid,
se tuvo en cuenta la resefla “Sobre Los ellos,
novela de Zoraida Cadavid”, de Carlos Orlando
Pardo y la resefia “De poesia y alucinaciones:
Los ellos (1992) de Zoraida de Cadavid”,
realizada por Leonardo Mora. Asimismo, para
el libro de cuentos de Jesus Alberto Sepulveda,
titulado Lorena siente miedo del gato y otros
cuentos mujeriegos, se sugirio el articulo
de Nelson Romero Guzman llamado, “La
cuentistica de Jesus Alberto Sepulveda: entre lo
urbano y lo marginal”, asi como Teoria y técnica
del cuento de Anderson Imbert.

Para el libro de cronicas Cronica de provincia
de Zoraida Cadavid, el articulo de Dolors Palau-
Sampio, titulado “Las identidades de la cronica”.
Para el libro de poemas de la misma autora
llamado E! retorno de los dioses, se sugirid un
modelo elaborado por parte de Nelson Romero
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Guzman, el cual se llama “Estructura de una
resefia critica”, y para su poema Los hombres
que me amaron, a Helene Cixous con La risa de
la medusa y Octavio Paz con La llama doble.
A su vez, para la novela Las malas y el libro de
cuentos Soy una tonta por quererte de Camina
Sosa Villada, se sugiri6: una aproximacion a la
teoria Queer de Angela Sierra, género, identidad
y performatividad de Aitor Francisco Della, el
ABC de la teoria Queer de Daniela Rendon y
precariedad y performatividad de Judith Butler.
Finalmente, para el libro Musgonia: Mito y
leyendas de una montaria cafetera, de Carlos
Flaminio Rivera, se indic6 a Mircea Eliade con
su libro Mito y realidad.

Con el proposito de llevar a cabo todo este
trabajo, se cred una propuesta dividida en cuatro
etapas, las cuales se basaron en encuentros
tutoriales con fecha establecida, para asi
establecer una organizacidén del grupo en
cuanto al curso. Desde el 7 de mayo de 2022,
se hizo la presentacion y discusion del acuerdo
pedagogico, distribucidon de actividades de
formacion por CIPAS y firma del documento por
parte del representante de grupo. Posteriormente,
el 21 de mayo, la discusion de agendas acerca de
lecturas tedrico/metodologicas sobre literaturas
emergentes y socializacion de las propuestas
por CIPAS (Etapa descriptiva/explicativa/
comprensiva).

Asi, el 11 de junio, se llevé a cabo la presentacion
de la propuesta (planteamiento del problema,
pregunta problémica, objetivo, instrumentos)
(Etapa explicativa/comprensiva), dando lugar
a julio 9 en la presentacion y discusion de
los argumentos a partir de la informacién
recopilada alrededor de la propuesta, los
cuales responden al objetivo de trabajo. Estas
evidencias se demuestran a partir de insumos
como presentaciones, diarios de reflexion, fichas
de lectura, resimenes, citas, pasajes, notas de
avance, soportes visuales si fuera necesario, etc.
(Etapa comprensiva/interpretativa).



Para julio 23, se hizo la socializacion del
borrador del ensayo, articulo, resefia o crdnica.
Incluye colaboracion activa de cada uno de los
integrantes del curso, la critica constructiva
a partir de comentarios o sugerencias que
colaboren para enriquecer y solidificar la
propuesta de cada CIPAS, donde el apoyo del
tutor resulta fundamental para los ajustes que
resulten necesarios (Etapa conjunta de revision
de borrador). En agosto 6 se avanzé en la lectura
de ensayos a manera de Simposio. Lectura/
socializacion de los resultados. (Etapa de revision
final), dando lugar a agosto 20, en que se presento
un escrito individual de dos paginas sobre la
experiencia formativa del curso.

Es de destacarse que los recursos de
la investigacién formativa se basaron
en: compilacién de datos, clasificacion,
identificacion, categorizacion, seleccion,
comparacion, interpretacion, entre mas; asimismo
en entrevistas, grupos de discusion, resumenes,
citas, informes, resefias, mapas conceptuales,
fichas de lectura y exposiciones. Luego de este
recorrido, se concluye que dicho proceso fue
significativo para los estudiantes a proposito de
aproximarse a aspectos teoricos que diferencian

la literatura comercial a la emergente, junto al
conocimiento que se tuvo de obras y autores del
departamento del Tolima.

Por lo cual, a modo de trabajo final respecto a
los textos que dieran evidencia de dicho anélisis,
se puede agregar que fueron publicados en la
revista estudiantil Entre Lineas, en la edicién
# 10 del semestre B del afio 2022, con un total
de 10 textos publicados correspondiente a los
estudiantes, en donde se corrobora el ejercicio
de lenguaje, la lectura rigurosa, junto al analisis
agudo en torno a las obras presentadas. Es de
agregar, que, en dicha edicion, valorando el
trabajo realizado por los estudiantes, la revista
presentd un homenaje a la escritora Zoraida de
Cadavid, nacida en Ibagué en 1949 y fallecida en
la misma ciudad en el afio 2021. Se nombra esto
ya que, dentro del presente curso, se abordaron
las obras publicadas por la autora, quien fue |
novelista, poeta, ensayista y cronista. Un tributo
a la memoria literaria de una escritora destacada
por su voz poética y narrativa particular por la
manera irreverente como afront6 el lenguaje
literario nutrido con los vaivenes de su propia
existencia.
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El relato autobiografico en el campo de la investigacion: una
revision teorica

Este rastreo hace parte de la tesis de maestria
titulada El relato autobiogradfico como
dispositivo de formacion. Una revision teorica
desde la filosofia, la literatura y la pedagogia.
Este trabajo parte con la categoria «relato
autobiografico», delimitando la busqueda a los
ultimos cinco afnos. Es asi como encontramos
un amplio espectro de los campos de estudio
que enuncian esta categoria; algunos de ellos
la utilizan como método, otros como estrategia
didactica e incluso como propuesta pedagdgica.

A continuacion, se hace un breve rastreo del
como ha sido utilizada esta categoria en los
diferentes campos de la investigacion. Debemos
decir que seorganiza la informacion por afios,
mas que por paises o tipos de investigacion, ya
que consideramos que una revision de manera
historica nos dara una vision mas clara de como
se ha ido incorporando esta categoria en el
campo de la investigacion.

Gonzalez Otero (2017), en su articulo El diario:
la escritura autobiogrdfica en su dimension
sociocultural y sus posibilidades cognoscitivas
y creativas presenta los avances realizados en el
proyecto de investigacion con el mismo nombre,
en la Universidad La Gran Colombia. En este
articulo se presenta una disertacién sobre la
investigacion de la escritura autobiografica en
Latinoamérica, donde se destaca el avance en el

Marien Alexandra Gil Serna’
Maria Ayala Osorio’

estudio y en la recuperacion de la importancia
de la escritura, sobre todo, en México y
Argentina, paises en los cuales se han priorizado
las investigaciones académicas. Alli, el tema
de lo autobiografico y su incidencia en las
ciencias humanas ha permitido realizar trabajos
destacados tanto en el campo literario como en
el educativo. Gonzalez Otero, ademas, informa |
que en Colombia no existen sino trabajos
aislados en estos temas y en los cuales han
prevalecido el estudio de casos ejemplares y
biograficos ilustres del siglo decimononico.

Sin embargo, después de lo expuesto por
Gonzalez Otero (2017), se encuentra que
la producciéon de trabajos con el relato
autobiografico como componente va en aumento
en Colombia, y empieza a alejarse de los
estudios de caso, para empezar a trabajar temas
centrales en la educacion y en lo correspondiente
a los sujetos, tal y como se puede ver en el
siguiente trabajo de grado de Valderrama
Solano (2018) titulado Uso de los relatos
autobiogradficos para desarrollar la produccion
escrita. Trabajo en el que Valderrama
Solano realiza una propuesta de intervencion
pedagogica, guiada a partir de la pregunta ;De
qué manera el relato autobiografico potencia
elementos como la subjetividad, la autoestima y
el auto reconocimiento?

3. Directora IDEAD- Docente Catedratica IDEAD — Universidad del Tolima
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Es asi como se plantea que el relato
autobiografico es también un texto interpretativo,
que transgrede los limites de la mera narracion
de hechos o anécdotas pasadas, sino que
implica todo un proceso de resignificacion de la
existencia, donde la memoria se reconfigura en
el pasado. De esta manera, Valderrama Solano
concluye que los relatos autobiograficos no
solo son un texto narrativo e interpretativo de
caracter personal, sino que también son una gran
herramienta para trabajar en el aula de clase.

Rico (2018) presenta una resefia del libro
Aproximaciones a la escritura autobiogrdfica
publicado en 2016. En esta resefia, Rico cuenta
que el libro entero parte de considerar el texto
autobiografico como una especie de laboratorio
del yo en el que no existe una simple referencia
transparente a la vida de su autor. Las relaciones

| entre cuerpo, conciencia y autobiografia que
delinea Caballé, hasta la mitosis del yo producto
de la escritura que observa Hugo Enrique del
Castillo, desde el yo configurado a través de
un proceso psicologico, estilistico y narrativo.
En lo anterior, advierte Luz Aurora Pimentel,
que hasta la vida publica y el pensamiento que
resultan esclarecedores para la lectura plena de
la obra de un autor.

Lo anterior desmiente, parcialmente, la supuesta
laguna de la escritura autobiografica en
Hispanoamérica; pues la escritura autobiografica
se hace desde un lugar mas publico y se enreda
en la historia de cada territorio, tal y como
ocurre en el articulo de Haye y otros en Tiempo
y memoria: sobre la mediacion narrativa de la
subjetividad historica (2018). En este articulo
se presenta el discurso autobiografico como una
composicion cuya forma de presentar las huellas
de las articulaciones temporales caracteristicas

de un grupo social especifico, de una época
determinada, de un pais o una civilizacion
particular.

Segun Haye y otros, en los géneros
autobiograficos predomina el cronotopo de
la plaza publica. Para darle credibilidad a
esto ilustran o siguiente: “podemos abordar
el discurso autobiografico de H.O.” como una
composicion de capas de temporalidad al estilo
de Braudel, una estructura -aparentemente
inmodificable- de la historia, coyunturas
histéricas variables y eventos «efimeros»” (p.
27).

Aunado a esto, en Chile, sigue la esfera publica
del relato autobiografico, esta vez representado
en un capitulo del libro: Las familias en la
construccion de un proyecto felicitante en una
sociedad compleja (2018), capitulo escrito por
Sanchez Lara & Sereiio Ahumada titulado:
La familia y su potencial didactico: una
propuesta inicial desde la escritura narrativa
autobiogrdfica. En esta, se propone un disefio
pedagbgico de escritura narrativa autobiografica
que considere a la familia y sus tensiones como
potencial didactico.

De igual manera, Sdnchez Lara & Serefio
Ahumada, proponen la narrativa autobiografica
como un espacio de reflexion problematizadora,
en torno a las potencialidades de la escritura
como dispositivo generador de identidad y auto
reflexion. Todo ello se transforma en registro,
resistencia, relato del capital cultural, algoritmo
discursivo del proyecto de vida o insumo de
valoracion y autoconocimiento.

Siguiendo esa linea de lo publico y lo familiar,
se encuentra el articulo publicado en Espaiia,

5. Con las iniciales H.O. se refieren al hombre de 92 afios. Chileno. Fue exiliado por haber sido un dirigente campesino en los
afios cincuenta y sesenta, y haber participado en el proceso de reforma en el gobierno socialista de la Unidad Popular presidido por
Salvador Allende (1970-1973). La historia de su vida esta cruzada, desde su elaboracion autobiografica, por la historia de la lucha de
los trabajadores en el capitalismo del siglo XX. (Haye y otros, 2018, p. 27)
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por Franceschi, Z. A. (2019). Emociones y
significados en la autobiografia: Reflexiones
a partir de un caso wichi (Gran Chaco). En
dicho articulo se utiliza como metodologia el
relato autobiografico, una historia de Teodora
Polo, donde la antropologa determina que el
relato autobiografico crea un vinculo, a menudo
muy fuerte, entre el antropdlogo y su testigo,
que lleva a ambos a prestar especial atencion a
los dispositivos emocionales que, de repente, se
convierten en un instrumento de comprension
del aparato cultural.

Sin abandonar la esfera de lo publico, en
Argentina se publica el articulo Semiotica
narrativa y construccion identitaria:
reflexiones metodologicas en base a ‘“relatos
autobiogrdficos de nietos recuperados en la
post-dictadura argentina” Ynoub & Lluch,
(2019), el cual hace parte del proyecto de
investigacion “Hermenéutica y metodologia:
desarrollo y evaluacion de las metodologias
para la investigacidon interpretativa”. Se
examina el potencial aporte de algunas
técnicas de analisis narrativo y discursivo para
la operacionalizacion de relatos biograficos
producidos por “nietos” apropiados ilegalmente
durante la ultima dictadura civico - militar en
Argentina (1976 - 1983).

Segtin Ynoub & Lluch la problematica que
interesa a su investigacion, es la dimension de
la experiencia humana, arraigada en la pregunta
por el jquién soy?, la cual resulta indisociable
del interrogante (de donde vengo? Es por esto
que, el relato autobiografico es de su interés,
pues va mas alla de aquello que efectivamente
se halla en el plano del discurso, interesandose
entonces en la relacion de identidad entre autor,
sujeto empirico, narrador y personaje.

Después de unos afos de silencio, vuelve a
presentarse dos trabajos de grado en Colombia
que presentan como eje central los relatos
autobiograficos. Uno de ellos es una tesis de

licenciatura titulada Relatos autobiograficos
en la escritura inicial de Adultos, por Larios
Bernal & Quintero Herrada (2020). Esta
investigacion de tipo cualitativa con método
etnografico presenta la autobiografia como el
eje central de una propuesta pedagdgica, sin
embargo, por las medidas tomadas para evitar
el contagio del COVID-19, esta propuesta se
queda en la planeacion, sin tener el espacio ni
oportunidad de ejecucion préctica.

En el mismo afio se presenta el trabajo de grado,
Relatos autobiogrdficos de dos adolescentes:
resiliencia, deporte y conductas adictivas:
Escribir la vida, por Ospina Diaz (2020) en éste
se presenta una fundamentacién etnografica
para la elaboracion de relatos autobiograficos.
A partir de tres talleres practicos se teje el relato
autobiografico, los cuales son la expresion de
las voces de la resiliencia, pues como lo afirma |
la autora, cada historia construida desde un
cotidiano, trazada en el dibujo, en la escritura
y en la narracién es un reencuentro consigo
mismas.

Por ultimo, en esta categoria se encuentra el
articulo Percepciones sobre las aportaciones
del Aprendizaje-Servicio a la docencia
universitaria y a los aprendizajes en el ambito
de la Educacion Fisica: Una perspectiva
autobiografica desde los relatos cruzados
del profesorado que da cuenta de la tesis
con el mismo nombre. Franco-Sola, M.,
Figueras Comas, S., Campos-Rius, J., &
Sebastiani Obrador, E. (2021). Este método
biografico exalta la dimension discursiva
de la individualidad para analizar como
los sujetos dan significado a la vida. Es asi
como los relatos de vida cruzados de tres
profesores y una profesora les permiten
explicar una experiencia, capturarla, para ser
comprendida, en este caso la experiencia de la
implementacion de la metodologia Aprendizaje
— Servicio (ApS) en la Universidad Ramoén
Llull.
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Después de este rastreo de la categoria Relato
autobiogrdfico, pudimos detectar variables que
son necesarias nombrar de nuevo y por lo tanto
hacer un analisis o una lectura desde y con ellas.
Encontramos que los relatos autobiograficos
toman cuatro lineas de investigacién: como
laboratorio del yo, como historia del territorio,
reflexion problematizada y como identidad.

En estas cuatro grandes lineas, se ha abordado
la narracién como un texto para ser interpretado,
donde se puede leer més alla de lo evidente

y asi encontrar los intersticios que nos lleven
a la realidad de aquel que escribe su relato
autobiografico. Esto se ha aprovechado en la
investigacion de tipo etnografica e incluso en
la aplicacion didéctica de diversas teorias. Es
asi como encontramos en estas cuatro lineas de
investigacion un vacio evidente, donde se ubica
la formacion, la posibilidad de conocerse a si
mismo, de juzgarse o incluso de administrarse
a si mismo. Y es precisamente en este campo
donde esperamos contribuir con nuestra
investigacion.
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Aseguramiento de la calidad: la ruta de la excelencia académica en la
Universidad del Tolima

Introduccion

En Colombia, los procesos de autoevaluacion
en busca de la calidad académica son
fundamentales en el &mbito de la educacion
superior. La Universidad del Tolima es una
Institucion de Educacion Superior, fundada en
1954. A lo largo de su existencia, ha venido
ganando un reconocimiento por su compromiso
con la excelencia académica, la investigacion
y la extension y proyeccion social. Ofrece una
amplia variedad de programas académicos en
diferentes areas del conocimiento, como las
ciencias sociales, ingenieria, ciencias de la
salud, artes y humanidades, entre otras. Ademas,
cuenta con 21 programas académicos con el
reconocimiento de alta calidad, de los cuales tres
son posgrados (dos Maestrias y un Doctorado) y
tres con acreditacion internacional.

Estos logros los ha obtenido la Universidad
del Tolima adelantando un proceso de mejora
continua a través del ejercicio permanente
de la autoevaluacion, un proceso dindmico
que se fundamenta en el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) como
espacio esencial para mantener la informacion
actualizada, la sistematizacion de sus procesos y
la eficacia en sus dindmicas de autoevaluacion.

Martha Lucia Nuiiez Rodriguez
Adriana Paola Albarracin Calderon
Ricardo Naranjo Gasca’

Mantener altos estandares de calidad en todas
las actividades académicas y administrativas,
ha sido desde sus inicios uno de los mayores
objetivos de la Universidad del Tolima.
El camino hacia el reconocimiento de la
alta calidad de sus procesos académicos y |
administrativos tuvo sus origenes en el afio 2010
con el primer Informe de Autoevaluaciéon con
Fines de Acreditacion de Alta Calidad. En dicho
informe se resaltaba la ampliacion de su oferta
académica, la cualificacion y suficiencia de su
cuerpo profesoral.

De la misma manera, se relacionaba las
acciones del IDEAD como el mayor proyecto
de extension social de la Institucion y la
consolidacién de la cultura de la autoevaluacion
al interior del Alma mater. Como aspectos a
mejorar se plante6 la necesidad de la ampliacion
de su planta profesoral de tiempo completo,
el mejorar su relacion con los egresados, el
mejoramiento de los sistemas de informacion
institucional en lo referido a confiabilidad,
oportunidad y agilidad, la ausencia de una
politica de bienestar para estudiantes de
pregrado de la modalidad a distancia y de
estudiantes de posgrado’.

6. Universidad del Tolima. mnunez@ut.edu.co, palbarra@ut.edu.co; ranaranjo@ut.edu.co
7. Informacion tomada del Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion de Alta Calidad afio 2010.
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Sin embargo, dicho proceso no tuvo un resultado
positivo para la universidad y la acreditacion
no fue otorgada. Algunas de las razones que
motivaron dicha negacidon se sustentaron
entre otros por la necesidad de fortalecer la
planta profesoral, el mejorar los procesos de
investigacion a nivel de indicadores y procesos,
reflexionar sobre los aspectos misionales, la
actualizacion de los estatutos organicos, mejorar
el sistema integrado de informacion, mejorar
los procesos de internacionalizacidn, trabajar
para mejorar los resultados de las pruebas
Saber-pro, articular los desarrollos que presenta
el Instituto de Educacion a Distancia con el
devenir organizativo, académico e investigativo
y de proyeccidén social que se realiza en la
universidad para los programas de pregrado y
la necesidad de realizar una reforma curricular
para los programas presenciales y a distancia’.

Fue asi como, en el ano 2019, la Universidad
considerd que habia adelantado las suficientes
acciones para superar las debilidades encontradas
en el proceso del afio 2010 y de esta manera en
al afo 2019 inicio su proceso de autoevaluacion,
logrando que para el afio 2020 le fuera otorgada
por primera vez la acreditacion de alta calidad por
un periodo de 4 afos. A su vez esta acreditacion
le significé a la universidad redoblar sus
esfuerzos con el fin de seguir consolidando sus
procesos de calidad y apostarle por la renovacion
de dicha acreditacion, la cual se convirtio en
una prioridad para la instituciéon como reflejo
de su compromiso con la mejora continua y
la excelencia académica. Esta excelente labor
académica juega a su vez, un papel fundamental
en el desarrollo socioecondmico de la region, a
través de programas de extension y proyeccion
social, colaboracidon con el sector empresarial
y proyectos de investigacion aplicada. Todo
esto, contribuye al progreso y bienestar de
la comunidad local y regional. Este proceso

\

de evaluacion no so6lo asegura la calidad de
la educacion, sino que también contribuye al
reconocimiento institucional tanto a nivel nacional
como internacional. En el caso de la Universidad
del Tolima, la renovacién de la acreditacion
esun indicador de que estd comprometida con la
mejora continua y la excelencia académica, asi
como se menciond anteriormente, permitiendo
que se identifiquen las diferentes areas de
oportunidad para el fortalecimiento de la oferta
educativa y sus servicios.

La acreditacion institucional se lleva a cabo a
través de un proceso de evaluacion riguroso y
sistematico realizado por el organismo asesor
del Ministerio de Educacion Nacional — MEN.
El Consejo Nacional de Acreditacion — CNA,
se encarga de realizar una evaluacion integral
y emitiendo un concepto de calidad de la
Institucion teniendo en cuenta el cumplimiento
de la planificacion estratégica, gobernanza,
infraestructura, recursos humanos, calidad
académica, investigacion, extension y vinculacion
con la sociedad entre otros aspectos.

El camino hacia la reacreditacion de alta
calidad de la Universidad del Tolima

En un ejercicio de mejoramiento continuo y en
haras de fortalecer la cultura de autoevaluacion,
la Universidad del Tolima adelant6 el proceso
de autoevaluacion con fines de renovacion de
la Acreditacion de alta calidad. Esta apuesta
institucional se desarrolld siguiendo la Guia 03
“Autoevaluacion de Programas Académicos e
Instituciones de Educacion Superior” del Consejo
Nacional de Acreditaciéon (CNA) - MEN, el
acuerdo 02 de 2020 del CESU y los Lineamientos
definidos en la “Actualizacioén de los aspectos
por evaluar para la autoevaluacidon con fines de
acreditacion en alta calidad de las Instituciones de
Educacion Superior”.

8. Informacion tomada del Oficio de recomendacion del CNA del 12 de nov de 2012.
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Iustracion 1. Linea de tiempo proceso de autoevaluacion institucional 2023
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Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad Universidad del Tolima.

De esta manera, se aplico el modelo de
autoevaluacion de la Universidad del Tolima,
adelantando las 8 etapas con sus respectivas
acciones, lo que permitio la operacionalizacion
del proceso, dando como resultado un informe
de autoevaluacion que dio cuenta de los avances

Iustracion 2. Etapas proceso de autoevaluacion en la Universidad del Tolima.

y cumplimiento del plan de mejoramiento

producto del proceso adelantado en el afio 2019 \
y con el cual se obtuvo la Acreditacion de alta
Calidad para la Universidad del Tolima por un
periodo de 4 afios.

Operacionalizacion del proceso
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Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad Universidad del Tolima.
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Para el ano 2023, la Universidad realizo de
nuevo su proceso de autoevaluacion y para
dicho ejercicio implementd un ejercicio
comparativo entre los factores de calidad
institucional definidos por el Consejo Nacional
de Acreditacion del ano 2019 y los nuevos
Lineamientos del afio 2022 del CNA, lo que
significo alinear las caracteristicas y aspectos
a evaluar con el fin de evidenciar desde un
ejercicio comparativo, el avance y cumplimiento
del Plan de Mejoramiento producto del proceso
realizado por la Institucion en el afio 2019.

Finalmente, y en cumplimiento de la Gltima
etapa del proceso, se sometio el documento de
autoevaluacion con fines de renovacion de la
acreditacion de alta calidad de la Universidad del
Tolima, a evaluacion ante el Consejo Nacional
de Acreditacion — CNA, donde en sesion
| ordinaria de los dias 17,18 y 19 de abril de 2024,
se emitid concepto favorable recomendando
al Ministerio de Educacién Nacional otorgar la
Renovacion de la Acreditacion en Alta Calidad
a la Universidad del Tolima por un periodo de 6
afios.

Retos y logros obtenidos en el proceso de
renovacion de la acreditacion de alta calidad

El proceso de autoevaluacion propuesto por
el CNA mediante sus lineamientos organiza
los diferentes aspectos relacionados con el
devenir de las universidades en 12 factores
entre los cuales se encuentran aspectos
referidos a la Identidad institucional; gobierno
institucional y su trasparencia; al desarrollo,
gestion y sostenibilidad institucional; al
mejoramiento continuo y autorregulacion; a la
estructura y procesos académicos; aportes de
la investigacion, la innovacién, el desarrollo
tecnologico y la creacion; el impacto social, a
la visibilidad nacional e internacional; bienestar

institucional; comunidad de profesores;
comunidad de estudiantes y finalmente lo
referido a su comunidad de egresados.

Con base en esos factores, la Universidad
del Tolima adelanté una serie de acciones
que significé un notable mejoramiento de sus
condiciones de calidad. En lo concerniente al
factor de identidad institucional, la universidad
enmarcada en el ejercicio permanente
de autoevaluaciéon y en cumplimiento
del compromiso institucional, realizé la
resignificacion de algunos elementos de su
Proyecto Educativo Institucional (PEI) con
el fin de incluir nuevos retos que enfrenta
la universidad colombiana en un mundo
globalizado, mediante el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2023-2033 y en
los demés planes que se derivan del mismo.
Como respuesta al ejercicio de resignificacion
del PEI, se formularon seis nuevas politicas
en relacion con inclusion y diversidad,
género, ambiente, bienestar universitario,
SPA y gratuidad universal. De igual manera,
se logro la actualizacion de las politicas de
investigaciones, graduados y proyeccién
social.’

La planta profesoral presenté6 un aumento
tanto en nimero como en su cualificacion.
En lo concerniente al numero de profesores,
para el periodo entre al afio 2019 al 2023 se
incorporaron 15 nuevos profesores y en lo
concerniente a la cualificacion mientras para
el afio 2019 sdlo el 37.3% de los profesores
tenian formacidén doctoral. Para el afo 2023
dicho porcentaje habia aumentado a un 54.7%.
De igual manera, sucedio con los grupos de
investigacion, mientras que para el afio 2019
se reportaban 57 grupos de investigacion en el
afio 2023 se reportaron 8 grupos nuevos para
un total de 65 grupos de investigacion. De

9. Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion de Alta Calidad ano 2023
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igual manera entre el afio 2018 y el afio 2022 se
logro6 la vinculacion de sesenta y ocho jovenes
investigadores a los grupos de investigacion.
Al respecto de la produccion intelectual de
los profesores durante el periodo entre el
2018 y el 2022 se reportaron 649 articulos de
investigacion, respaldado por un promedio de
14 citas por documento, indicando un impacto
significativo en la comunidad académica.
En el lapso de 2018 a 2022, la institucion
llevo a cabo un total de 807 proyectos de
investigacion, financiados tanto con recursos
propios como con recursos externos nacionales.

A nivel de resultados en las pruebas Saber-
Pro se pasé de un promedio de 139 en el 2018
a un promedio de 142 en el afio 2022, también
se evidencio un avance en las estadisticas
de desercidon por periodo que ha disminuido,
pasando del 11,80% en el periodo 2017-A al
8,37% en el periodo 2021-B. En lo concerniente
a la infraestructura, la universidad entre el
periodo 2018-2022 evidencié un mejoramiento
continuo, no so6lo a nivel de creacién de nuevos
espacios fisicos, sino también de adecuaciones
a la infraestructura fisica como tecnoldgica
del campus, adecuando aulas, laboratorios,
auditorios, entrada principal de la Institucion,
zonas comunes, apoyando a los y las
estudiantes con proyectos de emprendimiento
importante a nivel institucional (las tiendas
universitarias). Esto incluye la realizacion de
alianzas que permiten materializar proyectos
como nuevos laboratorios dotados para el
apoyo a la investigacion, un edificio con aulas
inteligentes y la modernizacion del Jardin
Boténico Alejandro Von Humboldt.

En el campo de los retos, el ultimo proceso le
impone a la universidad el seguir trabajando
por consolidar los aspectos en los cuales ha
crecido y concentrar y redoblar los esfuerzos
por mejorar aquellos donde aun presenta un
sinnimero de oportunidades para mejorar.
Tal es el caso de la visibilidad nacional e

internacional, que pese a la creacion de la
Direccion de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales exige mejorar los procesos
de movilidad entrante y saliente de profesores.
A nivel de recursos educativos se insta a la
universidad para que fortalezca los recursos
para los centros de atencion tutorial donde
se atiende a los estudiantes de la modalidad
a distancia. Al igual que con los estatutos
profesoral y general, le es imprescindible
a la universidad el concluir el proceso
de actualizacion del Estatuto Estudiantil,
acompanado de un régimen disciplinar que le
pueda brindar plenas garantias a los estudiantes
y a la institucion.

Conclusiones

La Universidad del Tolima asume el
reconocimiento de renovar la Acreditacion |
en Alta Calidad Institucional como una
oportunidad para seguir mejorando en la
efectividad organizacional y de su cultura de
autoevaluacion, entendiendo la excelencia
académica como un ejercicio en permanente
construccion, con el objetivo de seguir
mejorando, ya que los procesos de calidad
son dindmicos, no son procesos en estados
absolutos.

El reconocimiento evidenciado en la
Resolucion No.007465 del 15 de mayo de 2024
del Ministerio de Educacion Nacional otorgd
6 anios mas de acreditacion, lo demuestra el
compromiso de la Universidad del Tolima
con el aseguramiento de la calidad y la
mejora continua, cumpliendo con la misidon
y objetivos institucional y de sus objetivos
misionales. El concepto de calidad emitido
por el Consejo Nacional de Acreditacion
identifico 19 fortalezas y 14 oportunidades de
mejora, de estas Ultimas ocho son acciones de
sostenimiento y seis se convierten en acciones
a mejorar concretamente.
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Ilustracion 3. Fortalezas y oportunidad de mejora proceso de autoevaluacion 2023.
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Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad Universidad del Tolima.

 Dentro de las fortalezas se presentan:

Amplia oferta académicas en programas
de pregrado y posgrado brindando
Cobertura a 23880 estudiantes
Coherencia y pertinencia entre los
objetivos institucionales, formando
profesionales competentes y éticos
articulados con los procesos académicos
y administrativos (adecuada oferta
académica, actividades de investigacion
y extension)

Un Proyecto Educativo Institucional
— PEI, resignificado con la adopcion
de nuevos principios (diversidad, paz,
inclusidn, justicia, libertad, respeto,
honestidad y responsabilidad), adoptando
un modelo pedagdgico que responde
a la resignificacion del PEI — Modelo
social-cultural y una actualizacion de los
lineamientos curriculares institucionales
en coherencia con el nuevo PEIl y
Modelo pedagogico, logrado desde el
ejercicio participativo con la comunidad
académica

La consolidacién de los procesos de
eleccion popular de manera virtual.
Participacion de los estamentos en los
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organos colegiados institucionales
Actualizacion del mapa de procesos
— estructura de alto nivel — disefio
aprobacion del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad -. SIAC.
Procesos de creacion, modificacion y
ampliacion de programas académicos
Cumplimiento del plan de desarrollo
2013-2022 con nuevos Registros
calificados nuevos y 18 programas
acreditados en alta calidad.

Impacto social de la UT desde el CERE,
Hospital veterinario, Consultorio juridico
¢ INNOVAMENTE, y las relaciones con
las alcaldias de los municipios PDET.
Creacidn de la Vicerrectoria de
Investigacion — creacion, innovacion,
Extension y Proyeccion Social.

Creacion de la Politica de Investigaciones
Aumento en la categorizacion de los
grupos de investigacion

Aumento en la produccion intelectual
Nuevas alianzas estratégicas para el
financiamiento de la investigacion
Incremento de los recursos para
proyectos de investigacion y proyeccion
social
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Incremento en el nimero de semilleros
de investigacion

Creacion de la direccion de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales
Promocion del dominio de una lengua
extranjera

Aumento en el numero de convenios
activos, para el desarrollo de movilidades
académicas de cooperacion cientifica e
investigativa

Alta cualificacién de profesores de
tiempo completo que apoyan las
funciones sustantivas

Aumento en la categorizacion
de profesores investigadores en
MinCiencias

Actualizacion y aprobacion del nuevo
estatuto profesoral

Aprobacion de la politica integral de
bienestar

Aprobacion e implementacion de cuatro
politicas dirigidas al fortalecimiento de
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la comunidad universitaria con enfoque
diferencial.

e Estrategia de seguimiento a egresados
efectiva

e Participacion de los egresados en los
organos institucionales

e Compromiso regional por parte de los
egresados

e Elaboracion del presupuesto institucional

e Estatuto orgénico de presupuesto

e Politica de gratuidad total en pago de
matricula de pregrado.

Asi, la autoevaluacion en la Universidad del
Tolima se ha convertido en una préctica, que
mas alla de verse reflejada en indicadores, ha
servido de catalizador para ayudar a dirigir la
atencion y toda la capacidad institucional en el
constante mejoramiento de todos los aspectos
que se deben conjugar para que la docencia, la |
investigacion y la proyeccion social sean de alta
calidad.
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Desigualdad en el acceso a la universidad: una mirada critica desde
Yanis Varoufakis

Querido lector: En estos tiempos de cambios y
rupturas de paradigmas, y ante la emergencia de
la Inteligencia Artificial como "democratizadora
de saberes", sofiamos (no en vano) con una
utopia de igualdad, la eliminacion de la

_pobreza y el acceso a oportunidades para

todos. Sin embargo, deseamos generar algunos
apuntes sobre el problema de la desigualdad
en el ambito de la educacion. Aunque emerge
una nueva narrativa que habla de un mundo de
oportunidades para todos gracias a los avances
de la IA, creemos que caer en el "canto de las
sirenas tecnoldgicas" puede ser peligroso en
un contexto colombiano y Latinoamericano
histéoricamente sujeto a las logicas del poder
ya incrustadas en las mismas estructuras del
Estado, donde quien tiene el recurso econémico
accede al saber hegemonico constituido y quien
no lo detenta se queda sélo con informacion.

Enunciamos que la desigualdad en el acceso
a la educacion superior es un reflejo de las
profundas disparidades socioeconémicas que
aquejan a nuestra sociedad. En un mundo ideal,
la educacion deberia ser una fuerza niveladora,
brindando a todos los individuos las mismas
oportunidades de éxito sin importar su origen

Edwin Tovar Briiiez"’
Josefina Xochilt Wences Romdn"'

o condicion social. Sin embargo, la realidad es
que el acceso a la universidad, especialmente
en paises como Colombia, estd profundamente
influenciado por factores econdémicos,
sociales y culturales que perpetian un ciclo de
desigualdad que se transmite de generacion en
generacion.

El economista Yanis Varoufakis, en su obra E/
Minotauro global, nos ofrece una perspectiva
esclarecedora sobre como el capitalismo
global ha configurado nuestras sociedades de
manera que las disparidades econdmicas se
amplian constantemente. Varoufakis argumenta
que el sistema econdmico actual se asemeja
a un Minotauro, un monstruo mitoldgico
que demanda sacrificios constantes para
mantenerse. Este sistema, segiin Varoufakis,
crea una brecha cada vez mayor entre los
que tienen y los que no, impactando todos
los aspectos de la vida, incluida la educacion
(p- 2015). La analogia del Minotauro es
poderosa porque ilustra como el sistema
capitalista devora las oportunidades de los
mas vulnerables para alimentar su propio
crecimiento desmedido.

10. Doctor en Ciencias de la Educacion, Universidad Cuauhtémoc de Aguascalientes (México), Profesor Catedratico Universidad
Pedagogica y Tecnologica de Colombia (Facultad Seccional Sogamoso) https://orcid.org/0000-0001-9116-6839 , Correo: edwin.

tovar@uptc.edu.co

11. Candidata a Doctora en Didactica y Conciencia Historica, Instituto de Pensamiento y Cultura en América Latina (IPECAL-
Meéxico), Profesora de la I.E Normal Adolfo Viguri Viguri estado de Guerrero (México), Correo: xochitl.wences@ipecal.edu.mx
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Tomemos como ejemplo a los nifilos campesinos
en regiones rurales de Colombia. Estos nifios,
desde una edad temprana, enfrentan una serie
de desafios significativos que sus contrapartes
urbanas no experimentan. Las escuelas rurales
a menudo carecen de los recursos basicos mas
elementales, como libros, tecnologia e incluso
en algunas situaciones profesores cualificados.
La infraestructura educativa en estas zonas es
precaria, con aulas en mal estado, sin acceso
a internet o laboratorios adecuados. Ademas,
muchos nifios campesinos deben contribuir
al trabajo familiar desde pequefios, ya sea en
labores agricolas o domésticas, lo que limita su
tiempo y energia para dedicarse a sus estudios.
La necesidad economica obliga a estos nifios a
priorizar la supervivencia sobre la educacion,
perpetuando asi el ciclo de pobreza.

Cuando estos nifios campesinos finalmente
llegan al punto de tomar las pruebas Saber o
conocidas popularmente como examen ICFES
(en grado 11), requisito para acceder a la
educacion superior en Colombia, su desempefio
es inevitablemente inferior al de los estudiantes
de entornos mas privilegiados. Esto no se debe
a una falta de inteligencia o potencial, sino a las
profundas desigualdades acumuladas a lo largo
de su trayectoria educativa. Mientras sus pares
urbanos han tenido acceso a una educacion
de calidad, con profesores bien formados y
capacitados de manera mas continua, con
recursos tecnoloégicos y oportunidades de
enriquecimiento extracurricular, los nifios
campesinos han tenido que luchar contra viento
y marea s6lo para mantenerse en la escuela.

Esta desigualdad no es s6lo una cuestion de
diferencias en los resultados académicos; es un
reflejo de un sistema que favorece a aquellos con
mas recursos desde el principio. Las pruebas,
que son un requisito para el acceso a la mayoria
de universidad publicas en Colombia, estan
disefiadas para medir el conocimiento adquirido
a lo largo de la educacion secundaria. Sin

embargo, este conocimiento esta profundamente
influenciado por el entorno socioecondmico de
cada estudiante. Aquellos que pueden permitirse
una educacidn privada, tutorias adicionales
y materiales de estudio de alta calidad tienen
una ventaja significativa sobre aquellos que no
cuentan con esos recursos. En otras palabras,
las pruebas no miden el potencial real de los
estudiantes, sino su capacidad para superar las
barreras socioeconomicas que han enfrentado.

Ademas, el formato mismo de las pruebas
favorece a ciertos tipos de estudiantes
sobre otros. Estas se centran en habilidades
especificas, como la comprension lectora y el
razonamiento matematico, que se desarrollan
mejor en entornos académicos estructurados.
Sin embargo, los estudiantes de entornos
desfavorecidos pueden tener otras fortalezas,
como la resiliencia, la creatividad y la |
adaptabilidad, que no se miden en los exdmenes.
Al basar el acceso a la universidad casi
exclusivamente en los resultados de las pruebas,
estamos privilegiando un conjunto limitado de
habilidades y desvalorizando otras igualmente
importantes.

Ahora bien, no podemos olvidar que el
capitalismo, en su busqueda constante de
crecimiento y ganancias, ha creado un entorno
donde la educacion se ha convertido en otro bien
de consumo. Las familias con mayores ingresos
pueden "comprar" mejores oportunidades
educativas para sus hijos, ya sea a través de
colegios privados de elite, clases particulares o
actividades extracurriculares enriquecedoras.
Estas inversiones se traducen en mejores
resultados en las pruebas Saber y, por lo tanto,
en un mayor acceso a las universidades mas
prestigiosas. Por otro lado, las familias de
bajos ingresos, especialmente en zonas rurales,
luchan para mantener a sus hijos en la escuela, y
mucho menos para proporcionarles los recursos
adicionales que podrian nivelar el campo de
juego.
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En este contexto, la educacion no cumple su
funcion de mejora social; al contrario, termina
reproduciendo y amplificando las desigualdades
existentes. Los jovenes de entornos privilegiados
tienen un camino mucho mas facil hacia la
educacion superior y, posteriormente, hacia
posiciones de poder y toma de decisiones en
la sociedad. Mientras tanto, los jovenes de
entornos desfavorecidos, a pesar de su potencial
y talento, se encuentran con un sistema
educativo que les pone barreras en cada etapa,
desde la escuela primaria hasta las pruebas de
admision universitaria, no en vano afirmaba
Rivas (2005). Replicando las palabras de los
pensadores latinoamericanos Hugo Zemelman
y Estela Quintar que la educacion debe ser
una herramienta para combatir la desigualdad,
promoviendo una formacidon que considere
las realidades contextuales y las necesidades
especificas de cada comunidad.

Para romper este ciclo de desigualdad, es
fundamental que repensemos nuestro enfoque
hacia la educacion y la equidad. Necesitamos
politicas publicas valientes y transformadoras
que aborden las disparidades desde la raiz,
proporcionando recursos y apoyo adicionales
a las comunidades mas desfavorecidas. Esto
incluye mejorar drasticamente la infraestructura
escolar en areas rurales, asegurando que
todas las escuelas tengan acceso a recursos
basicos como libros, computadoras e internet,
ademas de proyectos académicos que
consideren la cuestion territorial y contexto
social que responda e impulse los intereses
a estas comunidades desfavorecidas, de
igual forma implica proporcionar incentivos
significativos para que los mejores profesores
trabajen en estas zonas, reconociendo que su
labor es fundamental para cerrar las brechas
educativas, de alli que debemos de manera
radical como lo expresa Estela Quintar en una
entrevista en el Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO) la necesidad de
oponerlos a la necropolitica la cual no es solo
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muerte fisica, es también una alienacién de la
subjetividad, la negacion de las oportunidades
y el fortalecimiento de la exclusidon permanente
del otro y los otros, por aquellos que detentan el
poder. CLASO (2023)

Es por esta razon que, necesitamos desarrollar
programas de apoyo integral que permitan a
los niflos campesinos dedicarse plenamente a
sus estudios sin tener que preocuparse por las
responsabilidades econdmicas familiares. Esto
podria incluir becas que cubran no sé6lo los
costos educativos, sino también un estipendio
para compensar los ingresos que estos nifios
habrian aportado a sus familias. También podria
implicar programas de alimentacion escolar y
apoyo psicosocial para abordar las multiples
dimensiones de la desigualdad, incluso se podria
pensar también en programas de movilidad
académica hacia el extranjero porque eso amplia
nuevas formas de ver el mundo y consolida
procesos académicos.

Es crucial cuestionar el papel central que
desempenan las pruebas estandarizadas, como
las pruebas Saber, en el proceso de seleccion
universitaria. Si bien estas pruebas pueden
proporcionar un nivel de uniformidad en la
evaluacion, no logran capturar la riqueza y
diversidad de los conocimientos, habilidades
y potencial de cada estudiante. Una prueba de
opcion multiple no puede medir la creatividad,
la resiliencia, la empatia o el pensamiento
critico, cualidades fundamentales para el éxito
en la universidad y en la vida.

En lugar de depender tanto de estas pruebas,
deberiamos explorar enfoques mas holisticos
de admision universitaria que consideren una
amplia gama de factores. Esto podria incluir
ensayos personales, entrevistas, portafolios de
trabajo y recomendaciones de profesores que den
una imagen mas completa de cada candidato.
También podria implicar programas de accion
afirmativa que reconozcan y compensen las



desventajas sistémicas que enfrentan ciertos
grupos, como los estudiantes de zonas rurales o
de minorias étnicas.

Ademas de reformar el proceso de admision,
también debemos repensar fundamentalmente
el propdsito y la estructura de la educacion
superior. En lugar de ver a la universidad
principalmente como un medio para
obtener credenciales y avanzar en la escala
socioeconomica, debemos reconocer su
potencial transformador como espacio de
aprendizaje, crecimiento personal y compromiso
social. Esto implica crear entornos universitarios
mas inclusivos y de apoyo, con programas
que aborden las necesidades Unicas de los
estudiantes de entornos desfavorecidos, desde la
orientacion académica hasta el apoyo financiero
y emocional. También significa fomentar una
cultura universitaria que valore la diversidad, la
equidad y la justicia social. Las universidades
deben ser lugares donde se discutan criticamente
las desigualdades sistémicas y se exploren
soluciones innovadoras. Deben formar lideres
con conciencia social, capaces de usar sus
conocimientos y habilidades para el bien comun.
En lugar de reproducir las jerarquias existentes,
la educacion superior debe ser una fuerza para el
cambio social positivo.

No podemos perder de vista que la desigualdad
en el acceso a la educacion superior es un reflejo
de las profundas disparidades socioeconomicas
que existen en nuestra sociedad. Como nos
recuerda Varoufakis, el sistema capitalista actual
perpetiia estas desigualdades al favorecer a
aquellos con més recursos desde el principio.
El Minotauro del capitalismo se alimenta de
la desigualdad educativa, cerrando caminos de
movilidad social y concentrando el poder en
manos de unos pocos privilegiados.

Para crear una sociedad mads justa y equitativa,
debemos reestructurar nuestro enfoque hacia
la educacion, asegurando que todos los nifios
y jovenes, independientemente de su origen

socioecondmico, tengan la oportunidad de
desarrollar plenamente su potencial. Esto
requerird inversiones significativas en escuelas
rurales, programas de apoyo integral para
estudiantes desfavorecidos, y un replanteamiento
fundamental de los procesos de admision
universitaria y la misién de la educacion
superior.

No serd un camino féacil, ya que desafia
intereses arraigados y estructuras de poder.
Pero es un camino que debemos recorrer si
queremos construir un futuro donde el acceso
a la educacion sea verdaderamente un derecho
y no un privilegio. S6lo entonces podremos
desmantelar el Minotauro de la desigualdad y
avanzar hacia una sociedad donde cada persona
tenga la oportunidad de forjar su propio destino,
independientemente de las circunstancias de su
nacimiento. La lucha por la equidad educativa |
es, en ultima instancia, la lucha por la dignidad
humana y la justicia social. Es una lucha en la
que todos debemos comprometernos, porque el
futuro de nuestra sociedad depende de ello.
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Estado actual de las dimensiones de responsabilidad social en los CAT
de una universidad pablica en Colombia

Introduccion

La responsabilidad social (en adelante
RS) es un tema que ha venido tomando
relevancia en los ultimos afos, puesto que, las
organizaciones buscan alcanzar sus objetivos
y responder a las necesidades que tienen los
diferentes grupos de interés. De esta manera,
el escenario universitario no es una excepcion;
las universidades ven la necesidad de
comprometerse con todos los actores que forman
parte de esta, ya sea de manera interna o externa
(estudiantes, docentes, egresados, personal
administrativo, comunidad, entre otros).

La universidad actualmente tiene como fin
propiciar los procesos académicos ajustados
a las necesidades y demandas que tiene cada
territorio, generando un impacto en la sociedad;
es por eso que debe asumir la RS dentro
de sus procesos formativos con el objetivo
de dinamizar el desarrollo cultural, social
y econdémico en una regiéon (Medina et al.,
2017). Sin embargo, la RSU no debe ser parte
solo de los procesos formativos; tal como lo
afirma Forero (2019), debe hacer parte de la
dependencia administrativa de las universidades.
De esta manera, se debe contar con un equipo de
profesionales que se encarguen de la ejecucion
de programas, proyectos o actividades en las que

Gian Pool Brand Rojas"”

las partes interesadas o stakeholders manifiesten
optimos resultados en su gestion.

Ahora bien, en cuanto al contexto colombiano
se han realizado pocos estudios sobre el tema
de RSU vy, en general, se llevan a cabo acciones |
que se encuentran delimitadas al ambito de la
proyeccion social o extension universitaria, pero
no se tiene en cuenta todas las dimensiones que
abarca el concepto de RSU (Forero, 2019). No
obstante, se reconoce el esfuerzo que algunas
universidades del territorio colombiano han
realizado en temas de RSU, por ejemplo, la parte
de inclusion educativa a través de programas de
educacion a distancia (Pacheco et al., 2020).

Teniendo en cuenta el objeto de estudio de esta
investigacion, como es el caso de la Universidad
del Tolima en materia de RSU, se ha evidenciado
que la IES no cumple a cabalidad con los
estandares de una organizacién socialmente
responsable, dado que, en una investigacidon
realizada por Uribe (2015a), en la que se analizo
la percepcion que tiene la comunidad cercana a la
Universidad del Tolima sobre RSU, se encontrd
que, la universidad no es socialmente responsable,
dado el gran porcentaje de desacuerdo en las
respuestas que dio la comunidad vecina en el
instrumento aplicado.

12. Especializacion en Ambientes y Recursos Digitales para la Educacion. IDEAD - Universidad del Tolima. gpbrandr@ut.edu.co
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En esta investigacion, se concluyd que la
universidad debe dar prioridad a la creacion de
una politica de RS que satisfaga las necesidades
de la comunidad. De modo similar, en una
investigacion realizada desde la percepcion de
los proveedores de la Universidad del Tolima,
desde una propuesta de un modelo RSU, se
evidencio que, los proveedores no adquieren
habitos de RS como parte de la interaccion
con la universidad, sino que, los llevan a cabo
porque asi lo requiere el marco legal, al querer
llevar contratos con la institucion de educacion
superior (Uribe et al., 2016).

De la misma manera, en lo que respecta a los
estudiantes de la Universidad del Tolima, se
realizo una investigacion revisando el eje de
formacion profesional y ciudadana dentro
del marco de la RS; se encontr6 que, la IES
' no presenta una adecuada organizacion en
la formacién de ciudadanos que reflejen un
compromiso con el desarrollo de la sociedad
(Uribe, 2015b). Otro punto es, un estudio
realizado con el objetivo de mirar el impacto que
ha tenido la RSU de la Universidad del Tolima
en el stakeholder egresados; se concluyd que, el
mayor impacto que ha tenido la Universidad del
Tolima con este grupo de interés es la aplicacion
de competencias ciudadanas en el ambito de
participacion en proyectos sociales, la formacion
integral otorgada y el contacto universidad-
egresado; esto se ha visto reflejado en el plano
personal, profesional y laboral (Uribe & Orjuela,
2017).

Adicionalmente, en un estudio en el que se
quiso evaluar los aspectos de responsabilidad
académica y convivencia social, dentro del
marco de RSU, en la poblacion de estudiantes
de pregrado adscritos a la Universidad del
Tolima, se hallo que, los estudiantes si
demuestran comportamientos socialmente
responsables para las variables evaluadas, y es
deber de la universidad seguir fomentando, en
sus curriculos, aspectos sobre valores éticos

L

y sociales, respondiendo a las necesidades de
la sociedad, segtn el entorno en el que estan
inmersos (Olivella et al., 2017).

Bajo estas premisas, resulta importante analizar
el estado actual de las dimensiones de RSU
en los CAT de la Universidad del Tolima, en
Colombia. Especificamente, se pretende medir
el nivel de percepcion que tiene el personal
administrativo sobre las acciones de RSU de
los diferentes CAT que tiene la Universidad
del Tolima; describir los aspectos positivos y
los aspectos por mejorar con los que cuenta la
universidad para cada una de las dimensiones
de RSU evaluadas; determinar las acciones
de mejora que responda a las necesidades que
consideren los CAT bajo la perspectiva del
personal administrativo, para las dimensiones
de extension, investigacidon, docencia, gestion
organizacional y gestion ambiental.

Aspectos metodologicos

El enfoque en que se sustento la investigacion
fue de tipo cuantitativo. En este orden de
ideas, el alcance fue de tipo descriptivo y de
corte transversal. Asimismo, el estudio se
fundamentd en un disefio no experimental.
Ahora bien, la poblacion de estudio corresponde
al personal administrativo (coordinador de CAT,
asistente administrativo, monitor, profesional
universitario) de los diferentes CAT con los que
cuenta la Universidad del Tolima en todo el
territorio colombiano.

Para la seleccion de la muestra se llevo a cabo
un estudio de tipo no probabilistico. Asi pues,
la muestra corresponde a 30 personas que
hacen parte del personal administrativo de los
diferentes CAT. Cabe anotar que, los criterios
de participacion obedecieron a personas que
desempefian el cargo administrativo y que
accedieron a participar de forma voluntaria en
la investigacion. En cuanto a las variables, en
el estudio realizado la variable independiente
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correspondié a la RSU. Por el contrario, las
variables dependientes fueron las dimensiones
de la RSU, en este caso, la extension
universitaria, la investigacion, la docencia, la
gestion organizacional y la gestion ambiental,
hacen parte de este tipo de variables.

Por otra parte, el instrumento de medicion
consistio en un cuestionario validado que evalu6
las 5 dimensiones de RSU propuestas por Hilda
Zoraida Baca Neglia en su tesis doctoral. En el
estudio desarrollado por esta autora, se aplico
el instrumento al personal administrativo, a los
profesores y a los estudiantes de una universidad
privada en Lima-Pertu. Cabe anotar que, los
items del instrumento se adecuaron de acuerdo
con el grupo que iba a ser aplicado. En el
presente estudio, este cuestionario no requirio
traduccion. De esta manera, este consistid en
preguntas cerradas con una escala tipo Likert
con una puntuacion de 1 a 5, distribuidos de la
siguiente manera: nunca (1); casi nunca (2); a
veces (3); casi siempre (4); siempre (5).

En igual forma, el instrumento consta de 39
items que fueron distribuidos en 5 dimensiones
(extensioén universitaria, investigacion,
docencia, gestion organizacional y gestion
ambiental) y, a su vez, en 17 subdimensiones
(relacion con actores sociales, accesibilidad
social de la universidad, educacidn para el
desarrollo, produccion y pertinencia social
del conocimiento, interdisciplinariedad,
democratizacion del conocimiento, vinculacion
entre investigacion y formacion, vigilancia ética
de la ciencia, promocion de la iniciativa y la
critica, estructura pedagdgica con contenidos
de RS en la universidad, educacion ambiental,
equidad remunerativa, principios éticos,
comunicacion interna responsable, capacitacion
del personal, marketing responsable y, por
ultimo, gestion medio ambiental).

Por otro lado, en cuanto al analisis estadistico,
los datos de tipo cuantitativo obtenidos tras la

aplicacion del instrumento fueron procesados
a través del software o programa estadistico,
denominado SPSS. Después de la codificacion
de los datos, se obtuvo el alfa de Cronbach
como primer analisis estadistico, con el fin de
determinar la consistencia interna de cada una
de las categorias o dimensiones analizadas. En
este caso, se presenta la prueba de fiabilidad
a través del coeficiente alfa de Cronbach, con
una puntuacion de 0.957 para la totalidad del
cuestionario aplicado. En segundo lugar, se
generaron tablas de frecuencias y graficos de
barras para poder realizar el respectivo andlisis
de resultados de acuerdo con cada una de las
variables evaluadas.

Sobre la extension universitaria

Desde una perspectiva integral, la extension
universitaria puede enriquecer los procesos |
educativos, constituyendo asi, un potencial
para la investigacion (Cano y Castro, 2016).
Acorde con esta dimensidn, se percibid que la
Universidad del Tolima mantiene convenios
con actores clave del desarrollo social,
tales como, el Estado, las Organizaciones
No Gubernamentales, los Organismos
Internacionales y las empresas. En caso
contrario, la Universidad tiene una tendencia
a no participar activamente en la discusion de
problemas comunitarios con agentes clave.
Llegado a este punto, la Universidad del Tolima
debe involucrarse con el didlogo y participacion
en los problemas sociales del entorno.

Con relacidn a la accesibilidad social de la
universidad, se pudo evidenciar que la IES
brinda a sus estudiantes oportunidades de
interaccion con diversos sectores sociales
(56.7%), sin embargo, no existe una politica
explicita para atender grupos poco representados
o marginados, tales como, poblacion indigena,
minoria racial, personas con discapacidad fisica
o mental, padres de familia mayores de 45 afios,
personas con VIH, exconvictos, entre otros.
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Atendiendo a lo anterior, se hace necesario que
la Universidad del Tolima cree una politica que
integre a cada una de las minorias como parte de
su proceso de extension universitaria con el fin
de que haya inclusion educativa.

Ahora bien, en cuanto a la educacion para el
desarrollo, se percibié que la universidad no
estudia propuestas para resolver los problemas
sociales del pais (60%). De la misma forma,
la universidad no promueve el voluntariado
estudiantil; en cuanto este aspecto, la
universidad debe promover el voluntariado
estudiantil a través de modelos motivacionales
que hagan que los estudiantes se vean atraidos y
se impliquen en los diferentes programas (Saz et
al., 2021).

Indiscutiblemente, es un aspecto positivo
que la universidad tiene preocupacion por los
problemas sociales y ambientales; desglosando
esta idea, desde la parte ambiental, la sociedad
debe reconocer que arremeter contra el
medio ambiente trae como consecuencia la
supervivencia de la especie. Por su parte, desde
el ambito social, transgredir los patrones de
convivencia hace que se presente un decaimiento
en el medio social, generando asi, el detrimento
de los valores y de la calidad de vida (Severiche
et al., 2016).

Sobre la investigacion

En esta dimension se pudo percibir de manera
positiva que, la Universidad del Tolima cuenta
con lineas de investigacion orientadas a la
solucion de problemas de desarrollo social vy,
ademas, establece alianzas y sinergias con otros
actores, tales como, el gobierno, las empresas,
y las comunidades para elaborar lineas de
investigacion adecuadas a los requerimientos
sociales.

Por otro lado, teniendo en cuenta la
interdisciplinariedad que tiene la Universidad
del Tolima en el aspecto investigativo, se
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evidencié que la IES investiga los problemas
complejos de manera interdisciplinaria e
igualmente participan personas de diferentes
especialidades en proyectos de apoyo a la
comunidad. Enfatizando en este aspecto,
resulta importante la interdisciplinariedad en la
investigacion, puesto que, los problemas en la
actualidad son cambiantes, de alta complejidad
y, a su vez, son multidimensionales; de ahi la
necesidad de nuevos esquemas de investigacion,
pues, la investigacion disciplinar no podria
comprender todos los aspectos que involucra;
esto generaria limitaciones y fragmentacion del
conocimiento (Portugal, 2021).

Ahora bien, en cuanto a la democratizacion del
conocimiento, los resultados indicaron que la
universidad no cuenta con medios especificos
de difusion y transferencia de conocimientos
a la sociedad; sin embargo, se pudo apreciar
que la Institucidn organiza eventos académicos
accesibles a la comunidad. De acuerdo con
lo anterior, es necesario que la universidad
establezca medios especificos para la difusion y
transferencia de conocimientos a la comunidad.
En cuanto a la vinculacién entre investigacion
y formacion, se demostr6é que la universidad
incorpora a los alumnos en los proyectos
de investigacion (76.7%). Es conveniente
que, la IES incentive y abra espacios de
investigacion a través de financiamientos de
proyectos de orden interno, ademas otorgarles
a los estudiantes investigadores rebajas en
sus matriculas académicas; también brindar a
los docentes incentivos por su formacion en
investigacion, realizacion de publicaciones,
entre otros (Guerra, 2017); esa serie de
medidas puede hacer que se fortalezca aiin més
el campo investigativo en la universidad. De
igual manera, se observo que, la universidad
exige a los alumnos que realicen investigacion
con impacto social. Asimismo, se percibid
que, los investigadores disponen de tiempo y
recursos para atender y asesorar a los alumnos
que lo desean.
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Con base a la vigilancia ética de le ciencia,
la universidad exige consideraciones éticas
para la realizacién de investigacion, ya sea
proyectos, tesis o monografias. Al respecto, en
una investigacion documental bibliografica de
contenidos sobre “la ética en la investigacion
cientifica y su inclusion en la préctica docente”,
el autor expres6 que, fomentar la ética en la
investigacion es trascendental para respetar los
derechos de autor y asi evitar el plagio en los
escritos, generando asi respeto y valor a las ideas
expuestas por otros autores (Rosales, 2022).

Sobre la docencia

En la promocion de la iniciativa y la critica, a
veces los docentes estimulan en los estudiantes
la capacidad de emprendimiento y de iniciativas.
Ciertamente, en la educacion superior, los
estudiantes pueden ir desarrollando habilidades
emprendedoras a través del desarrollo de
contenidos en los salones de clase, que fortalezcan
sus destrezas en esta arca, abordando el
razonamiento, el andlisis y solucion de problemas
(Aldana et al., 2019); resulta imprescindible que
la Universidad del Tolima trabaje con ahinco en
la promocion de habilidades de emprendimiento
y la capacidad de iniciativas en los estudiantes
por parte de los docentes.

Ahora bien, siguiendo en ese orden de ideas,
los docentes deben suscitar la discusion abierta
de temas que generan conflicto en la sociedad o
que son muy polémicos y promover la libertad
de pensamiento y critica en sus estudiantes. Por
lo tanto, resulta complejo que los estudiantes
desarrollen el pensamiento critico porque los
docentes no tienen la suficiente claridad en el
concepto; lo cierto es que, si en un futuro se logra
que los estudiantes desarrollen esta habilidad,
la sociedad tendra seres reflexivos, criticos,
capaces de tomar decisiones no solo en el &mbito
personal, sino también, en situaciones que
conllevan a un beneficio para su comunidad y su
pais (Espinola & Santos, 2022).

En lo que respecta a la estructura pedagogica
con contenidos de responsabilidad social, la
Universidad del Tolima cuenta con cursos
dedicados a la ética, responsabilidad social y
desarrollo. Con relacion a esto, Marin (2018)
piensa que las universidades deben incluir en
el curriculo los contenidos que ain no se han
tenido en cuenta para el desarrollo de la RS
y, de igual manera, formular las estrategias
de ensefianza-aprendizaje y su forma de
evaluacion. Ademas, este autor considera
que, los contenidos orientados a la RS, deben
estar incluidos en varios cursos a lo largo del
curriculo y no solamente en uno; también parte
del supuesto que los profesores disciplinares
son los que deben impartir estos cursos con
contenidos de RS, puesto que, son estos los que
requieren de mayor formacion en ética y valores
en los estudiantes.

En referencia a la subdimension de educacion
ambiental, la universidad a veces desarrolla
acciones de educacion ambiental para todas
las facultades. Ademads, incluye la discusion de
temas de responsabilidad social en los cursos
de formacién y trata de practicar entre todos
sus miembros los “4 RE”: Reutilizar, Reciclar,
Reducir, Respetar. En afiadidura, resulta
importante que la Universidad del Tolima
incluya a cabalidad el tema de responsabilidad
social dentro de sus espacios curriculares
y extracurriculares a lo largo de la carrera
universitaria de todos los programas académicos.

Sobre la gestion organizacional

Referente a la equidad remunerativa en la
Universidad del Tolima, los procedimientos
para la remuneracion de docentes/
administrativos son transparentes y respetuosos
de los derechos laborales. Con respecto
a lo anterior, resulta gratificante que las
universidades cumplan a cabalidad con los
derechos laborales en cuanto a la remuneracion
de sus colaboradores.
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Haciendo una analogia, en una investigacion
llevada a cabo por Baca et al. (2017) se
encontrdé que el drea de recursos humanos
tiene establecida una politica que es de estricto
cumplimiento sobre los derechos laborales de
los profesores; todos los docentes obtienen sus
beneficios de ley, dependiendo de la modalidad
de su contratacion. Siguiendo en el mismo orden
de ideas, la universidad considera aspectos
técnicos y no de amistad en la promocién de
su personal administrativo/docente y, ademas,
la IES posee una estructura organizativa para
prevenir/corregir abusos de poder de sus
integrantes, fraudes, soborno y otras practicas de
corrupcion.

Ahora bien, haciendo referencia los principios
éticos, la Universidad del Tolima prohibe
la utilizacidén de practicas ilegales, tales
como, la corrupcioén, la extorsion y la coima
(86.6%). En ese mismo sentido, se evidencid
que la universidad contempla en sus politicas
programas que promueven los valores y
principios éticos de la organizacion. También,
la institucion desarrolla procedimientos para
lidiar con denuncias y resolucion de conflictos
relacionados al incumplimiento del codigo de
ética.

En lo concerniente a la comunicacion interna
responsable, la universidad posee politicas y
mecanismos formales para oir y atender las
preocupaciones, sugerencias y criticas del
personal administrativo. En este aspecto, por
ejemplo, en el estudio realizado por Baca et
al. (2017), se concluy6 que, la dependencia de
recursos humanos de la Universidad San Martin
de Porras, otorga al personal administrativo y
docente una ficha de evaluacion anualmente,
en el que se reciben las recomendaciones
en cuanto a la comunicacion interna; dichas
recomendaciones son tenidas en cuenta para el
proximo afio laboral.

Con respecto a la capacitacion del personal,
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la Universidad del Tolima cuenta con
actividades de desarrollo y capacitacion para
el perfeccionamiento continuo de su personal
administrativo. Tal como lo afirma (Bravo et al.,
2021), resulta importante desarrollar un plan
de capacitacion en el que se tomen en cuenta
variedad de contenidos, tales como, los aspectos
legales y juridicos que le atafien a la universidad,
asi como, las relaciones humanas y el manejo
de herramientas tecnologicas. Asimismo, el plan
debe enfocarse al desarrollo de actividades sobre
el clima laboral y consideraciones actitudinales
del personal. Evidentemente, todas las acciones
mencionadas con anterioridad cooperan no sélo
con el desempefio laboral, sino también, con el
crecimiento de las relaciones interpersonales
de los colaboradores de la dependencia
administrativa.

Sobre la gestion ambiental

En esta dimension, en cuanto al marketing
responsable, la Universidad del Tolima desarrolla
asociaciones estratégicas con proveedores,
empresas, otras universidades, organizaciones
de la sociedad civil o entidades publicas e
internacionales para promover campafas
sobre responsabilidad social y ambiental. De
acuerdo con lo anterior, resulta importante que
las universidades creen nuevas estrategias para
gestionar el ambito de la proteccion ambiental,
involucrando no solamente a la comunidad
educativa, sino también, a la sociedad en general
(Bernal & Diaz, 2020). Siguiendo en el orden
de ideas, se encontré que la IES no utiliza sus
campafias de marketing para promover temas
de responsabilidad social y ambiental. En este
punto, definitivamente resulta importante que
la Universidad del Tolima utilice sus campafias
de marketing como una herramienta mas para
fomentar los temas de RS y ambiental y poder
llevar a cabo las asociaciones estratégicas con
los diferentes grupos de interés. Por ejemplo,
la Universidad de Cundinamarca, dentro de
su modelo de RSU, tiene como una de sus
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metas en cuanto a la gestion organizacional
“desarrollar campafas de divulgacion de los
temas, proyectos y estrategias de trabajo en RS
que involucren tanto a publicos internos como
externos a través de los medios de comunicacion
institucionales (Pagina web, emisora, pantallas)
y las redes sociales” (Pinillos, 2021, p. 171).

Por otro lado, en cuanto a la subdimension
de gestion medioambiental, la universidad no
publica un balance anual sobre el desempefio
medioambiental; sin embargo, la IES, dentro la
audiencia publica de rendicidon de cuentas que
se lleva a cabo anualmente si trata dentro de
los ejes del Plan de Desarrollo, el compromiso
social y ambiental (Universidad del Tolima,
2022). Otro hallazgo del estudio es que, la
IES no trata la cuestion ambiental como tema
transversal en su estructura organizacional y
la incluye en la planificacion estratégica. Sin
embargo, la Universidad del Tolima cuenta
con programas para reducir el consumo de
energia, agua, productos tdxicos y materias
primas, aunque, no posee una oficina o personal
responsable de los asuntos medioambientales.
Es de suma importancia que la Universidad
del Tolima incluya invariablemente los
temas ambientales dentro de su planificacioén
estratégica y estructura organizacional vy,
ademas, cree una dependencia y contrate
personal que se encargue concretamente de los
asuntos ambientales.

Conclusiones

Se puede concluir que, la Universidad del
Tolima ha avanzado significativamente en
la implementacion de acciones de RSU. La
mayoria de los indicadores (73,52%) cuentan
con aspectos positivos sobre las actividades
de RSU que se llevan a cabo en la IES; por
el contrario, lo demds corresponde a aspectos
que la universidad no esta teniendo en cuenta
de manera integral o no estd cumpliendo a
cabalidad (26,47%) y, que, debe mejorar.

Analizando por dimension, se ha identificado
que la investigacion, la docencia y la gestion
organizacional son las dimensiones que mas
indicadores de cumplimento en cuanto a la RSU
se estan teniendo en cuenta. En sentido opuesto,
la extension universitaria y la gestion ambiental
son las dimensiones con mas carencias en el
tema en mencion.

En cuanto a la investigacion, los aspectos
positivos con los que cuenta la Universidad
del Tolima, son: poseer lineas de investigacion
orientadas a la solucion de problemas sociales
y en pro de crear nuevas lineas de acuerdo
a las necesidades actuales de la sociedad;
considerar de manera ética la realizacion de
proyectos de investigacion; investigar de manera
compleja los problemas sociales; organizar
eventos académicos en los que se incluye
a la comunidad; incorporar y asesorar a los |
alumnos que desean participar en proyectos
de investigacion. Ahora bien, un aspecto por
mejorar en esta dimension es que la universidad
debe establecer medios especificos para la
difusion del conocimiento.

En cuanto a la docencia, los aspectos positivos
que posee la IES, son: contar con cursos
dedicados a la ética, RS y desarrollo; incluir
la discusion de temas de RS en los cursos
de formacion y tratar de practicar entre
todos sus miembros los “4 RE” (Reutilizar,
Reciclar, Reducir, Respetar). Ahora bien,
un aspecto positivo, pero que la universidad
debe reforzar es que, desarrolle mas acciones
para que los docentes estimulen la capacidad
de emprendimiento y de iniciativas en los
estudiantes. Con lo anterior, promover discusion
abierta de temas que generan conflicto en
la sociedad, promoviendo la libertad de
pensamiento y critica. A su vez, la universidad
debe desarrollar més acciones de educacion
ambiental que incluya a todas las facultades.

En cuanto a la gestion organizacional, resulta
importante destacar que la Universidad del
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Tolima cuenta con solo aspectos positivos en
su gestion, pues, los procedimientos para la
remuneracion de docentes/administrativos son
transparentes y respetuosos de los derechos
laborales, ademas, considera aspectos técnicos
y no de amistad en la promocion de su personal
administrativo/docente y, también, posee una
estructura organizativa para prevenir/corregir
abusos de poder de sus integrantes, fraudes,
soborno y otras practicas de corrupcion.

De acuerdo con la extension universitaria, los
aspectos positivos que tiene la universidad
son: mantener convenios con actores
clave del desarrollo social, brindar a sus
estudiantes oportunidades de interaccidon
con diversos sectores sociales, promover la
preocupacion y sensibilidad medioambiental
y social. Sin embargo, la universidad debe
' mejorar participando de manera activa en
la discusién de problemas comunitarios con
agentes clave; creando una politica explicita
para atender grupos poco representados o
marginados; estudiando propuestas para
resolver los problemas sociales del pais;
promoviendo el voluntariado estudiantil.

En cuanto a la gestion ambiental, los
aspectos positivos que tiene en cuenta la
universidad son: desarrollar asociaciones
estratégicas para promover campafias sobre
RS y ambiental; contar con programas
para reducir el consumo de energia, agua,
productos toxicos y materias primas.
Aunque, los aspectos en los que debe
mejorar la universidad son: utilizar
campafas de marketing para promover
temas de responsabilidad social y ambiental,
ademads: publicar un balance anual sobre
el desempefio medioambiental; tratar la
cuestion ambiental como tema transversal en
su estructura organizacional y la incluye en
la planificacion estratégica y crear una oficina
responsable de los asuntos medioambientales
con personal idoéneo en el tema.

',

Por otro lado, es indispensable hacer mencion
a las limitaciones del estudio. En este caso,
no se ha incluido a otros stakeholders internos
(docentes y estudiantes de pregrado y posgrado)
y externos (clientes, proveedores, comunidad,
entre otros). Ademads, otra limitacién hace
referencia al acceso muestral, pues no se ha
incluido una muestra mas significativa del
personal administrativo debido a inconvenientes
logisticos.

A modo de cierre, para futuras investigaciones,
surge la necesidad de replicar el estudio para
docentes y estudiantes de pregrado y posgrado
de la Universidad del Tolima, tanto de los CAT,
como del campus principal que esta ubicado en
Ibagué-Tolima, para tener una generalizacion
de la investigacion de manera mas precisa.
También es oportuno aplicar el instrumento
de investigacion al personal administrativo
del campus principal de la IES y, asi poder
realizar un andlisis comparativo de acuerdo con
las percepciones obtenidas en los resultados
del presente estudio. Asimismo, es pertinente
aplicar el estudio en otras universidades, sean
de caracter publico o privado. Por tltimo y
no menos importante, se recomienda que la
universidad ejecute las posibles acciones de
mejora en materia de RSU.
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Desandando pasos kilométricos en torno al oficio de educar. Sefales
narrativas para (re)comenzar otro viaje

Richard Eduardo Hayek Pedraza”

Porque todo texto, como el mundo, como el hombre mismo es fluido,
es un devenir que se aproxima al ser, pues no hay ser, un movimiento
que nunca se aproxima a la verdad, pues no hay verdad. EI mundo es
una fabula, sus sentidos infinitos, la narracién'® un arte. Comienza la

aventura.

Cuando comenzamos un viaje es posible que
(nos) pase de todo, pues el destino vislumbrado
por el viajero se encuentra permeado por una
serie de contingencias que escapan a cualquier
plan, ruta segura y demas detalles prescritos. De
ahi que vislumbrar un viaje sin contratiempos
sea como negarnos a nosotros mismos y cada
una de las posibilidades desencadenadas por
dicha experiencia, ya “(...) que lo importante no
es viajar; sino haber viajado” (Larrosa, 2003, p.
350).

En ese sentido, Oscar y yo, lejos de anticiparnos
a los acontecimientos por venir, quisimos
enfrentar este tercer y, quizas, ultimo viaje
con una pizca de azar de por medio. Aunque
creiamos tener ya las sefiales suficientes para
mostrar otra mirada en torno al oficio de educar
a partir de lo observado durante el viaje anterior
a Cajamarca, la posibilidad de (re)encontrarnos
nuevamente con la profesora Viviana fue el
impulso que necesitdbamos para, en vez de

13. Licenciado en Educacion Basica con Enfasis en Lengua Castellana, IDEAD - Universidad del Tolima.

Jorge Larrosa

seguirle dando vueltas al asunto, hacer maletas,
esperar la llegada de un nuevo dia y, con ello,
aventurarnos a viajar buscando quién sabe qué
cosas.

Muy en el fondo sabiamos y presentiamos que
dejar de lado ese plus de incertidumbre seria
como aceptar, segun lo expresa Larrosa (2003),
“(...) los puntos de vista mediocres que nos
dan a ver una realidad plana y sin perfiles; las
perspectivas dogmaticas que nos dan la realidad
completamente esclarecida, sin contradiccion
y sin misterio; las visiones supuestamente
desinteresadas que nos dan una realidad sin
pasion, sin orientacion” (p. 379).

Asi, en la noche del lunes Oscar y yo ultimamos
detalles y cada uno se fue a descansar a su casa.
A la mafana siguiente, a eso de las ocho, ya
estabamos rodando por la calle principal del
barrio Modelia. Fuimos avanzando a través del
asfalto a gran velocidad, procurando sortear

rehayekp@ut.edu.co

14. La palabra que aparece en la cita original de Larrosa es “lectura”. Simplemente se optd por reemplazarla siguiendo las

pretensiones discursivas del texto.
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los avatares climaticos que ultimamente
venian matizando de grises y humedecidos
clamores el firmamento ibaguereio. Para ese
momento, nuestra idea era llegar lo més pronto
posible a la Montaria Mdgica en que yace el
municipio de Cajamarca y, por consiguiente,
el Liceo Principito: el lugar acordado para (re)
encontrarnos una vez mas con la profesora
Viviana. En esta ocasion fue poco lo que
hablamos durante el recorrido, quizas por las
gélidas oleadas que desde mucho antes de arribar
ya nos hacian sentir como si estuviéramos en
Cajamarca; o por lo apremiante del tiempo dado
que ya el viernes expondriamos lo vivenciado
de cara a nuestros compafieros del seminario;
o porque las preguntas mutuas acerca de lo que
hariamos conformaron una especie de silencio
en el cual, tanto Oscar como yo, optamos por
refugiarnos para mantenernos despiertos en la
calidez de nuestras voces, que iban enfriandose
con el paso de los kilometros.

La cuestion es que llegamos a Cajamarca
cuando el reloj marcaba las nueve y media de la
mafiana. Parqueamos frente a la Alcaldia y en
seguida fuimos por un café, esto ultimo ya se
nos habia convertido en un habito revitalizador.
Luego nos dirigimos al SA/ de siempre para, en
el caso de O., recargar minutos y, en lo que a mi
concierne, avisarle a mi viejita que ya estdbamos
alli, sanos y salvos, lejos de casa, pero no por
mucho tiempo. Rato después nos detuvimos
a las afueras del Liceo. Coincidencialmente,
Viviana estaba por los alrededores y Oscar la
vio alzando la mano en sefial de saludo desde la
calle subsiguiente a la que nosotros ocupabamos.
Esperamos de pie por un ratito. Luego Viviana
reaparecio y fue acercandose. Traia unas
fotocopias entre manos y llevaba puesta una
blusa azul oscuro con pequeios simbolos
infantiles, un jean y unas zapatillas rosadas.
Nos saludamos con un beso en la mejilla y le
preguntamos para qué eran las copias, a lo que
ella respondid que tales documentos mediaban
como los contenidos a abordar en la clase del
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dia, clase que ella ofreceria para los nifos y las
nifias de transicion.

Ingresamos al Liceo. Saludamos a las profesoras
Tatiana y Maria. Era la hora del recreo, por
ende, tuvimos que esperar. Viviana, Oscar y
yo contemplamos el paisaje escolar atestado
de nifios y las nifas, inundado por los ecos
de la infancia por venir resonando en cada
rincon, aunque los pequeios se mostraban
muy quietos, demasiado quietos, cosa que me
causo curiosidad. Le pregunté a Viviana acerca
de tal comportamiento, y ella sefialdo que la
quietud reinante respondia, principalmente, a
que los nifios dedicaban los primeros minutos
del recreo para compartir los alimentos con sus
compaifieritos y profesoras, y que luego de eso
les daban rienda suelta a sus juegos, presagio
que se cumpliria a eso de las diez y quince de
la manana. A las diez y media son6 la campana,
seflal que indicaba la finalizacion del recreo y,
a su vez, el reingreso de los nifios a las aulas
para proseguir con sus clases. Asi, entonces,
Oscar y yo acompafiamos a Viviana hasta el aula
de transicién. Apenas entramos, varios nifios,
entre ellos Anita y Matias, los mas pequefios
del grupo, rodearon a Viviana hasta aferrarse
a sus piernas. Ella les devolvio el saludo
diciendo, con seguridad y ternura a la vez: {Hola
mis chiquitos! ;Como han estado? Luego, en
medio de un acompasado coro de vocecitas
respondiendo “muy bien”, Viviana completd el
gesto de apertura de su clase con una invitacion
a tomar agua. Acto seguido, mirandonos a Oscar
y a mi, ella les manifestd a los nifios quiénes
éramos y por qué estdbamos alli.

Con la clase ya instalada, Viviana se acomodo
en su escritorio mientras los nifios aguardaban
desde sus sillas eso que su profesora les
tenia preparado: la tarea. Antes de entregar la
actividad a desarrollar, Viviana fue marcando las
hojas una-por-una con el nombre de cada nifio y
nifia. La tarea consistia en asociar las vocales y
los nimeros del 1 al 9 con los colores primarios



(amarillo, azul y rojo), también con algunos
secundarios como lo son el verde, el naranja y el
violeta.

El ejercicio de asociacion estaba enmarcado en
un paisaje donde los nifios podian no soélo ver,
sino también mirar flores, arboles y hojas, y una
diminuta abeja zumbando en la parte central de
la hoja de papel en que descansaba la imagen.
La intencion formativa de la actividad aludia al
repaso de las vocales y los nimeros, asi como
también al reconocimiento y diferenciacion de
los colores mediante algunas sefiales (una vocal
o un nimero) que les iban indicando a los nifios
cudl color emplear para rellenar los elementos
constitutivos del paisaje base. Por otro lado, la
actividad propendia por afianzar la motricidad
fina durante la aplicacién de los colores
realizada por los estudiantes.

Sin embargo, al margen de la explicacion
pedagdgica que acabamos de compartir, lo
verdaderamente importante fue que Oscar
y yo observamos un inusitado interés de los
nifos y nifias por hacer bien su tarea, ya sea
pidiéndonos ayuda para sacarle punta a los
colores y con ello darle vida al dibujo, o
mirdndonos fijamente como si les faltara una
ultima indicacion en torno a cudl color emplear;
o sugiriendo, apenas con un timido arqueo de
cejas, una palabra de aliento para continuar
completando su trabajo. Desde donde yo estaba,
descubri a un Oscar muy compenetrado con
Samuel, quien, segiin Viviana, proximamente
se quedaria sin hogar y tendria que ser llevado
al Bienestar Familiar porque no cuenta con
quien lo apoye y lo cuide de cara a su infancia.
Esta situacion le preocupaba a Viviana porque
Samuel habia sido abandonado por su madre
a muy temprana edad, siendo adoptado por un
vecino quien luego lo pondria bajo el cuidado
de uno de sus hijos. El joven, por cuestiones de
trabajo, pronto se trasladara hacia otro lugar, lo
cual ha despuntado en el panorama complejo
que atafie a Samuel.

Entre colores, vocales y numeros, actividad con
los nifios de transicion

Al margen de esta confidencia, Viviana nos
comentd en varias ocasiones que le sorprendia
cuan juiciosos estaban los niflos, pues no era
algo habitual la concentracion y dedicacion que
mostraban. Ademas, ella se pas6 la mayor parte |
del tiempo con Matias, quien lucia muy feliz
en las piernas de su profesora, haciendo la tarea
mientras (in)conscientemente iba afianzando los
constructos cognitivos y habilidades motrices
propios de su etapa de desarrollo. Aqui conviene
traer a colacién a Antelo (2011), cuando
manifiesta: “El que ensefia cuida, y el que cuida
estd presente. No es aislando la ensefianza
del cuidado como podremos mejorar nuestras
practicas educativas”, puesto que “Tal vez, el
vigor de la ensefianza radique en mostrar al
conjunto de la sociedad el valor que termina por
tener en la cultura el cuidado del otro a través
del reparto sistematico de conocimientos” (p.
120). Cabe mencionar el nivel sobresaliente de
Maria Alejandra para cumplir con su tarea; pues,
ademas de llevar a buen término la actividad, la
hizo con mayor rapidez que sus compaiieritos,
incluso tuvo tiempo de adentrarse en otro taller
referido a la suma. También fue grato percibir
la complicidad de Maria Paula y Juan David en
un rincon del aula, o la fuerte amistad que existe
entre Anita y Fernanda, quienes se prestaban los
colores mutuamente e iban recomendandose,
una a la otra, cobmo pintar las flores o la abejita.
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A manera de paréntesis, queremos compartir
que en cierto momento la clase fue interrumpida
por los estudiantes de cuarto grado, quienes
se habian desplazado desde su salon hasta
el aula de transicion para que la profesora
Viviana les colaborara con algunos dibujos
asociados con sus anhelos futuros. Viviana
accedio entre sonrisas y gestos de sorpresa por
cuanto su tiempo escolar estaba planeado para
los nifios y nifias de transicion, y la irrupcion
de los estudiantes de cuarto era una especie
de contratiempo que ella resolvié haciendo
lo que cualquiera en su lugar haria, es decir,
prestando atencién a los pedidos y ruegos de sus
estudiantes en el marco de tal o cual actividad.

Asi, Viviana fue consultando imagenes en su
celular, correspondientes al sentir de los nifos
y las nifias de cuarto grado en cuanto a como se
veian ya en su rol de adultos, y acto seguido paso
a plasmarlas en los cuadernos de los estudiantes:
dibujo una veterinaria, una cantante, un policia
y ya no recuerdo que otra imagen habré imitado
con lapiz y sobre el papel, porque me dirigi
hacia otro lugar del aula. La aglomeracion
de niflos y ninas fue tal, que llegué a contar
por lo menos quince estudiantes en un aula
destinada a cobijar maximo diez. No obstante,
los estudiantes de cuarto grado no s6lo hacian
fila para que la profesora Viviana les ayudara
con sus dibujos, sino que también les prestaban
auxilio a los niflos y nifias de transicion,
experiencia acogedora porque la evidente (co)
implicacion afectiva entre estudiantes, tomando
en cuenta las distintas edades y estaturas,
es una seflal alrededor de la cual reflexionar
para, quizas, tratar de transmitirla en otras
instituciones educativas donde pervive un sesgo
gradual entre los distintos grupos de estudiantes.
Cerramos el paréntesis.

Todos esos momentos que describiamos en el
penultimo parrafo conjugaron un otro paisaje
al margen del que los niflos y las nifias ya casi
estaban a punto de terminar de colorear, pues las
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imagenes se movian de dos en dos y de un lado
al otro del salon, (re)creando un nuevo collage
de voces por trazos, de sonrisas por colores, de
cuerpos por dibujos, de sensibilidad encarnada
por niveles de expresividad que debian
plasmarse sobre el papel.

En ese sentido, lo vivenciado nos empuja a
considerar como “Una vez la escuela transforma
positivamente su voluntad de reclusion, las
practicas parecen ser otras: asistencia, afecto,
proteccion, seguridad, abrigo. Asi, la escuela no
es solamente carcel o encerrona, sino refugio,
segundo hogar, comunidad” (Antelo, 2007, p.
4). Por otro lado, tal perspectiva de la escuela
nos da pie para recordar algunas preguntas que
bien vale la pena tener en cuenta: ;Qué hace
que nuestros nifios asistan a la escuela? ;Sera
el aprendizaje? ;Quieren en verdad nuestros
nifios ser educados? ;Sera acaso el amor que
les brindamos en la escuela lo que mueve a
los nifios, lo que los impulsa a despertarse
cada mafana para ir a recibir la leccion, lo que
les hace olvidar quienes son porque en clase,
cuando son amados, sienten que pueden llegar
a ser lo que nadie cree que seran? ;Amamos a
nuestros nifos, los queremos quizas, quisiéramos
amarlos tal vez? La respuesta no sera categérica
como debiera enunciarse, pero si humanamente
posible por cuanto el oficio de educar, desde el
lugar que queremos darlo a entender, trasciende
lo meramente profesional hasta encumbrarse
hacia una otra mirada de lo que hacemos —o
dejamos de hacer— en la escuela.

Y esta otra mirada supone (des)entender lo
que por afios hemos entendido por educacion,
(des)identificarnos para adentrarnos hacia un
nuevo umbral donde lo educativo no tiene
tanto de cognitivo y procedimental, como si
de vivido y experiencial; pues, si bien “(...) en
la discusion pedagogica es frecuente creer que
aquello que tiene mas chance de imponerse es
lo bueno y lo correcto, lo mas humanitario”
(Antelo, 2007, p. 9).



[

La praxis pedagodgica de la profesora Viviana,
aunada al ambiente de armonia y (co)
implicacion afectiva observado en los nifios y
las nifas del Liceo Principito, ofrece muchas
sefales en cuanto a lo otro de los fendmenos
educativos, eso otro que se simboliza en gestos
de acogida y palabras de aliento no (pre)vistos ni
tenidos en cuenta en el andamiaje metodologico
y resultadista de la escuela actual. Nuestra
pretension no es hacer de lo vivenciado una
epifania al amor, aunque no seria descabellado
hacerlo en una sociedad donde la distancia
hacia el otro, incluso hacia nosotros mismos,
se ha constituido en un imperativo moral y
comunicativo, sino poner en consideraciéon
esos gestos simbolicos que, quizas sin saberlo,
les ofrecemos a nuestros estudiantes durante el
discurrir escolar, gestos que al no reflexionarse
podrian perderse al ritmo de los ires y venires
didacticos en los cuales nos vemos inmersos, por
cuanto cada cosa que hacemos como docentes
termina diluyéndose —y normalizdndose— en el
sin sentido de los habitos pedagodgicos. En razon
a ello, Contreras manifiesta largamente:

... por eso, necesitamos relatos que
nos muestren las potencialidades
simbodlicas de ciertas practicas
educativas; por eso necesitamos cierto
tipo de relatos que nos puedan mostrar
lo intangible e infinito de las mismas
junto a su materialidad y concrecion.
Y por eso necesitamos también, [...],
contrarrelatos que contrarresten los
relatos dominantes inducidos desde las
presiones de los sistemas educativos,
mostrando que otras practicas con otro
sentido, con otra historia que contar,
son a la vez reales y posibles. Porque
es esto lo que nos permite mantener
viva su potencialidad y ponernos
a trabajar, sabiendo qué es lo que
buscamos, qué queremos rescatar, qué
queremos hacer pervivir mas alla de
las formas y las apariencias, y como

podemos buscarlo haciendo cosas
concretas, pero abiertas al infinito.
(2016, p. 28)

Consideraciones finales

Son muchos los detalles que quedan pendientes
de narrar, pues a eso de las once de la mafiana
Oscar y yo nos colamos al grado cuarto, donde
Viviana tenia pensado abordar “El lenguaje de la
pintura”, eventualidad que se llevod a cabo como
estaba presupuestado dentro de su itinerario
escolar. No obstante, creemos —y confiamos—
que las sefiales recolectadas a lo largo de este
viaje, incluyendo esos otros indicios narrados
a posteriori, puedan servir(nos) para hacer de
esta travesia narrativa una otra experiencia del
viajar, procurando con ello adentrarnos, bien
sea a tientas, o bien con un atisbo de esperanza
viboreando a lo lejos, hacia el intrincado sendero |
de ese oficio nuestro denominado educar.

Finalmente, cabe manifestar que ya en la tarde
Oscar y yo nos volvimos a reunir con Viviana
para cerrar lo experienciado con una entrevista.
Nuestro didlogo, mas casual que otra cosa, tuvo
lugar en el hogar de Viviana: un cuarto que
ya no era el mismo de la primera vez (aquél
adornado de libros y peliculas y regalos que
los nifios y nifias del Liceo Principito le habian
dado en ciertos momentos de su vida), sino un
otro cuarto ubicado en el tercer piso de una casa
hotel, con vista hacia las montafias de Cajamarca;
un cuarto pequeiio, pero a la vez fraterno como
para conversar un rato, tomar reposo luego de
la jornada laboral y tejer complicidades, o (re)
fundarlas. En ese espacio, mientras Oscar y yo
preparabamos el escenario para la entrevista,
Viviana, acostada en su cama, nos contaria que un
gato suele visitarla a menudo, que casi siempre
llega en las noches por un poco de alimento, que
no se sabe de donde viene. ..

Dar alimento, acoger al desamparado... gestos
de acogida que por todo lo narrado hasta aqui
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parecieran pertenecerle a Viviana, ;jpor qué ‘educar es acompafar’, en el fondo estamos
no hacerlos nuestros también? ;Como no aludiendo a que ‘educar es alimentar, jes dar la
reflexionar en que “Si etimoldégicamente la vida?” (Silgado, 2016, p. 59) Con esta inquietud
palabra ‘acompaifiar’ significa ‘compartir el terminamos, no definitivamente, pero si por
mismo pan’; y si ‘pan’ (o panis) es alimento, ahora. Hasta pronto.

es decir, vida; entonces cuando decimos que
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Una apuesta politica por las infancias, posibles alcances de la presencia
del IDEAD en Uraba

Introduccion

Los nifios y las nifias son hoy y en presente
un importante campo discursivo del que se
ocupan diversas disciplinas, entre ellas la
pedagogia y la sociologia. Darle este lugar a los
que llegan es una tarea de todos aquellos que
tenemos la responsabilidad de educar, cuidar y
proteger a las infancias. Entre las instituciones
que conforman el gobierno de las infancias,
hacen parte aquellas de la educacion superior,
quienes son garantes de formar a los maestros
y maestras de educacion inicial, reconociendo
sujetos de derechos, actores sociales, con voz y
participacion, activos y expertos en sus propias
vidas, emerge una infancia que requiere un
acompafiamiento situado y en contexto.

Se destaca entonces la presencia y modelo
pedagogico del IDEAD, que, al estar
consolidado en la region de Uraba, aporta a esta
nueva vision y concepcion de los nifios y las
nifias, pues de la forma en que sean reconocidos
y nombrados, asi posiblemente sean abordados
y tratados.

Una apuesta politica por las infancias

En las ultimas décadas las infancias han sido un
campo explorado desde diversas disciplinas, y

Elsa Maria Martin Cartagena”

los estudios adelantados han permitido que se
ubique esta poblaciéon en uno de los intereses
politicos, sociales y econdmicos a priorizar en
el pais, por lo menos desde el discurso. Las
politicas publicas han ido avanzando en la
consolidacion de un gobierno de infancia, que |
como lo afirma Amador, es “(...) entendido
como el conjunto de instituciones, dispositivos
y agentes que han sido creados para procurar
su regulacion y autorregulacion” (2012, p.
78). Lo anterior se complementa, aunando
esfuerzos para darle un lugar a este importante
grupo etario, que de una u otra manera por sus
condiciones de vulnerabilidad y a través de la
historia, ha sido invisibilizado.

A lo largo de este manuscrito aparece la infancia
como punto articulador y central, al tiempo que
se pretende abarcar la categoria de infancias,
que en palabras de Amador “(...) infancias es
una categoria analitica que reconoce multiples
formas de transitar la nifiez, se puede admitir que
esta no solo remite a la producciéon de marcos
explicativos para conocer el estado de los nifos
y nifias para proceder a su encauzamiento”
(2012, p. 80). Esta categoria emerge por el
reconocimiento de las transiciones que los nifios
y las nifias han tenido a través del tiempo, de
los sucesos histdricos, politicos y sociales, que

15. Docente catedratica. Semillero cien lenguajes CAT Urabd, - IDEAD — Universidad del Tolima emmartinc@ut.edu.co
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han configurado nuevas formas de ser y hacer; y
que de una u otra forma pretende abarcar lo que
significa en tiempo presente ser nifio o nifia, con
cada una de sus experiencias.

En este orden de ideas, es importante aclarar esta
concepcion de nifio y de nifia, pues de acuerdo
con como se le conciba asi seran abordados en
las interacciones y relaciones pedagogicas que
se establecen con ellos y ellas. Esta concepcion
de nifio y nifla, supone una dilogia en la cual
se cuidan las formas en que son observados,
narrados y reflexionados, ya que, como lo
exponen Castafieda & Estrada:

Reconoce a los nifios y las nifias como
sujetos unicos, capaces de incidir y
transformar el mundo que les rodea,
activos y con tiempos distintos para
construir aprendizajes, pertenecientes
a una cultura, constructores de sus
propios caminos, participes y con
autonomia y seguridad para hacer que
sus opiniones sean tomadas en cuenta,
asumiendo en forma responsable, de
acuerdo a su desarrollo, decisiones
compartidas con otros en asuntos
que afectan sus vidas y las de su
comunidad. (2017, p. 25)

Siendo asi y, actuando en consecuencia con el
documento base de atencidn a los nifios y las
niflas de educacion inicial y preescolar, se da
un lugar de sujetos activos, seres sociales que
inciden en los entornos y contextos en los que
se desenvuelven, que tienen voz y participacion,
que requieren ser escuchados y hacer parte de
las decisiones que los afectan. Todo lo anterior
permeado con aportes de la sociologia de la
infancia que como lo plantea Gaitan: “en este
contexto la infancia ha venido siendo considerada
como el espacio de tiempo vital que debe
aprovecharse para la iniciacion en la vida social
de los que llegaran a ser, con el transcurso de los
afios, verdaderos actores sociales” (2006, p. 10).

',

Lo expuesto anteriormente tiene su raiz en
la Convencion sobre los Derechos del Nifio
(CDN) del afo 1989, en la que se sella el pacto
internacional en la defensa de los derechos de la
infancia. Por lo tanto, los gobiernos de diversos
paises adheridos a la convencion manifiestan el
compromiso para ajustar las politicas publicas
que garanticen la proteccion y reivindicacion de
los derechos de los nifios y nifias.

Es asi como, la educacion inicial juega un papel
fundamental pues de acuerdo con las politicas
publicas se debe ajustar a las condiciones de
ser niflo o nifia en tiempo presente. Teniendo
en cuenta lo anterior, la importancia de los
aportes, estudios, discursos e investigaciones
que constituyen el campo de infancias “como
una epistemologia con estatutos tedricos
y metodologicos de caricter relacional y
contextual, que se apoyan en los estudios
sociales” (Amador, 2012, p. 74). Se constituye
asi el campo infancias como un espacio que
permite poner en didlogo paradigmas, saberes,
conocimientos, nociones, practicas, reflexiones
y todo lo relacionado con la infancia, que debe
hacer parte del ser y quehacer docente, y de
los agentes educativos que en la cotidianidad
interactiian con los nifios y las nifias.

Asi entonces, la educacion inicial se soporta
en bases epistemologicas que reconocen el
recorrido histdrico, politico, social y cultural de
los nifios y las nifias, y aquellas entidades que
velan por la educacion, cuidado, proteccion y
atencion de la infancia deben tener una claridad
amplia de este panorama y “En ese sentido, la
educacion inicial como proceso pedagogico
intencionado, planeado y estructurado, propone
oportunidades, situaciones y ambientes para
promover el desarrollo de los nifios y las nifias,
de acuerdo con sus circunstancias, condiciones y
posibilidades” (MEN, 2017, p. 25). Se concluye
que las maestras o agentes educativos tienen el
compromiso ético con la infancia de conocerlos
y reconocerlos como son y con habilidades
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y capacidades para ser, realizando acciones
intencionadas que potencien su desarrollo.

Siendo asi, y tejiendo sentido entre la infancia,
ser nifios y nifias Gnicos e irrepetibles, el
reconocimiento de ser sujetos y seres sociales,
las politicas publicas y la educacion inicial; se
plantea que el centro o foco de dicha accion es
la formacion de agentes educativos, maestros
y maestras que acompaiian pedagoégicamente,
sobre todo “hoy, cuando esas coordenadas
tambalean, otros cuerpos se hacen visibles
y la infancia emerge multiple, desconocida,
desconcertante” (Diker, 2009, p. 18). La labor
de acompanar nifios y nifias tiene el mas valioso
significado, porque como lo plantea Hannah
Arendt, la tarea de la educacion en tiempos de
novedad, consiste en:

Proteger la promesa de renovacion que
la infancia trae consigo y, al mismo
tiempo, presentarles a los nifios el mundo,
hacerles alli un lugar, inscribirlos en
la cadena de las generaciones, para asi
también proteger ese mundo, para que los
nifios encuentren el modo de realizar lo
nuevo sin atentar contra ¢l. (Citado por
Diker, 2009, p. 15)

Es por esto que se hace necesario identificar, en el
programa de la Licenciatura en Educacion Infantil
del Instituto de Educacion a Distancia (IDEAD)
de la Universidad del Tolima, un importante
eje transformador de practicas educativas y
pedagogicas en torno a las infancias. Esto se
vera reflejado en sus practicas cotidianas y el
mejoramiento de la calidad de vida, como se
expone en los enunciados del modelo pedagdgico
de educacion a distancia: “Los procesos constantes
de aseguramiento de la calidad, han sido
entendidos por el IDEAD, como una oportunidad
para hacer las cosas de la mejor manera posible,
reconociendo en el accionar formativo, un
compromiso ético y social con el otro y con el
contexto”. (Segura et al.; 2019, p. 76)

Asi entonces, desde la concepcidn, no sdlo
pedagdgica sino también epistemologica del
modelo educativo del IDEAD, se impulsa la
investigacion como la posibilidad de identificar
situaciones que requieran intervencion,
reconociendo el contexto y actores directos del
escenario educativo o social.

Siguiendo en esa linea “La relacion entre
conocimiento y realidad se encuentra mediada
por una accion pedagdgica que le permite al
estudiante, al docente y a la comunidad, articular
escenarios propicios para activar planes,
proyectos y acciones pedagdgicas que conducen
a la resolucion de los problemas” (Segura, et al.;
2019, p. 62). Por ello exige que los estudiantes
de programas de formacion interactuen en
los contextos y tengan la posibilidad de
identificar problematicas; también que accedan
a la informacioén y medios necesarios que les |
permitan ahondar en diversos campos del
saber y formulen y desarrollen proyectos que
propendan por la transformacion, tanto de sus
contextos como de sus propias practicas.

Por ello uno de los objetivos de este documento
es resaltar la necesidad de investigar en los
contextos, en este caso especifico el escolar y/
o social en el campo de las infancias, desde
donde la investigacion formativa prepare a los
agentes educativos para los desafios que se
presentan, que sean sujetos que reconozcan sus
contextos, los intervengan y generen nuevos
conocimientos. En ese sentido, Gamboa plantea
que “La investigacion formativa es considerada
como una estrategia pedagogica, ésta tiene un
tinte claramente constructivista, ya que asume la
participacion activa del estudiante y el docente
en el desarrollo de procesos contextuados,
llevando el mundo tedrico a la confrontacion
cotidiana con la realidad”. (2013, p. 12)

Teniendo en cuenta todo lo planteado, se destaca
la presencia activa del IDEAD en Uraba. Hace
mas de una década lleg6 para quedarse y aportar
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a la construccion de una politica que educa,
protege y cuida a las infancias, sobre todo
aquellas que emergen en un contexto hostil que
ha sido marcado por episodios sociales que
hacen parte de las realidades del pais.

Se concibe esta opcién como un modelo
educativo que abarca las dimensiones sociales
del ser humano. Con lo anterior, formar
integralmente a aquellos agentes educativos que
tienen en sus manos la atencidén de los nifios
y las nifias y que a través de la investigacion
formativa funda bases de un pensamiento critico
reflexivo en los contextos, los reconoce y aporta
a su transformacion, profundiza en saberes en
torno a los campos de conocimiento y posee los
elementos para abordarlos.

Todo lo anterior se ve reflejado en las practicas
pedagogicas de los estudiantes en formacion,
pensadas e intencionadas, sistematicamente
organizadas, fundadas en el conocimiento
de los nifios y las nifias en su contexto, sus
interacciones, las practicas culturales y
sociales con un acercamiento a su realidad y
subjetividad. Por eso la invitacion es a continuar
asumiendo y reforzando ese compromiso social
y politico por las infancias, reconocer este grupo
poblacional como agentes que se interactiia con
ellos y ellas y hacerlo desde el reconocimiento
de su subjetividad como actores sociales y seres
del presente, del hoy.
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Las dimensiones del Yo en la narracion autobiografica

Introduccion

La tarea de definir el Yo pareciera un asunto
procedente sélo a la psicologia. Si lo hacemos
pensando en que ese Yo es manifiesto en la obra
literaria tendriamos la posibilidad de recurrir
~a lo que algunos tedricos se han propuesto
dilucidar, especialmente en el entendido de
que la obra literaria es una exploracion de las
formas de ver y asumir el mundo y la realidad.
Ahora, si sumamos a ello el hecho de que
algunas obras literarias toman como punto de
partida la experiencia vivida por el propio autor,
tendremos atn mas elementos de analisis para
acercarnos a la comprension del fendmeno de
contarse a si mismo.

Pensadores como Sigmund Freud, Walter
Benjamin, Paul Ricoeur, Jerome Bruner y Joan
Carles-M¢lich se han acercado a este tema desde
planteamientos filosoficos. Recurro a ellos, a la
vez que exploro la experiencia leida en obras
de corte autobiografico en las que se pueden
rastrear los alcances y posibilidades. Lo anterior
ofrece el relatarse a si mismo como parte de un
entramado mayor de sentido que no s6lo implica
la expresion literaria en tanto manifestacion
estética individual, sino especialmente como
discurso que puede corresponderse con aspectos
de la cultura y la historia.

Omar Alejandro Gonzilez Villamarin'’

Sobreviviendo al fangoso territorio del Yo.

Dialogar sobre lo que el yo es en si mismo, debe
llevarnos a pensar de inmediato en los primeros
estudios de Sigmund Freud. Es un punto de
partida que da origen a las reflexiones sobre los
aspectos conscientes, subconscientes, sociales,
colectivos y de orden individual, que determinan
aspectos de la personalidad, el comportamiento
y la reaccién a los estimulos externos de la
cotidianidad. Sin embargo, en E! malestar en
la cultura (1920) insiste en que el Yo no es otra
cosa que un primer anuncio de algo mucho mas
intimo e interior que pocas veces sale a la luz; el
Ello. Veamos lo que nos dice:

Sélo la investigacion psicoanalitica -que,
por otra parte, aun tiene mucho que
decirnos sobre la relacion entre el yo y el
ello-nos ha ensefiado que esa apariencia
es engafiosa; que, por el contrario, el
yo se continua hacia dentro, sin limites
precisos, con una entidad psiquica
inconsciente que denominamos ello y a
la cual viene a servir como de fachada.

(p. 30)

Precisamente, si seguimos esa linea,
empezaremos a comprender que se asimila la

16. Coordinador Area de Literatura. Centro Cultural Universidad del Tolima. Maestria en pedagogia de la literatura primer semestre

IDEAD - Universidad del Tolima. oagonzalezvi@ut.edu.co
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nocion de fachada a esas primeras impresiones
que del mundo nos hacemos. A medida que
acumulamos experiencia esa fachada tiende a
llevar a un mundo interior, a una casa oculta,
que no siempre es expuesta o revelada porque
alli habitan nuestras honduras de pensamiento.
Lo curioso es que la disertacion de Freud
continlia a establecer que el Yo posee limites
claros y definidos en su relacion con el exterior,
mientras que el ello, es una materia que so6lo
podria ser, medianamente hallada a través del
método psicoanalitico.

Para Bruner, en su ensayo “La construccion
narrativa de la identidad”, capitulo del libro La
fabrica de historias, la discusion sobre el yo
adquiere otros matices mucho mas interesantes
que la simple exploracion intima, pues €l
dimensiona las relaciones de otredad y alteridad
que son parte sustancial en la construccion del
pensamiento. De ahi que la construccion del yo
sea un asunto de constante cambio y contraste.
Siempre estaremos mirando y dando forma hacia
dentro de acuerdo con lo que consideramos
que los otros ven de uno o en uno. Leamos
directamente al autor:

La construccion del yo a través de su narracion
no conoce fin ni pausa. Es un proceso
dialéctico, un acto de equiparacioén. A pesar de
los sermones que decimos para reconfirmarnos
lo que creemos sobre las personas que nunca
cambian, éstas cambian, vuelven a equilibrar su
autonomia y sus compromisos... (Bruner, 1997)
Ahora bien, el autor insiste en que la identidad
estd mas ligada a lo que otros conciben de
nosotros que de lo que pretendemos mostrar.
Quiza por eso hacemos notoria nuestra necesidad
de co-pertenencia y coparticipacion de la
realidad, como diria Heidegger, para establecer
que el ser comUn es una muestra de nuestra
propia identidad. El ejercicio de presentarnos
(representarnos) a través de un texto y exponer
a los demés lo que deseamos que conozcan de
nosotros, va en ruptura de esa idea. Pretendemos

hacer que el otro crea de entrada en lo que le
decimos y a eso le afladimos un aspecto creativo
para hacerlo atin mas atractivo, para mostrarnos
mejor de lo que en verdad somos.

Exponerse ante la mirada y juicio del otro
hace que el sujeto de la narraciéon se convierta
en personaje, es decir, que en el acto de
representarse a si mismo, el Yo, se convierte
en un El. Eso no implica, sin embargo, que
se pierda la nocidn subjetiva de la cultura que
asume y hace al sujeto y que le lleva a exponer
un propio juicio de si. Lo importante quiza
si sea que la naturaleza subjetiva del “Yo” se
empafia y en su lugar la sombra de un personaje
nuevo aflora para que el interlocutor intente
descifrarlo, cuando menos interpretarlo a partir
de un principio de confiabilidad que también
resulta lodoso.

Pesemos, por ejemplo, en el libro Primera
Persona, de Margarita Garcia Robayo (2018),
en el que las circunstancias cronoldgicas
contadas, ligadas a un efecto de lenguaje
que se presume tosco, desencantado y a la
vez poético, nos llevan a dudar en si mismo
del carécter autobiografico del texto, no so6lo
porque el orden de aparicion de los relatos en
la trama y la presentacion de las acciones varia
en relacion con el orden cronoldgico en que
“sucedieron” los hechos. Pongo entre cursivas
el sucedieron, porque precisamente la misma
autora nos deja en claro al final del libro, en el
indice, la fecha de publicacion de los relatos
en diferentes magazines y revistas a lo largo
casi de una década. Ademas de ello, la autora
senala que no debe existir concepcion plena de
que lo alli contado sea tomado en su literalidad,
tampoco que deba ser tomado como ficcion,
porque lo que importa es que hay en ellos la
intencién de asumir experiencias propias como
muestra de un sintoma de época que involucra a
tanto a hombres como a mujeres en un contexto
determinado. De hecho, nos dice Castro que:
“Lo que sostiene la propia autora, dandole un
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nuevo giro a la inscripcidn genérica del libro,
es que se trata de “ensayos, mas que relatos. Es
un libro de ensayos o de textos con cierto tinte
autoficcional”. (2019, p. 3)

Quiza la misma sociedad contemporanea haya
dado lugar a esa suerte de forma de contar a
través de si mismo porque ya no esconde de
manera intencionada en sus narraciones lo que
piensa o siente, amparado en la figura de que
se trata de un personaje en tanto construccion
ficcional, sino que por el contrario se asume la
plena participacion historica en los hechos y
acontecimientos importantes para a través de
ello, dejar huella y sentencia de un panorama
de época que también les marco al igual que a
muchas personas de su generacion. Pienso por
ejemplo en escritores como Roberto Bolafio,
Pedro Lemebel, Héctor Abad Faciolince,
Guadaluppe Nettel, Gabriele Wiener o Enrique
Vila Matas, quienes sufriendo circunstancias de
orden colectivo que trastocaron sus respectivos
paises, decidieron hacer uso de su experiencia
propia para crear tramas ficcionales con algunos
de esos momentos historicos a la vez que se
convierten en protagonistas de los mismos.
La cuestion, incluso desde lo genérico de los
textos, es un asunto fangoso que imprime sellos
de indeterminacion entre la autobiografia y
la ficcion literaria, o su interesante mezcla
de forma discriminada para rebatir canones
formales y editoriales.

Los meandros de 1a memoria.

En la medida en que intentamos dar un orden
especifico a nuestra narrativa sobre el yo, también
aparecen las posibilidades interpretativas que
hacemos de nosotros mismos, entonces la
interpretacion moviliza la narracion del yo, que
intenta explicarse constantemente y esta sujeto a
las variaciones de la mirada. Mirarse a si mismo
como mirando a un monstruo a través del espejo,
encontrar una a una las infinitas piezas que
constituyen el edificio del yo.
, s

\

En ese encuentro con el yo, y siguiendo a
Fernando Vésquez en su texto Mas alla de ver
esta el mirar, se hace gala de la difusa memoria,
por ello se arregla, maquilla, tacha y emborrona
lo que no puede ser mimesis exacta. En el acto
del recuerdo no puede haber perfeccion, por
ello la imagen es una revelacion fugaz en la que
no hay mayor detalle, solo lo esencial aparece
y a partir de alli es que la superposicion toma
lugar para adecuar la imagen que conviene a
nuestro proposito memorioso. Asi, refiere Walter
Benjamin en su texto E/ narrador (1936) que
esta condicion...

Mas bien lo sumerge en la vida del comunicante,
para poder luego recuperarlo. Por lo tanto,
la huella del narrador queda adherida a la
narracion, como las del alfarero a la superficie
de su vasija de barro. El narrador tiende a
iniciar su historia con precisiones sobre las
circunstancias en que ésta le fue referida, o bien
la presenta llanamente como experiencia propia
(1936, p.7)

Este aspecto, que habria de servir al de otredad
en Bruner, es parte de la posibilidad de que los
actos de memoria que asisten a las narraciones
autobiograficas sean en esencia reconfiguraciones
planeadas para generar un efecto especifico,
mas que fieles instantaneas de pasado. En los
planteamientos de Calvino podemos acercamos
a la idea de que Aqui y ahora son extensiones del
presente hacia el futuro. Es una dimensionalidad
de continua configuracion por lo que podemos
relacionar el aspecto de la autobiografia como
una mirada introspectiva por naturaleza. En
ella, pasado y futuro son inexistentes, pues la
naturaleza interior del alma se encuentra en un
estado atemporal en que se abre y expande hacia
el exterior, al tiempo en que lo hace hacia el
otro, aspecto que se denomina Disentio-Intentio.
La conjugacion intemporal de estas dos en el
ejercicio de la memoria podria ser entendida
como la Extentio, es decir la inclinacion del alma
hacia la revelacion divina.
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Por su parte, Rousseau hizo referencia al
recuerdo como espacio intemporal de la
memoria en que imagenes y asociaciones
generan en nosotros simultaneidad en una
construccioén del yo que no estaba plena ni
delimitada. El recuerdo tiene mas resonancia
que la impresidon original, por lo que la
construccion del yo nace de la subjetividad. En
esa linea de pensamiento, el pasado determina el
ahora como un distante presente. Alli, dentro del
territorio de ese yo evocado por la memoria “Me
vuelvo cinico, atrevido, violento, intrépido. No
hay escriipulo que me detenga ni peligro que me
espante.”

Esta mirada ofrece perspectivas en el &mbito del
reconocimiento de lo que somos, puesto que el
relato autobiografico tiende a ser problematico,
choca con la realidad. Es asi que en la bisqueda
de ese Yo del presente puede sorprendernos la
honda influencia que hemos perdido del Yo del
pasado. Precisamente, esta experiencia hace
que el encuentro consigo mismo resulte algo
traumatico y no es sino en la experiencia de la
literatura en donde reside la posibilidad de hacer
que los escenarios del presente, exploren nuevos
alcances y matices a través de la narracion del
Yo. Como principio de incertidumbre, el anhelo
de un mejor futuro tiene mas resonancia que el
pasado.

Un ejemplo de ello podemos referenciarlo en
la escritora Emma Reyes en su libro Cartas
por correspondencia (2012) en el que se hace
gala de un profundo tacto del recuerdo para
configurar aspectos esenciales de su vida que
influenciaron en su presente y que hacen al
personaje sentir la necesidad de comunicar parte
de ese pasado. Los recuerdos de las distintas
casas que transitaron por ser pobres y no tener
como pagar el arriendo, las circunstancias con
las monjas en el colegio que despertaron desde
temprana edad los juegos de amor en silencio,
las traiciones y el enigma del desamor mismo.
Luego de todo eso, la necesidad de contar la

manera en que se fue encontrando con una élite
intelectual de Boyacéd que después la llevo a
recomponer la imagen de si misma, como si a
través de ellos hubiese recuperado algo que daba
por perdido y que seria en adelante su gracia
literaria.

Autobiografia y ficcion: determinacion de la
identidad.

Resulta con la lectura de Benjamin, el hecho
de entender que la narracidn, por mas subjetiva
que sea, encarna un oyente social y que el
acercamiento a esta nocion de ser un “receptor”
de los factores sociales, contribuye mucho en
el cultivo de la identidad. Escuchar al otro/
Lo otro, requiere un olvido de si; narrarse a si
mismo es un ejercicio que involucra lo que de
esos factores sociales hay en uno y, por ende,
corresponde a la experiencia de todos en tanto |
circunstancia social. En el texto Narracion y
hospitalidad, Jean Carles-M¢élich (2000) senala
lo siguiente al respecto:

Una identidad narrativa no es una
1dentidad estable o sustancial, sino una
identidad que se construye en la lectura
del relato, en la respuesta, en la acogida
del Otro, de la ausencia del testimonio.
La identidad narrativa del ser humano es
un movimiento constante. Por la lectura
y la interpretacion, como ha puesto de
manifiesto Ouaknin siguiendo a Ricoeur,
la identidad no cesa de hacerse, de des-
hacerse, de re-hacerse. (2000, p. 7)

Ahora bien, siguiendo un poco los planteamientos
de Mjaill Bajtin sobre este mismo horizonte, habria
que entender entonces las distancias existentes
entre el Yo textual y el Yo autor y entre un Tu
empirico 'y un Tu textual. Con esta diferencia, Los
procesos de resignificacion biografica, careceran
de verdad, pero no de veracidad o verosimilitud en
tanto proceden de circunstancias colectivas y no
meramente de experiencias aisladas.
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En el acercamiento a los textos literarios
Primera persona de Margarita Robayo, y
Cartas por correspondencia de Emma Reyes, se
alcanza particularmente la experiencia narrativa
de la identidad. Las formas narrativas elegidas
por cada una de las autoras desequilibran
las maneras de narrar tradicionales. Voces
femeninas, poderosas y altivas, que, aunque
retratan acontecimientos rastreables en la
esencia de una época definida (cada una en
su lugar de enunciacion) podrian configurar
una mirada alternativa al panorama conocido,
no so6lo de la literatura, sino del revisionismo
histérico. En estas autoras encontramos, mas
alla de los aspectos netamente literarios, una
reflexion profunda sobre lo que llamamos la
creacion narrativa del Yo.

En ese ejercicio de mirarse desde el lente del
' pasado, nos revela en ambas, por ejemplo, la
nocion de que la figura materna no tiene lugar en
el relato familiar. Existe una reflexion marcada
por el desvanecimiento de esta figura de
autoridad, que otrora configuraba las bases de la
familia en ausencia del padre, y se la ve diluida
en una sociedad que obliga a la individualidad y
a la division del concepto de hogar.

También llama la atencion el hecho de que en
ambas lecturas los conceptos de éxito y fracaso
son indeterminados, porque no se establece
frontera entre ellos, sino que, por el contrario,
se encuentran reunidos en la experiencia,
que, forjada en un ambiente de abandono,
desamparo, mutismo y furia, resulta amplificada
en el colectivo social bajo los efectos de la
incomunicacion y separacion del mundo. Sin
embargo, en ambas escritoras se da la impetuosa
voluntad de asumir que el silencio como castigo,
obligado en el pasado de la experiencia, debe
desaparecer, y ahora la voz, elevada para
restituir la condicion de la identidad perdida,
se convierte entonces en una alta cumbre que
representa el sentir de colectividades, cada vez
mas urgidas de visibilidad y palabra.

L

Podriamos entender esto, siguiendo la linea de
Paul Ricoeur, cuando en Tiempo y Narracion
(1995) escribe: “El fragil vastago, fruto de
la unién de la historia y de la ficcion, es la
asignacion a un individuo o a una comunidad
de una identidad especifica que podemos llamar
su identidad Narrativa”. En este sentido, la
identidad en la autobiografia no debe ser vista
como un mero reducto de la relacion historico
social del individuo con su tiempo sino con
otros a través de la escritura misma, que lo
hace participe y agente de lo narrado. El mismo
Me¢élich nos sugiere esa idea cuando escribe:

El término identidad es tomado aqui en
el sentido de una categoria de la practica.
Decir la identidad de un individuo o
de una comunidad es responder a la
pregunta: ;quién ha hecho esta accion?,
(quién es su agente, su autor? Hemos
respondido a esta pregunta nombrando
a alguien, designandolo por su nombre
propio. [...] Responder a la pregunta
“¢quién?”, (2000, p. 7)

Entonces quien asume su escritura
autobiografica, atienda o no en ella elementos de
ficcion, esta siendo agente de su representacion
de identidad colectiva para servirse de ellos y
contar, narrar y comprometer al lector con su
propia experiencia vital, reencontrarse también
con ¢l y establecer puente de memoria colectiva
desde la otredad y la alteridad antes que de la
individualidad.
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Desafios que enfrenta la poblacion sorda en el acceso al aprendizaje
lingiiistico

El presente texto tiene de tema la escritura y
la poblacion sorda. De este modo, su objeto
de interés consiste en mostrar a los docentes
las dificultades que se presentan en el proceso
de enseflanza - aprendizaje y asi, visibilizar
_problematicas presentes en la intervencion
del sistema educativo. La dificultad subyace
en la estructura gramatical que es diferente.
En principio, es importante reconocer que el
proceso de ensefianza — aprendizaje, es actor
significativo en el desarrollo del estudiante
y, ademads, toma un papel fundamental en
el desenvolvimiento socioemocional y
sociocultural de cualquier individuo como
puerta hacia una inclusion social.

A proposito, es preciso indicar que la sordera
consiste en una pérdida total o parcial de uno
o ambos oidos, lo que se debe entender como
una condicidén natural e inevitable que una
persona experimenta de la capacidad auditiva.
De este modo, la persona sorda es un sujeto con
diferencias para oir, comunicarse y aprender,
donde, es miembro de una comunidad usuaria
de una lengua minoritaria en la que prima una
experiencia visual antes que una deficiencia
auditiva, pero quien es capaz de aprender mas
de una lengua que enriquezca su configuracion
cultural.

Leidy Daniela Vargas Cardozo"’

Una persona sorda tiene un proceso cognitivo
con caracteristica viso-gestual basado en
el uso de las manos, expresiones faciales y
movimientos especificos del cuerpo, incluyendo
un desarrollo sensorial mas perceptible y una
distinta formacion de aprendizaje y adquisicion
de conocimientos. Lo anterior deja claro que
es eminentemente visual. Visto de esta forma,
reconocer de manera pertinente a la poblacion
sorda con sus particularidades, es reconocer
también sus habilidades y competencias para
desarrollarse. Debe sefialarse que, la poblacion
sorda constituye una minoria lingiiistica
y es vital reconocer sus particularidades y
necesidades, para que su lengua materna
sea potenciada antes de iniciar el proceso de
ensefianza del castellano escrito.

En primer lugar, la lengua de seflas es una
lengua natural e intuitiva y la ausencia de esta
en los primeros afios de vida, genera ausencia
de interacciones educativas y una adquisicion
tardia de experiencias significativas. Es por eso
por lo que, en la educacion se observa coémo
el condicionamiento o la obligatoriedad del
castellano como primera lengua en el estudiante
sordo genera restricciones y consecuencias
a un proceso cognitivo natural; por tanto, se
requieren ciertas adecuaciones, iniciando por

17. Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana, VII Semestre. Universidad del Tolima. /ldvargasc@gmail.com
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una ensefianza primaria materna de la lengua de
sefias y un acercamiento distinto al castellano
con adecuacion didactica.

Por consiguiente, es necesario reconocer que
el sistema educativo en personas sordas debe
ser distinto. El objetivo del texto es convencer
a los docentes de que la lengua materna de la
comunidad sorda tiene variaciones con respecto
al castellano y que, en su proceso de ensefianza
— aprendizaje, es conveniente potenciar su
primera lengua. Tomando como base las
particulares de la misma, la interaccidn maestro-
alumno es primordial, pero sin herramientas
0 capacitaciones necesarias, no existird una
ensefianza Optima para las personas con
capacidades diferenciales.

En segundo lugar, este texto pretende brindar
una autorreflexion y asi revaluar, desde el
sistema educativo, la intervencion del quehacer
docente como mayor influencia en el proceso
del desarrollo cognitivo y socioemocional del
individuo sordo, pues al privarle de su primera
lengua, se le cohibe también de su identidad
y de ser parte de una comunidad lingiiistica.
En tercer lugar, para encauzar un cambio del
modelo educativo, se toma en cuenta diversos
factores y se abordan herramientas que consistan
en la busqueda de nuevos métodos y enfoques
de ensefianza de la lengua que garanticen, el
aprendizaje activo de las personas sordas.

Nelson Mandela expresaba que “La educacion
es el gran motor del desarrollo personal. Es
el arma mas poderosa que puedes usar para
cambiar al mundo” (2013), y en efecto, la
educacion nos brinda herramientas para cambiar,
crear y transformar, puesto que, la educacion es
fundamental en el desarrollo de los individuos.
El proceso de ensefianza — aprendizaje debe
explorar e invitar a una formaciéon que genere
significacién. Con una educacidon adecuada,
se desarrolla gran variedad de habilidades
importantes, como el desarrollado de

inteligencia emocional, el lenguaje, la capacidad
comunicativa, la resolucion de problemas, el
pensamiento creativo y critico, incluyendo
diversas habilidades sociales.

Por su parte, Montessori decia que “Una
educacion justa aborda las necesidades
especificas del nifio, y entiende que el nifio es
una personalidad en desarrollo” (1915), por lo
cual es claro que la educacion requiere estar
encauzada hacia las necesidades y habilidades
de cada persona, por tanto, es imprescindible
que la educacion en personas sordas deba
corresponder a sus necesidades y habilidades.

De igual manera, esta capacidad diferencial
no genera limitaciones, ellos no pueden oir la
lengua hablada, pero se pueden comunicar y
recibir y transmitir informacién con la lengua
seflante en modalidad viso-gestual en lugar |
de una auditiva-oral, segun su modalidad
comunicativa. La persona sorda tiene distinta
estructura gramatical a una persona oyente, de
ahi que, la ensefianza de la lengua castellana
como segunda lengua sea confusa y mds aln
cuando desde la educacion se pretende que el
castellano y la oralidad sean materias primarias
en la poblacion sorda, algo que, en lugar de
potenciar su proceso cognitivo, lo restringe. Asi,

(...) los adultos oyentes que privan
a sus hijos del lenguaje de signos no
comprenderdn nunca lo que pasa en
la mente de un nifo sordo. Existen
la soledad y la resistencia, la sed
de comunicarse y a veces la colera.
La exclusion dentro de la familia,
en casa, donde todo el mundo habla
sin preocuparse de nosotros. Porque
siempre hay que pedir, tirarle a
alguien de la manga o del vestido para
saber un poco, un poquito, lo que pasa
alrededor de una. Si no, la vida es una
pelicula muda sin subtitulos. (Laborit,
2015, p. 40)
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Desde una contextualizacion mas general, en
1924 nace la institucion Nuestra Senora de
La Sabiduria para personas sordas, fundada
en Bogot4. Aun asi, esta les niega el uso de
su lengua materna, obligandolos a generar un
codigo clandestino porque sélo se potenciaba
la oralidad (INSOR, 2019). En este sentido,
aunque hace muchos afios se empez6 a dar mas
visibilidad a esta minoria lingiistica, igual se les
restringe la lengua signada y es hasta el 2005,
con la Ley 982, que se reconoce la Lengua de
Sefias como idioma propio de la comunidad
sorda.

De todos modos, hoy en dia en algunas

instituciones en el proceso educativo a personas

sordas aun prima el aprendizaje del castellano

sin potenciar, fomentar y desarrollar su primera
lengua.

Ahora bien, ;por qué la competencia
lingiiistica es fundamental para la vida?,
(cuales son los desafios que enfrenta la
poblacion sorda en el acceso al aprendizaje
lingiiistico? En la educacion, las competencias
son habilidades importantes que ayudan a
organizar conocimientos, reforzar la memoria,
el pensamiento critico, las capacidades
logicas, sintetizar informacion y desarrollar la
concentracion. Se trata de un proceso esencial
para la comunicacion, el intercambio de ideas, la
comprension e interpretacion.

En este analisis, es clave realizar un contraste
del castellano y la lengua de senas. El castellano
tiene cierta estructura gramatical fija que incluye
sujeto, verbo y predicado, en la lengua de sefias
no ocurre esto, por el contrario, se caracteriza
por sujeto, objeto y verbo, lo que quiere decir
que, en la lengua signada, el verbo siempre ira
al final de cada oracion y que no existird uso del
verbo ser/estar. Tener claridad de esto brinda
que el docente realice una mejor préctica de
enseflanza y aprendizaje en el estudiante ya que
ensefar castellano sin el debido desarrollo de

L

la lengua materna, so6lo generara confusion y
ausencia en la adquisicion de conocimientos,
dada la diferencia de estructuras gramaticales.

Dicho de otro modo, la intervencion educativa
de los docentes hacia la comunidad sorda
consiste en promover el aprendizaje de la
lengua castellana y pretende que el estudiante
sea bilinglie, sin favorecer y desarrollar de
forma clara su primera lengua, lo que genera
implicaciéon en su estructura psiquica y su
percepcion del mundo. De esta manera, como
su estructura gramatical es distinta, se puede
intuir que el desarrollo cognitivo-conductual
también lo es. Como expresaba Roger Cousinet,
“La mayoria de los problemas de ensefianza no
tienen que ver con la calidad del alumnado, sino
con la calidad del profesor” (1964). Por ello,
debe primar la adquisicion y el desarrollo de la
primera lengua, la LS, y luego, la ensefianza —
aprendizaje de la segunda lengua, el castellano.

En este sentido, “Es necesario que los
educadores, los maestros, los profesores que
deseen responsabilizarse, puedan hacerlo a
cara descubierta. Ellos estan en el origen de
la construccion y del equilibrio psicologico,
afectivo y nervioso de los nifios sordos”.
(Laborit, 2015, p. 56). Aclarando que, no es un
hecho que sélo concierne a los docentes, sino
a todo su entorno, tanto social como familiar,
porque tanto los padres o figuras paternas,
adquieren un amplio protagonismo, puesto
que, es el espacio donde los estudiantes pasan
el mayor tiempo; por esto, se necesita que al
igual que la institucion, cada miembro de la
familia tenga un papel activo en el proceso de
ensefanza.

De este modo, la influencia del entorno, los
amigos, la familia o el mismo sistema educativo
en el proceso de ensefianza, tienden a generar
actitudes que transforman al individuo, directa
o indirectamente. Una de las grietas que se tiene
en la educacién es la poca importancia que se
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da a los procesos psicologicos del estudiante, a
los limitantes que se presentan y a la percepcion
mezquina que en ocasiones desarrolla el docente
frente a sus alumnos; asi, el objetivo de la
educacion debe centrarse en acabar con todas
estas dificultades que se presentan.

Veinberg afirma, como resultado de su
investigacion, que “Un nifilo sordo que
crece en un ambiente de comunicacidn
lingiliisticamente inaccesible para ¢l,
estard expuesto al riesgo de ser retrasado
y restringido en su desarrollo social e
intelectual” (2002, p.03). Con esto, es
notable identificar que, si la educacidon busca
potencializar su lengua materna, la lengua de
sefias acompafiada también por el castellano
(respetando la estructura) puede garantizar
una educacion bilingiie y bicultural, al igual
que mejores habilidades cognitivas para el
aprendizaje. Reconocer su lengua es reconocer
un medio favorable para el desenvolvimiento
efectivo del individuo en la sociedad.

Cabe considerar que, el proceso de ensefianza-
aprendizaje no constituye una linea recta,
existen multiples caminos y diferentes modos,
puesto que, la educacion es un fendmeno vivo
que se mueve, crece y transforma. No todos
aprendemos de la misma manera, y debe
hacerse uso de enfoques especificos para
lograr y asegurar este proceso, porque todo
estudiante con o sin capacidad diferencial,
tiene derecho a una educacién 6ptima y de
calidad. Por consiguiente, es primordial
que, en las primeras etapas de las personas
sordas, se enfatice el desarrollo de la lengua
de sefias que serd herramienta de interaccion
comunicativa y, estableciendo conexion
con intérpretes o educadores capacitados,
se observara una participacion tanto del
individuo, como de la comunidad educativa
desde la concientizacidén. Al respecto, el
Ministerio de Educacion Nacional, indica
que:

La finalidad del sistema educativo no
puede centrarse en disminuir o eliminar
los déficits para acercar a la persona con
discapacidad a la normalidad o normo
tipicidad. Se debe partir del hecho de
que todos los estudiantes (con o sin
discapacidad) estan en capacidad de
tomar decisiones, su rol en el proceso
educativo es activo y no pasivo, y
pueden tener el control activo sobre
todos los procesos relacionados con su
formacion. (2017, p. 36).

El mismo autor agrega que “El hecho de
mantener la lengua natural o materna, parece
beneficiar cognitivamente al nifio, y el nivel de
la segunda lengua (castellano) a la que el nifio
llega, sera funcion del tipo de competencia que
desarrolla en lengua de sefas” (2002). Esto
quiere decir que, promover su primera lengua, |
garantizard un proceso cognitivo natural que,
brindard oportunidad a la comunidad sorda
de construir y transformar su gramatica como
proceso natural, asegurando también que sean
participes de una comunidad lingiiistica.

En funcion, es claro que, las personas sordas
tienen una lengua propia “Esta es agrafa,
visual, gestual y espacial” (Liddell, 2005).
Asi que, el aprendizaje debe ser orientado en
funcion a estas necesidades donde prevalezca
un modelo viso-gestual como alternativa para
la ensefianza y el aprendizaje de la comunidad
sorda. Ejemplos de esto, consiste en usar sefias
en combinacion con la escritura gramatical,
acompafiado también de un proceso de diccion
visual en el que, se ensefia la escritura mediante
el uso de imagenes y colores como inclusion;
asi, tanto oyentes como personas sordas,
pueden establecer un uso de la lengua signada
con metodologias visuales que permitiran
concretar la escritura y el proceso educativo
en general, desde la adaptacion de contenidos
y la necesidad de intérpretes de LSC y la
cooperacion de tutores.
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En conclusion, al igual que a estudiantes
oyentes, se puede asegurar a estudiantes
sordos mayor acceso psico-sociolingiiistico
con enfoque socio-antropoldgico que permite
percibir al sujeto no como un ser deficitario, sino
como ser humano que hace parte de una cultura
diferente, una comunidad lingiiistica minoritaria,
la comunidad sorda. Identificando que, la

\

lengua de sefas no es solo su primera lengua
sino también su modo mds natural, amable y
proximo para formar parte de una comunidad
como medio favorable e imprescindible, para
el desenvolvimiento afectivo en la sociedad, de
modo que, contribuya a una mejor integracion
enriqueciendo su configuracion cultural y el
crecimiento cognitivo.
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IA, amenazas u oportunidades. El vertiginoso progreso de las
tecnologias en la educacion.

El advenimiento de la era digital ha traido
consigo tantos beneficios como desafios para
la sociedad. Estos han permeado todas las
esferas sociales y campos del conocimiento,
generando una serie de estudios y debates sobre
la incursidn acelerada de las tecnologias en la
vida. Asi es que, aunque haya una tendencia
predominante por la innovacion desde las
tecnologias; ain existen opositores, quienes se
resisten o simplemente aquellos que de manera
objetiva prevén el impacto negativo que podria
acarrear el uso de las nuevas tecnologias si
no se modera la intensidad, se profundiza y
fortalece las normas éticas y se realza el valor
del factor humano en todas las interacciones o
mediaciones con ellas.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el caso de la
educacion, especificamente en lo que refiere a
la Inteligencia Artificial (IA), las discusiones
que se suscitan en contra o a favor son extensas,
desde la deshumanizacion de la educacion
por quienes se oponen, hasta una nueva era de
un aprendizaje autodirigido e incluyente por
quienes abogan por ella. Ante lo mencionado, es
preciso buscar una mirada neutral que permita
los avances de la educacion desde la mediacion
con las tecnologias de manera consciente y
responsable.

Darwin Sebastiin Molina Montaluisa™

Un ejemplo claro de una perspectiva objetiva es
la paradoja de Moravec, citado en la guia para
formular politicas educativas de la UNESCO
(2021), la cual sefiala que el descubrimiento
estadistico es un proceso en el que la maquina
ha superado al hombre, sin embargo, el sentido
comun y los juicios de valor sigue siendo
inherentes al ser humano y dificilmente podria
ser apropiado por una IA.

Cabe aclarar que la busqueda de un punto de
vista neutral en la problematica de educacion y
tecnologias no se enfatiza en si es mejor el ser
humano o las IA, por el contrario, analiza los
beneficios de cada uno para generar mediaciones
en pro del quehacer docente y los procesos de
aprendizaje del estudiante.

Para entrar en contexto, y pese a que nos
encontramos en el auge de la A, gracias al
boom mediatico que tuvo el lanzamiento en el
ano 2022 de Chat GPT, asi como su acogida,
cabe aclarar que esta linea de la tecnologia tuvo
sus origenes en 1950, alcanzando un notable
desarrollo en los anos 80 cuando empieza a
realizar acciones como resolver problemas y
tomar decisiones, hasta la actualidad cuando se
ha complejizado sus patrones y las tareas que
pueda desarrollar, como lo sefala sefialan Rainer
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y Rodriguez (Citado por Vésquez et, al., 2023).
Esto indica que no es una novedad ante la cual
nos encontramos, sino mas bien el producto de
un arduo desarrollo de un software que tienen
como fin el servir a la sociedad. No obstante,
pensamientos como la deshumanizacion, la
muerte del espiritu creativo, el desempleo e
incluso la desaparicion de multiples profesiones,
aquejan a un gran nimero de personas que van
en contra de las [A.

Sobre lo anteriormente, es importante hallar la
relacion entre educacion y mundo laboral pues
entender los retos de las nuevas profesiones que
llegan de la mano con el vertiginoso avance de
las tecnologias abre las puertas a la necesidad
de modificar los modos de ensefianza, asi como
los recursos para ello empleados. En el concejo
de Beijin sobre IA y educacion, referenciado
' en la UNESCO (2019, pp. 31-32) se propuso
la introducciéon de modelos alternos en la
educacion, mediados por las IA y enfocadas en
favorecer a la comunidad educativa, lo cual,
ademds, abre posibilidades a las profesiones
del futuro. En dicho texto se relaciona también
un dato estadistico en el que se estima la
automatizaciéon de un 30 % de actividades
laborales, lo cual afectaria alrededor de 375
millones de trabajadores, esto debido a que
los sistemas informaticos se estructuran para
reemplazar actividades que solemos considerar
humanas como lo indica Luckin et al., (2016).

Ante la posibilidad de la desaparicion de plazas
de trabajo, la solucién prevista es el desarrollo
de nuevas habilidades que se acoplen a las
profesiones del siglo XXI, lo cual requiere de
un trabajo conjunto entre ministerios de trabajo,
de educacion, asi como instituciones educativas
para reestructurar las competencias académicas,
técnicas y laborales en estas transiciones de
la sociedad digital y que den garantia de una
sostenibilidad socioecondmica. Bajo este
andlisis, podemos entender la importancia y los
beneficios de la implementacion de las IA en el
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aula, entendiendo que no hay un riesgo laboral
si los contenidos son actualizados segun se
demande.

Tras lo citado, se puede deducir que, ante lo que
se pueden considerar posibles amenazas para
la sociedad, existen alternativas que permiten
reducir el traumatismo de estas transiciones
como la implementacion de las IA en el aula.
Lo anterior permite generar procesos de
innovacion, ya sea desde el desarrollo de nuevas
teorias educativas que sustenten y orienten
estas mediaciones tecnologicas, la creacion de
contenidos educativos, la generacion de procesos
de evaluacion o el desarrollo de destrezas y
habilidades en los educandos. Asi estas.

(...) pueden aportar aspectos positivos,
como ser utilizadas para favorecer la
personalizacion de los procesos de
aprendizaje, pudiendo analizar datos de
los estudiantes, como sus fortalezas y
debilidades, para crear planes de estudio
personalizados que se adapten a las
necesidades individuales que presentan,
lo cual implicaria la posibilidad de
adaptarse a los distintos ritmos y ofrecer
un apoyo y orientacion especificos, lo
que aumentaria su motivacion y mejora
su rendimiento académico. (Véasquez et,
al., 2023)

Por lo citado, se evidencia la necesidad de
nuevos modelos de ensefianza y aprendizaje que
desarrollen o potencien habilidades requeridas
por el desarrollo tecnologico de la sociedad.
Ademads, Gurstein (2011) indica como estos
procesos ayudarian a mitigar la brecha digital
tan marcada actualmente; y como una via para
lograrlo, Long & Magerko sefialan que es
preciso “comunicarse, colaborar eficazmente
con ellas y utilizarlas como herramientas en
linea en un contexto particular o en el lugar
de trabajo” (2020), en este caso en el aula de
clases. Asi también, Karina, et al. (2020) hace
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hincapié en que las competencias digitales en
el siglo XXI se han vuelto una necesidad y son
esenciales en la adaptacion del educando en
la actualidad, para lo cual se requiere generar
estrategias pedagogicas responsables.

Asi mismo, las estrategias pedagogicas
responsables se adhieren a conceptos como la ética
y la deshumanizacion. Esto indica que la ausencia
de factor humano, es decir el rol del docente al que
estamos habituados, ha sido sefialada como una
desventaja en la implementacion de las tecnologias
en la educacion, asi también la dependencia de
las IA. La disminucion de habilidades creativas,
el exceso de informacion y la ausencia de normas
que ponen en riesgo entre otras cosas, la privacidad
de datos tanto de docentes como educandos.

Sin embargo, son problematicas propias de
una transiciéon como la que estamos viviendo
y ante la cual ya se han generado posibles
soluciones o propuestas para un correcto y
responsable uso. Capurro, citado en Temesio
(2022) senala la necesidad de reflexionar
respecto a la ética  de la informacion, la cual,
segun el autor, va mas alla de lo tecnoldgico
teniendo un componente filoséfico el cual esta
implicito en las ciencias de la informacion.
Por ello, la AI4IA (Inteligencia artificial para
el acceso a la informacion) realiza una serie de
recomendaciones en cuanto a los aspectos de la
ética.

En primer lugar, los aspectos de la ética de la
informacion deben ser accesibles, también se
indica que la diversidad cultural, asi como las
distintas comunidades se tendran en cuenta al
momento de disefiar y desarrollar los softwares.
De igual manera, la dignidad humana y los
derechos de los nifios se deben contemplar
en el desarrollo de las IA, ademdas de que se
propenda la disminucion de la brecha digital
y que no exista discriminacion de ningun tipo
sea género, etnia, religion, discapacidad u
orientacion sexual, (Citado por Temesio, 2022).

Conclusion

Las IA han generado un gran impacto en
diferentes esferas sociales y el &mbito educativo
no ha sido ajeno a ello, este impacto referencia
tanto a cambios positivos como negativos en los
campos de desarrollo. Las problematicas que de
este fendmeno se suscitan son naturales en todo
proceso de transicion y requieren de nuevas
estrategias e investigacidon que proporcionen
posibles soluciones. La amenaza de la
desaparicion de la labor docente no es tangible
y podria ser algo alarmista, sin embargo, es
imprescindible la capacitacion de los educadores
para la adquisicién de nuevas competencias
digitales, en las que incursionen en el uso de
las IA como una estrategia de mejora en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. El uso de
IA por parte de los estudiantes puede ser tomado
como un riesgo de dependencia, pero puede ser |
abordado desde la regulacion, uso consciente
y responsable. Por ultimo, las consideraciones
éticas y la ponderacion del valor humano son
la base de una insercion al mundo digital que
beneficie a la poblacion en general.
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Beneficios de la lactancia materna, una breve descripcion

Introduccion

La lactancia materna (LM) es el primer paso
para promover el desarrollo saludable del recién
nacido. Para Toloza (2020) presenta multiples
ventajas: en cuanto a la salud del bebé, se resalta
su papel en el crecimiento fisico, asi como
su capacidad para prevenir enfermedades y
promover el desarrollo cognitivo. Su impacto
en la reduccion de la prevalencia de sobrepeso y
obesidad y su asociacién con un menor riesgo de
enfermedades no transmisibles en la edad adulta.
Para las madres, la lactancia materna humana
se vincula con una reduccion de la mortalidad
y las complicaciones posparto, asi como con
la disminucion del riesgo de cancer de mama y
ovarios. También se destaca su contribucion a
la recuperacion posparto y la pérdida de peso,
junto con la promocién de un vinculo emocional
con el bebé.

En términos econdmicos y ambientales, la LM
reduce los costos asociados con la alimentacion
infantil y la atenciéon médica, lo que a su vez
impacta positivamente en la productividad
nacional e internacional. Ademas, se destaca
su contribucidn a la sostenibilidad ambiental
al reducir la produccién de desechos y las
emisiones de gases de efecto invernadero

Nathaly Garcia Gantiva"
20

Milton Guayazdan Andrade

asociadas con la fabricacion y transporte de
férmulas infantiles. Este texto busca resaltar
la LM como una préctica beneficiosa a nivel
individual, social, econémico y ambiental,
con implicaciones significativas para la salud
y el desarrollo humano, asi como para la
conservacion del medio ambiente.

Lactancia materna

La LM es definida por Ares, Arena & Gomez
(2016) como el proceso de alimentacion del
nifio con la leche que es producida por la madre
de este, considerandose como el mejor alimento
para cubrir sus requerimientos nutricionales
y necesidades energéticas de macro y
micronutrientes. Es la forma mas idonea de
alimentacioén por lo que ha sido reconocida
universalmente como el alimento por excelencia
para el recién nacido.

Diversos estudios han documentado los efectos
positivos de este tipo de alimentacion en la
salud y el desarrollo infantil, razoén por la cual
la OMS recomienda la LM exclusiva durante
los primeros seis meses de vida. Sin embargo,
cuando la madre no puede lactar, existen algunas
alternativas como los bancos de leche humana,

19. Estudiante, integrante del semillero de investigacion Serendipia, Universidad del Tolima. ngarciag@ut.edu.co
20. Docente catedratico, integrante del semillero de investigacion Serendipia, Universidad del Tolima. mguayazana@ut.edu.co
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las madres nodrizas o la LM diferida en donde la
madre hace extraccion de su leche y el lactante
la recibe a través de biberon.

A nivel nacional se han dictado planes que
buscan promover esta practica: el Plan
Decenal de Lactancia Materna y Alimentacién
Complementaria 2021-2030, surge como una
estrategia publica que orienta las intervenciones
de proteccion de las nifias y los nifios desde la
gestacion hasta los dos afios de vida, por medio
de un conjunto de lineas estratégicas, productos
y acciones, orientados a la mejor nutricion
disponible basada en la adecuada practica de
lactancia materna como lo ha sefialado Salutia
(2021). A nivel distrital el proyecto de Acuerdo
422 de 2017 establece las estrategias para la
proteccion, promocion, fomento y apoyo a la
cultura de la lactancia materna en el Distrito
Capital y recientemente la Ley 2306 de 2023
que busca la proteccion y apoyo a la maternidad
y la primera infancia. Lo anterior, hace hincapié
en el reconocimiento del derecho de las mujeres
a amamantar a sus hijas e hijos en el espacio
publico, sin ningln tipo de discriminaciéon ni
restriccion. La LM ha despertado interés en otros
campos como en la ambiental y econdmico,
en este texto se destacan las implicaciones y
beneficios de la LM en varios niveles.

Beneficios para el bebé y la madre

El Ministerio de Salud y Proteccién Social
(MSPS) considera que la LM favorece el
crecimiento, desarrollo fisico e intelectual de
los nifios satisfaciendo su sed y necesidades
alimentarias. De igual manera la OMS
(2014) establece que mediante este tipo de
alimentacion se reduce la mortalidad por
diarrea, enfermedades respiratorias y otras
enfermedades infecciosas, regulando la
digestion del bebé. La LM Contiene anticuerpos
y factores inmunologicos que le permiten
fortalecer su sistema inmune que se encuentra
en desarrollo, combate problemas respiratorios,
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problemas digestivos, alergias, desnutricion y
deshidratacion; disminuye la prevalencia de
sobrepeso y obesidad en cerca del 10% y genera
un efecto contra la hipertension, la diabetes,
la maloclusion y ciertas enfermedades no
transmisibles de aparicion tardia.

Los beneficios de la LM no son sélo a nivel
nutricional o de ausencia de enfermedad, sino a
nivel cognitivo. Los nifios y nifias alimentados
con leche materna tendrdn un mayor coeficiente
intelectual. Franco et, al; (2020) consideran que
este tipo de alimentacion contribuye a brindar a
todos los lactantes una ventaja nutricional para
el éxito en la vida, asegurando tasas mas altas
de éxito en la vida escolar; ademas, beneficia
el vinculo afectivo y emocional del bebé con
su madre. La lactancia es uno de los momentos
enriquecedores para la formacion del vinculo
entre madre e hijo. Marin, Jimenes & Villa
Marin (2015) establecen que la LM también
proporciona un sin nimero de manifestaciones
afectivas por parte de la madre y del nifio, donde
estos dos estan haciendo un intercambio que
resulta beneficioso para ambos.

Las madres que amamantan sus hijos
disminuyen el riesgo de cancer de mama o
cancer de ovarios (Novillo-Luzuriaga & Robles
Calderén, 2019, p. 33), se reduce la mortalidad
de la madre al disminuir la probabilidad de
hemorragias posparto y por ende el riesgo de
padecer anemia. De la misma manera, favorece
la expulsion de la placenta, evita la mastitis y
disminuye el riesgo de cancer de mama y de
ovario (Ministerio de Salud y Proteccion Social,
2024).

De la misma manera, la lactancia ayuda a que el
utero vuelva pronto a su tamafio natural debido
a que la oxitocina estimula la contraccion del
utero. Esto debido a que, al utilizar mas calorias
de lo habitual ayuda a regular el peso ideal.
Para Lugo & Guerrero (2019) la LM disminuye
el riesgo de depresidén posparto y ansiedad
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maternas, la lactancia se asocia con mejores
resultados de salud mental de la madre debido a
que beneficia el vinculo de amor con el bebé al
sentir confianza y afecto por su hijo.

Beneficios ambientales y econémicos

La produccion de formulas infantiles aumenta
el dafio ambiental y debe ser una cuestion
de creciente preocupacion global. Liborio &
Espejel (2021) consideran que la leche humana
es un recurso natural, seguro y renovable, que
no afecta el ambiente. En cambio, la produccion
de formulas lacteas aumenta el dano ambiental,
la industria de lacteos contribuye al aumento de
los gases de efecto invernadero (GEI) a nivel
mundial. Los gases de invernadero mantienen la
superficie del planeta caliente como para alojar
vida. Sin embargo, como resultado del consumo
de combustibles fosiles, la ganaderia y otras
actividades humanas, los niveles de estos gases
van en aumento, este incremento es la causa mas
probable del cambio climético global.

Por otro lado, a la ganaderia se le atribuye un
14,5% del total anual de GEI a nivel mundial,
para producir leche de féormula se requiere de
grandes lotes de ganado vacuno que aumentan
la cantidad de metano libre en la atmosfera
la LM contribuye a la disminucién del efecto
invernadero por cuanto no usa productos
derivados de la ganaderia. La forma mas sutil
y universal de degradacion ambiental es la
contaminacién causada por agroquimicos,
desechos industriales y emisiones de medios de
transporte.

Para el empaque de las féormulas infantiles
procesadas, se deben usar altas cantidades de
metal, papel y plastico que no siempre provienen
de fuente renovables o recicladas. Como
consecuencia, aumenta la cantidad de residuos
que van a los rellenos sanitarios de cada ciudad
0 municipio, a esto se suma la larga cadena de
transporte y distribucion, se deben recorrer miles

de kilometros alrededor del mundo en medios de
transporte que usan combustibles fosiles para su
movimiento, aumentando la emision de agentes
contaminantes toxicos a la atmosfera afectando
la calidad del aire.

La leche de féormula generalmente esta adicionada
con suplementos derivados de aceite de palma,
coco o pescado. Una de las causas principales de
la perdida de la biodiversidad es la destruccion
del habitat como resultado de la expansion de
la poblacion y de actividades humanas como la
agricultura y los monocultivos, entre ellos la palma
de aceite usada como suceddneo en la leche de
formula. La expansion de la palma de aceite ha
contribuido a la deforestacion tropical y a pérdidas
asociadas a la biodiversidad, las funciones del
ecosistema y los servicios ecosistémicos asociados
a la huella ecologica (Pardo & Ocampo, 2019, p.
81). La huella ecologica puede ser entendida como |
el impacto ambiental provocado por un individuo,
una poblacion, un pais o una region cuando usa
recursos naturales para cubrir sus necesidades
lo que repercute en lo econdmico, lo ambiental
y lo social. Optar por la lactancia materna evita
el impacto negativo en la huella ecoldgica que
proviene de los ingredientes de la formula
infantil, tanto de la leche en polvo como de otros
componentes afiadidos como aceites y vitaminas
(Thefoodtech, 2024).

La LM tiene multiples beneficios que estan
asociados a lo econémico, por ejemplo, se
favorece el ahorro monetario y de tiempo al no
tener que comprar ni preparar leches de formula.
Como contribucion, no se debe limpiar o esterilizar
elementos para el consumo de leche materna,
por lo que existe un ahorro en envases, agua y
productos de limpieza. De esta manera, para su
preparacion no requiere ningun tipo de energia
ya que viene lista y se puede encontrar a libre
demanda.

Segun Diaz (2016) existe la posibilidad de
disminuir las posibilidades de contagio de
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enfermedades en los lactantes generando una
reduccion en el gasto en asistencia médica,
esto respaldado por el MSPS (2019) mediante
el andlisis de impacto normativo para la
lactancia materna, donde menciona que existe
una disminucion de los gastos en salud para
el pais, pues se reduce la morbimortalidad
infantil; los nifios crecen y serdn ciudadanos con
mejores capacidades fisicas e intelectuales y, en
consecuencia, mejora la productividad nacional
e internacional. De igual manera la Subdireccion
de Salud Nutricional, Alimentos y Bebidas en
cabeza del MPS (2019) establece que la LM
contribuye al desarrollo del capital humano y
tiene un impacto financiero importante, debido
a que no practicar la lactancia se asocia con
menores capacidades intelectuales y una pérdida
econdmica en el ingreso nacional bruto.

| Conclusiones

La lactancia materna es el mejor alimento para
el recién nacido, cumple con los elementos
nutricionales necesarios para garantizar una
adecuada nutricion. Ademas de ser un alimento
puro y natural, la leche materna mejora la calidad
vida de la madre — hijo porque garantiza la salud
y el desarrollo a diferentes niveles; los protege
de enfermedades e infecciones reduciendo asi el
gasto social y de salud, asegura la igualdad en el
acceso porque su forma de acceder es sencilla.
Por lo tanto, estd amparada por los Estados, lo
que podria ser una contribucion a la reduccion
de la pobreza. Sumado a esto, contribuye al
bienestar emocional de la madre creando fuertes
vinculos afectivos que se establecen para toda
la vida, ayudando a mejorar sus procesos
cognitivos.

Es evidente que los suceddneos que intentan
reemplazar la leche materna dejan su huella
ecologica y afectan los ecosistemas de forma
drastica. Estos requieren de grandes extensiones
de tierra para ganaderia o monocultivos y de
acceso a agua potable. La LM evita el gasto
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de agua y la contaminacion ambiental que se
genera de la produccion de leche de formula, asi
como de su envasado, transporte y distribucion.
Es necesario que desde las entidades se
gestionen politicas publicas y programas mas
solidos que promuevan entornos favorables para
la LM, incluyendo apoyo en el lugar de trabajo,
servicios de salud accesibles y campaias
educativas continuas que informen y eduquen
sobre el uso responsable de las féormulas
infantiles (alimento artificial). debido a que
esta debe ser la ultima opcidén de alimentacion
cuando en ocasiones por multiples factores la
madre no puede amamantar. Lo anterior segiin
sugiere la OMS, estas iniciativas no s6lo pueden
mejorar la salud infantil y materna, sino también
pueden contribuir significativamente a la
conservacion ambiental a largo plazo.
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Las fondas campesinas como referente tradicional de la danza

folclorica colombiana

Introduccion

Las fondas campesinas se consideran como
espacios emblemadticos en donde interactua la
tradicion, la musica, gastronomia y la danza
folcldrica. Todo ello como parte esencial de la
cultura colombiana que resalta la diversidad
cultural del pais. Esta propuesta tiene la finalidad
de destacar la importancia de las fondas
campesinas en la contribucion de la riqueza y
patrimonio cultural colombiano, teniendo en
cuenta que son espacios de encuentro y fomento
de las tradiciones ancestrales, entre ellas la
danza folclorica como uno de los principales
emblemas del pais.

Este articulo se fundamenta por medio de
la revision bibliogréafica, profundizando en
el andlisis de la historia y caracteristicas
de las fondas campesinas, reconociendo su
contribucién a la danza folcléorica colombiana, la
cual se consolida como una expresion cultural.
Esta sirve no s6lo como entretenimiento, sino
como elemento intercultural entre los pueblos.
La danza colombiana tiene su particularidad
en la transmision de valores, la expresion de
emociones y variantes literarias en su narrativa.

Por otro lado, se puede evidenciar como

. . . .7 . . 21
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existe una estrecha relacion entre las fondas,
la danza y el legado cultural del cual se habla,
pues las fondas durante las festividades de
algunas regiones son el epicentro de encuentros
culturales, conciertos, espectaculos dancisticos y
demads, acogidos por habitantes y visitantes que
experimentaban la riqueza cultural y artistica del
pais. Actualmente, estos escenarios han reducido
su auge, sin embargo, en los lugares donde
aun existe, siguen siendo puntos de encuentro,
espacios turisticos ensoflados y de memoria
cultural del pueblo colombiano.

Concepciones de las fondas campesinas

Para realizar el anélisis de las fondas
campesinas, es esencial considerar ciertos
postulados importantes. Dichos referentes
proporcionaran informacién sobre como el
nacimiento de estos sitios ya fuera por una
necesidad o como parte de una dindmica propia
de aquellos tiempos, propicid el desarrollo
de diferentes manifestaciones culturales.
Estas manifestaciones se fueron convirtiendo
en referentes folcloricos y en la actualidad,
contribuyen en la preservacion de las tradiciones
y costumbres propias de algunos territorios.
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En primer lugar, se habla de las ramadas como
una manera de relacionarse entre las areas
populares rurales, siendo estas trasladadas por
los campesinos que viajaban a las ciudades, los
cuales, al momento de establecerse en las zonas
aledafias replicaban las costumbres de donde
venian. De alli las palabras chingana, ramada
o fonda, que hacen alusioén a algo mas que
a un simple lugar. La expresion chingana se
deriva del quechua chincana la cual significaba
escondite. Durante el siglo XIX, las chinganas
eran sitios de esparcimiento donde se compartia
baile y bebida, ademads, es donde nacid la
cueca, siendo estos ambientes fundamentales
en el crecimiento de la cultura popular y el
folclor nacional. (Huenchumil, 2019)

En segundo lugar, se da importancia al
siguiente postulado, en el cual se denota como
las posadas o fondas inician como centro de
descanso y de acuerdo con el gran nimero de
personas que pasaban o transitaban por estos
lugares. Con el &nimo de suplir sus necesidades,
se convierten en fondas campesinas, siendo
este un espacio clave para compartir, debatir
y comercializar; transforméndose en un sitio
de intercambio econdémico. De igual manera,
permitid que los campesinos formaran grandes
convenios con pobladores para las compras y
negocios que de alli resultaban, tal como lo
menciona Valencia:

Las fondas fueron esos lugares donde los
arrieros hacian efectivos sus negocios,
intercambio de mercancias y compra y
venta del café: Surgieron las posadas
y las fondas, dos instituciones que se
convirtieron en piedra angular para
dinamizar la economia, (...) La fonda se
transforma en intermediaria comercial
y desempena el multiple papel de
vendedor, comprador y prestamista. Se
ubica en el cruce de caminos, puentes
o fincas y se convierte en eje de la
comunidad. (2005, p. 24)
, &
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De igual manera, cabe mencionar que las
fondas no so6lo generaban un entorno apto
para el desarrollo de actividades sociales,
econdmicas y culturales, sino que también se
propician ambientes de festejos, bailes y charlas
acompafados de licores, entre ellos, el mas
emblematico por algunos pueblos colombianos:
el aguardiente. Tal como lo manifiesta Buitrago
(1943), en las fondas se compraban y vendian
sus productos finqueros y ademdas como en
un dia cualquiera aparecid en la fonda el
aguardiente fabricado por Segundo Henao, del
cual los colonos afirmaron que jamas habian
ingerido licor mas sabroso.

Por otro lado, la colonizacidon desempeié un
papel crucial en la consolidacion de las fondas
campesinas. Estas se establecieron a partir de la
construccion de caminos, puentes y senderos;
vias que a su vez facilitaron las migraciones de
familias campesinas, a partir de la construccion
de caminos de herradura, con el fin de unir
los pueblos entre si, siendo recorridos por los
arrieros y sus recuas de mulas y bueyes, los
cuales transportaban herramientas de trabajo,
ropa, articulos de primera necesidad y café. En el
extenso de estas vias, surgieron fondas o tiendas,
donde dichos arrieros se aproximaban a realizar
sus compras o vender sus productos. (Valencia,
2017)

Seguidamente, Valencia (2017) manifiesta que
durante el periodo entre 1800 y 1825, un gran
numero de familias de colonos emigraron de
Antioquia rumbo al sur, principalmente de los
pueblos de Rionegro, La Ceja, Marinilla, Sonsoén
y Abejorral. Estos colonos le dieron nueva vida a
Arma, organizando la iglesia y llenando al pueblo
con fondas, tiendas (denominadas posadas), para
el descanso y abastecimiento de las familias. En
este sitio los colonos solian comprar viveres o
pequefios mercados antes de seguir su marcha
hacia el sur, relacionandose ademas con otras
personas y asi fortaleciendo los lazos comerciales
o personales durante sus recorridos.
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La relacion entre fondas y colonizacion también
fue abordada en otros territorios, tal como lo
manifiestan Morales (2015) y Pabon (2014),
quienes refieren que, a medida del avance de
la colonizacidn, crearon hébitat esparcidas y
un area de produccion como fincas, ranchos,
que a su vez iniciaron a efectuar mejoras en los
terrenos cercanos a los caminos. Posteriormente,
comenzaron a aparecer fondas que surtian
elementos de primera necesidad a las fincas
cercanas y asi, muchas de las poblaciones
nacieron alrededor de estas fondas camineras,
lugares que daban descanso y comida a los
arrieros durante esos periodos de tiempo en que
se dedicaban a ampliar sus horizontes.

Del mismo modo, Morales expone que “después
de largas y fatigosas jornadas, los arrieros
paraban a descansar en fondas o posadas para
preparar la comida e iniciar la tertulia con
otros arrieros” (2015, p. 26). Dichos arrieros
eran atendidos por una afieja dama con una
sonrisa permanente y dando a conocer como
las fondas eran el lugar de encuentro para
celebraciones y actividades escolares, siendo
el centro social para pasar un rato agradable de
descanso y de compartir entre buenos amigos
sin preocupaciones.

Los arrieros pedian algo de comer y se divertian
al son de la vitrola, mientras llegaban las vecinas
y se armaban las rumbas con chistes y chismes
hasta el amanecer (Galeano, 2021). Otro
factor clave en la consolidacion de las fondas
campesinas tiene que ver con el postulado de
Lopera et al., (2011), los cuales mencionan
que las fondas jugaron un papel importante
en el desarrollo de las comunidades durante la
época colonial y el siglo XIX, siendo lugares
multifuncionales que brindaban servicios
esenciales a los viajeros y campesinos.

Las medidas tomadas por el entonces gobierno,
para mejorar los caminos y las fondas,
demuestran la importancia que se le daba a la

infraestructura y al bienestar de las personas que
transitaban por estas rutas. Las fondas nacieron
a lo largo de los caminos marcados por las
huellas hechas por el paso de las mulas, cotizas
y bueyes, donde junto a ellas surgio gran parte
de su poblaciéon. (Lopera et al, 2011)

En el siglo XIX, el gobierno de Antioquia
buscaba mejorar los caminos para arrieros y
viajeros, asi otorgaron doce fanegadas de tierra
a orillas del camino a quienes establecieran
fondas en su recorrido, con el fin de incentivar
su permanencia. Como se aprecia en los
Ensayos de Historia Quindiana (2010), el
presidente Pedro Alcantara Herran estimulo la
construccion del camino del Quindio, utilizando
a los presidiarios del distrito para realizar la
obra. Esta medida gubernamental, muestra la
preocupacion del gobierno y de los colonos
por la construccidn, arreglo de los caminos |
y también de la creacion de las fondas, para
ayudar a reducir el sufrimiento y los tropiezos
en los trajines de pasar por la region oriental,
donde se encontraba el Estado del Cauca.

De igual manera, Rios (Citado por Carmona,
2017) plantea que los arrieros requerian de
posadas en las noches para descansar, las
cuales contaban con zonas de esparcimiento,
abastecimiento, canje de productos y centro
social. Estas fondas y posadas debian ubicarse
a una distancia minima de tres leguas entre si,
disponer de agua abundante y pasto para las
bestias, contar con una bodega para guardar
mercancias y aperos, ademds de ofrecer
hospedaje. Estas medidas buscaban convertir
las fondas en oasis de descanso y seguridad
en los arduos caminos de la época, facilitando
el comercio y la comunicacidon entre las
comunidades. (Lopera et al., 2011)

Por otro lado, Rios (2014), menciona que los
arrieros eran hombres encargados de transportar
mercancia, materiales de construccion y demas
productos, a través de mulas o bueyes. Los
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viajeros también hacian los mismos recorridos,
quienes en su camino encontraban las fondas
campesinas, como refugios provisionales, donde
los arrieros y viajeros podian comprar comidas
y bebidas, encontrar herramientas de arrieria y
descansar (Agudelo, 2019).

Mientras los campesinos y los llamados
arrieros hacian sus viajes, el comercio fue
presentando cambios importantes. Segin
Valencia (2010), Manizales fue uno de los
pueblos que mejor controld el comercio de la
arrieria, convirtiéndose en su estacion central,
donde se fueron evidenciando, también rutas
importantes que permitieron reconocer la
cultura cafetera y su contribucidn estratégica
desde lo que cosechaban y podian conseguir
debido a su ubicacion geografica. Las rutas se
fueron marcando de posada a posada, quienes al
principio parecian casonas con paredes de tablas
y techo de astilla; las rutas marcadas desde
Pereira a Ibagué, Circasia a Armenia, entre otras,
hicieron que las fondas fueran teniendo una gran
importancia y relevancia. (Jaramillo, 1984).

Asi mismo, Lopera et al., (2011) plantean
que las fondas se dieron como un tambo o
refugio para descansar, con potreros alrededor
para que las mulas pudieran alimentarse y
recuperar fuerzas. Este autor sostiene que las
fondas surgieron casi de forma natural. De
igual manera, Mora (2020) define las fondas
camineras como puntos de encuentro social de
las comunidades urbanas y rurales, brindando
espacios para la comercializacion del café y
productos de la region. Este autor afirma que,
con el pasar de los afos se ha perdido parte de
la cultura, sin embargo, estos lugares siguen
siendo el centro de la vida social y productiva
de las poblaciones, que conforman lo que hoy
se conoce como Paisaje Cultural Cafetero de
Colombia (PCC).

Por su parte, Ara et al., (2014) mencionan
que las fondas eran faciles de encontrar, ya
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que se ubicaban normalmente en el centro
de la poblacion o en la plaza principal. Las
mas antiguas estaban instaladas en casas
grandes, donde se pudiesen ubicar vehiculos y
caballerias. Aunque no existe una fecha exacta
de su funcionamiento, en 1929 funcionaba la de
Arifio, estas de igual forma luego cambiarian de
ubicacion o de duefio o se dividian para los que
tenian mayor poder adquisitivo y otra para las
personas con pocos recursos €economicos.

Todas las fondas eran de régimen familiar y
la responsabilidad de ellas recaian sobre las
mujeres de la familia, madres e hijas, aunque
a veces contaban con algunos colaboradores.
Gracias a la popularidad de las fondas y
posadas, su estructura empezo6 a cambiar con los
nuevos modos de vida: empezando a mejorar
los coches, arreglando los caminos y carreteras,
olvidando a los animales de carga y sus carros.
A raiz de esto, con el tiempo las fondas fueron
reemplazadas en algunos pueblos por hoteles
u hostales y empezaron a cerrar en los afios
ochenta. (Ara et al. 2014)

Relacion entre la fonda y la danza folclorica

Las fondas eran epicentros de transmision
cultural, un espacio para el reposo de arrieros
luego de las extenuantes jornadas de trabajo.
En ellas se dialogaba, se contaban historias y
relatos construidos por la experiencia cafetera,
las cuales eran escuchadas por los jovenes.
En las fondas se creaba un ambiente para el
cortejo gracias a que alli se cantaban, trovaban
y bailaban, convirtiéndose en testigos de la
formacioén de nuevas familias cafeteras que
llevarian impresas las costumbres y tradiciones
adquiridas. Con el paso inevitable del tiempo,
las fondas son recordadas con nostalgia y
agrado, ya que fueron las grandes promotoras
de la cultura cafetera, aportando en la difusion
de historias y relatos que contribuyeron a la
construcciéon de memoria. (Carmona, 2017)

Por otro lado, se plantea que los fonderos
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eran proveedores de los bienes de consumo
que requerian las recuas para sus itinerarios;
asimismo, servian de alojamiento temporal para
los arrieros y sus bestias. Al caer la tarde, en
los pasillos de la fonda se jugaba a las cartas en
la pausa del descanso, se contaban chistes y se
rasgueaba el tiple o la guitarra con las melodias
de entonces. Los fonderos creaban un ambiente
social que le daba significado y solaz a los
miles de arrieros, peones, viajeros, militares,
y hacendados que transitaban por los caminos
de la colonizacion (Lopera et al, 2011). Esto
brindaba espacios para el baile y la organizacion
de pequefios acercamientos culturales.

Con respecto a un contexto mas especifico,
las fondas camineras son lugares que cuentan
historias por si solas, tanto de amor y desamor,
como los acontecimientos de su cotidiano
semanal; en éstas, se comparte la misica popular
y tradicional, como también, se embellecen por
lindas mujeres con sus vestimentas tradicionales
de chapoleras y a ritmo de pasillos y bambucos
demuestran una increible amabilidad por la
que se caracteriza su gente (Ceballos, 2019).
Esto permite identificar algunos de los aires
tradicionales presentes en los espacios sociales,
en los cuales se concretan algunas de las
principales danzas tradicionales de la region
Andina colombiana.

En este contexto, las fondas eran lugares
sociales para fiestas y actos religiosos, siendo
paradas obligadas en el camino de los arrieros.
(Valencia, s.f). Esto permite identificar que, en la
danza folcldrica colombiana estos espacios son
recordados como puntos clave donde la musica
tradicional y la danza florecieron, preservando la
identidad cultural y las tradiciones campesinas.
En este contexto, la fonda, no solamente es un
referente para el hospedaje y el descanso, sino
que ha sido un punto de partida para gran parte
de las manifestaciones culturales de cada una
de las regiones en la que se consolidan. (Garcia,
1952).

Desde el componente folclorico, Ara et al.
(2014) sostienen que los musicos también
utilizaban las fondas como lugar de reposo,
donde después de los largos toques durante las
fiestas, se disponian a descansar hasta el dia
siguiente. Asi mismo, Perdomo (1975) y Puerta
(1988) reconocen que el tiple fue bautizado
en las fondas camineras, con el bambuco,
el pasillo, el torbellino y la guabina, lo que
lleva a fortalecer la idea de que el tiple y el
bambuco son importantes para el campesino
de la zona Andina. Los ritmos mencionados
son los principales desde la danza en la cultura
campesina colombiana, siendo el bambuco el
aire del pueblo, lo que conecta a un pais que es
campesino por herencia no solo desde la musica
sino también desde la danza folcldrica.

En relacion con lo anterior, Colombia es un
pais que ha pasado por mas de medio siglo |
de violencia, desplazamientos, muertes y
lagrimas, golpeando especialmente a la
comunidad campesina, la cual, a raiz de estos
acontecimientos ha tenido que fortalecer su
identidad cultural por medio de la lucha por los
territorios. Esto ha aportado a la danza folclorica,
ya que en ella se expresa lo que a través de la
musica se quiere transmitir: el llanto, el tributo a
la vida y a la muerte que se vive desde la musica
a través del bambuco y otros ritmos, llevados
a la danza sin perder su esencia. A principios
del siglo XIX, estas manifestaciones estaban
confinadas a los trapiches, las fondas camineras
y las tiendas en los pueblos (Puerta, 1988).

El paso de personas de diferentes regiones
por las fondas hizo que las manifestaciones
culturales se hicieran complementarias,
aportando a la danza folclorica algunas nuevas
interpretaciones, agregando diferentes posturas,
pasos y figuras que se realizaban en estos
lugares mientras se desarrollaban los festejos.
Por otro lado, el color de los granos maduros del
café y los otros elementos de intercambio como
alimentos, joyas y utensilios de laboreo, también
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hacen un aporte a las formas y colores de los
trajes con los que se representan estas danzas.
Finalmente, y con el reconocimiento de las
fondas como referente cultural del PCC, se logra
incentivar la identidad de la cultura cafetera
y se realiza una apuesta a la consolidacion,
salvaguarda y proteccion de sus tradiciones
para el mundo. Asi mismo, permite promover
un turismo sano, consciente de la identidad
de un pueblo, conservando las raices de una
cultura cafetera por excelencia que se relacione
directamente con la tierra. Ademas, dicho
reconocimiento se integra con la promocion
de la danza folclorica colombiana, destacando
como estas expresiones artisticas, reflejan y
celebran la rica herencia cultural de la region
cafetera. (Mora, 2020)

Conclusiones

Esta investigacion profundiza en la union entre
las fondas campesinas y la danza folclorica del
pais, y alli se destaca su papel fundamental para
su preservacion y promocion ante la cultura
colombiana. A partir del analisis de las diferentes
concepciones de las fondas campesinas y
su relacidon dancistica, se aprecian diversos
puntos claves que merecen ser destacados ante
los lectores. Inicialmente se ve reflejada la
importancia de las fondas campesinas como
sitios de reunion, convivencia e incluso lugares
culturales esenciales en donde se desarrollaban
las costumbres dancisticas del pais, siendo una
parte fundamental de la riqueza, patrimonio
cultural de cada lugar de Colombia, como parte
simbolica tradicional.

Es fundamental destacar que todo el legado
y la relacidon entre sus manifestaciones
dancisticas es indudable, tal como se aprecia
en el desarrollo del articulo, el papel de las
fondas no se limitaba a servir como posadas y
puntos de comercializacion, sino que también
funcionaban como centros fundamentales para
los bailes y representaciones musicales. Estos
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espacios proporcionan un entorno propicio
para el intercambio cultural, contribuyendo
a la consolidacion de la danza folclorica. De
este modo, las fondas desempefian un papel
esencial como guardianes del patrimonio
cultural colombiano, impulsando el crecimiento
y progreso de la danza folclérica como eje
principal.

En definitiva, esta investigacion contribuye a
futuros estudios que profundicen en la relacion
entre las fondas campesinas y las danzas
folcloricas en Colombia. Por esto es necesario
seguir desarrollando investigaciones que
ayuden a preservar y establecer propuestas que
fortalezcan los conceptos planteados, con el fin
de asegurar su continuidad y relevancia en el
contexto cultural colombiano. Dichos espacios,
comunes para los campesinos, son exclusivos y
dindmicos, desempefiando un papel fundamental
en la conservacion y fomento de la danza
folclorica colombiana. Es por esto por lo que no
se limitan a ser s6lo un aspecto comercial, sino
que se transforman en un componente central
de la identidad y diversidad cultural del pais,
promoviendo asi el crecimiento de la danza
folclorica.
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Economia procesal y celeridad en el agotamiento de requisitos de
procesabilidad de la nulidad y restablecimiento del derecho de la
prima especial

Introduccion

Dentro de los literales E y F, del numeral 19
del Articulo 150 de la Constitucion Politica
de Colombia (Congreso de la Republica de
Colombia, 1991), se establece que corresponde
al Gobierno Nacional, a través de su Congreso,
fijar el régimen salarial y prestacional de los
servidores publicos de manera anualizada.
En ejercicio de esta facultad, se promulg6 la
Ley 4 de 1992 (Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, 1992), la cual, en su
articulo 14, dispuso la creacién de una prima
especial para ciertos empleados publicos, tales
como miembros del Congreso Nacional, de la
Fuerza Publica, trabajadores oficiales, fiscales,
entre otros.

Sin embargo, debido a la ambigiiedad de esta
prerrogativa, en la practica la prima especial
se liquidaba como el 30% del salario basico
y no como un valor adicional al 100%. Esta
interpretacion erronea provoco que el Consejo
de Estado se pronunciara en varias Sentencias,
incluidas de Unificacion, aclarando que la
prima especial es un ingreso adicional al
salario basico y que su caracter no era salarial.
Incluso se hizo necesario promulgar en el afio
2021 el Decreto 272, donde se reitera dicha
posicion.

Laura Alejandra Chavarro Leal”

A pesar de existir claridad en materia de como
calcular y liquidar la prima especial desde
el ano 2014, entidades demandadas como la
Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial
(Rama Judicial) han decidido desde entonces y
hasta la fecha de realizacion de este ensayo, no
acceder en sede administrativa y de conciliacion
prejudicial a la reliquidacidon de salarios y
prestaciones sociales de los funcionarios
publicos, lo que hace preguntar ;Negar la
reliquidacion y pago de la prima especial y sus
prestaciones sociales en sede administrativa y
de conciliacién prejudicial, es contrario a los

principios de la funcion publica de economia |

procesal y celeridad?

Lo anterior, por cuanto segun el Ultimo Informe
de Litigiosidad de la Agencia Nacional para la
Defensa Juridica del Estado (Defensa Juridica del
Estado, 2024), se determin6 que para marzo del
2024, hay 342.720 procesos interpuestos contra
de la Direccion Ejecutiva de Administracion
Judicial (Rama Judicial), dentro de los cuales
3.049 son de nulidad y restablecimiento del
derecho por la no reliquidacion y pago de
la Prima Especial de la que trata la Ley 4 de
1992, significando en pretensiones un total
de $600.291 millones de pesos, valores que
aumentan considerablemente al llegar al fallo,

22. Abogada. Universidad del Tolima. Esp. en derecho administrativo, segundo semestre laurachavarrol6@gmail.com
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pues se reconocen intereses, agencias de derecho
y costas a favor del demandante. Con el presente
ensayo se busca demostrar que la posicion de la
Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial
(DEAJ)- Rama Judicial ante las peticiones
y conciliaciones prejudiciales en materia de
prima especial, va en contravia de los principios
de la funcién publica de eficacia y economia
encontrados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica de Colombia, pues con su actuar genera
congestion judicial, inseguridad juridica, mayores
gastos financieros del erario.

Con ese objetivo, en primer lugar, se definiran
los principios de la funcion administrativa como
la economia y eficacia desde un marco legal,
jurisprudencial y doctrinal, para que se estudie
como ha evolucionado el entendimiento de
la prima especial en el ordenamiento juridico
colombiano. Por ultimo, se analizard la finalidad
de la creacion de requisitos de procedibilidad
previos a la interposicion de una demanda:
agotamiento de via administrativa y conciliacién
prejudicial, todo esto para determinar si la DEAJ-
Rama Judicial contraviene o no los principios de
la funcién publica.

Principios de la funcion administrativa

El derecho es una ciencia eminentemente
sociologica, pues responde a los cambios y
necesidades sociales a través de regulaciones
normativas. Asi, Colombia se convierte en un
Estado Social de Derecho con la creacion de su
Constitucion Politica de 1991, lo que se traduce
en que nuestro Estado se convierte normativa e
institucionalmente es garantista, respetuoso de
la dignidad humana y la prevalencia al interés
general. Esto significé un cambio de paradigma
normativo del que también hizo parte del
Derecho Administrativo, especialmente con
la aparicion de los principios de la Funcion
Administrativa establecidos en el articulo 209 de
la carta magna y el articulo 3 de la Ley 1437 de
2011 o Codigo de Procedimiento Administrativo

/
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v de los Contencioso Administrativo (CPACA),
dentro de los que destacamos con especial interés
dentro de este ensayo los principios de economia
y celeridad. El articulo 209 de la Constitucion
Politica de 1991 establece:

La funcién administrativa que esta al
servicio de los intereses generales y
se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante
la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones (Art. 209).

Pero ;{Qué es la funcion administrativa? Segin
Henao (1994) “(...) la Funcién Publica es un
empleo definido como el conjunto de funciones
seflaladas por la Constitucion, la Ley o el
reglamento, que deben ser desempefiadas por
una persona natural para atender necesidades
permanentes de la administracion publica” (2018,
p. 6). Respecto a lo anterior, se puede decir que la
funcion administrativa es el trabajo desempenado
por una persona natural en nombre del Estado
para cumplir los objetivos de este. A diferencia del
derecho civil, el derecho administrativo regula la
relacion entre desiguales Administrador (Estado)-
Administrado (ciudadano), y con base en que
una de las partes tiene poderes casi ilimitados en
relacion a la otra parte, casi subordinada, hace
necesario que se impongan parametros altos
para el desarrollo de esos poderes. Es asi que,
en toda actuacion de la funcion administrativa,
debe estar enmarcada en el cumplimiento de unos
principios como el de economia y celeridad. La
economia, hace referencia a la necesidad de que
la actuacion de la administracion sea austera y
eficiente en tres ambitos: Financiero, temporal y
humano, procurando el mas alto nivel de calidad.
Al respecto Santofimio afirma que:

Se pretende con su aplicacion que las
normas de procedimiento administrativo
agilicen las decisiones y, en consecuencia,



que las actuaciones administrativas se
cumplan en el menor tiempo posible.
El procedimiento debe buscar, de igual
modo, la disminuciéon de los gastos en
que puedan incurrir tanto el administrado
como la administracion. (2017, p. 346)

Al referirnos al principio de celeridad, hablamos
de la obligacion de las autoridades de impulsar
oficiosamente los procedimientos, a efectos de
que estos se adelanten con diligencia, dentro de
los términos legales y sin dilaciones injustificadas.
En este sentido

Se trata, por lo tanto, de un principio
dindmico de impulso permanente y
continuo, cuyo objeto no es otro que el de
la preservacion del debido proceso, y su
finalidad, la efectividad de los derechos e
intereses de los administrados. Comporta
necesariamente agilidad y prontitud, con
el propdsito de que su gestion se cumpla
cabalmente. (Santofimio, 2017, p. 347)

La prima especial en el ordenamiento
juridico

En la Constitucion Politica de 1991% se otorgd
al Gobierno Nacional el poder de “Fijar el
régimen salarial y prestacional de los empleados

publicos, de los miembros del Congreso
Nacional y la Fuerza Publica” (literal e.) y
“Regular el régimen de prestaciones sociales
minimas de los trabajadores oficiales” (literal
f.)” (Congreso de la Republica de Colombia,
1991). Luego, se expidio6 la Ley 4 de 1992 por
la cual se dispuso en su articulo 14** la creacién
de una prima especial, no inferior al 30% ni
superior al 60% del salario basico, sin caricter
salarial para ciertos funcionarios publicos, partir
del 1° de enero de 1993. Debido a que desde
su promulgacion se dio incorrecta aplicacion
a la norma, es decir se observaron problemas
interpretacion juridica, es necesario hacer un
recuento histérico de toda la normatividad
generada.

Como consecuencia de la emision del articulo
14 de la Ley 4 de 1992, la Rama Judicial expidio
el Decreto 51 de 1993 por el cual establece en |
su articulo 9°° la prima especial, sin caracter
salarial, para los servidores de la rama judicial
pertenecientes al régimen antiguo u ordinario.
Posteriormente, mediante el Decreto 57 de 1993
(Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, p. 2), el Gobierno Nacional establecio
en su articulo 6°*° que la prima especial aplicaba
para el régimen nuevo u optativo, es decir para
Magistrados de todo orden de los Tribunales
Superiores de Distrito Judicial y Contencioso

23. Literales e. y f. el articulo 150, numeral 19, de la Constitucion Politica.

24. Articulo 14. El Gobierno Nacional establecera una prima no inferior al 30% ni superior al 60% del salario basico, sin caracter
salarial para los Magistrados de todo orden de los Tribunales Superiores de Distrito Judicial y Contencioso Administrativo, Agentes
del Ministerio Publico delegados ante la Rama Judicial y para los Jueces de la Republica, incluidos los Magistrados y Fiscales del
Tribunal Superior Militar, Auditores de Guerra y Jueces de Instruccion Penal Militar, excepto los que opten por la escala de salarios
de la Fiscalia General de la Nacion, con efectos a partir del primero (10.) de enero de 1993.

Igualmente tendran derecho a la prima de que trata el presente articulo, los delegados departamentales del Registrador Nacional del
Estado Civil, los Registradores del Distrito Capital y los niveles Directivo y Asesor de la Registraduria Nacional del Estado Civil.
PARAGRAFO. Dentro del mismo término revisara el sistema de remuneracion de funcionarios y empleados de la Rama Judicial
sobre la base de la nivelacion o reclasificacion atendiendo criterios de equidad

25. Decreto 51 de 1993. Articulo 9. Los funcionarios a que se refiere el articulo 14° de la Ley 4* de 1992, con excepcion de
los seflalados en el paragrafo de dicho articulo, tendran derecho a percibir a partir del 1° de enero de 1993, una prima especial,
sin caracter salarial, equivalente al treinta por ciento (30%) del salario basico. La prima a que se refiere el presente articulo es
incompatible con la prima a que hace referencia el articulo 7° del presente decreto."

26. Decreto 57 de 1993. Articulo 6. En cumplimiento de lo dispuesto en al articulo 14 de la Ley 4a. de 1992, se considerara como
Prima, sin caracter salarial, el treinta por ciento (30%) del salario basico mensual de los Magistrados de todo orden de los Tribunales
Superiores de Distrito Judicial y Contencioso Administrativo, de los Jueces de la Republica, de los Magistrados y Fiscales del
Tribunal Superior Militar, los Auditores de Guerra y Jueces de Instruccion Penal Militar”.
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Administrativo, de los Jueces de la Republica,
de los Magistrados y Fiscales del Tribunal
Superior Militar, los Auditores de Guerra y
Jueces de Instruccion Penal Militar.

La Ley 332 de 1996 (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, p. 1)
seflala que esta prima especial hace parte del
ingreso base, pero unicamente para efectos de la
pension de jubilacion, para los funcionarios alli
mencionados y para los fiscales de la Fiscalia
General de la Nacion” y extendié su aplicacion
a otros funcionarios de la Rama Judicial. Luego,
través de la Ley 476 de 1998 se aclard el articulo
1°de la Ley 332 de 1996, indicando que la prima
especial aplica para otros funcionarios de la
Fiscalia General de la Nacion no s6lo Fiscales.

Hasta ese momento, los problemas de
| interpretacion que se habian avizorado dentro
de la prima especial eran respecto a si la prima
tenia o no caracter salarial, es decir si su valor
se tenia en cuenta al calcular las cotizaciones
a pension, salud y a las prestaciones sociales
como cesantias, vacaciones entre otras y a qué
funcionarios le aplicaba dicha normatividad.

Sin embargo, no es sino hasta 16 afios después,
a través de sentencia del 29 de abril de 2014,
que la Seccion Segunda del Consejo de Estado
dentro del Expediente No. 11001-03-25-000-
2007-00087-00 (N.I. 1686-07) declara la nulidad
parcial de los decretos salariales expedidos
entre 1993 y 2007°%. Al generarlos, el Gobierno
Nacional no respeto los criterios establecidos
en la Ley 4 de 1992, por cuanto interpreto
erroneamente y desarrollé indebidamente la

ley, particularmente en el sentido de desmejorar
los salarios y prestaciones sociales de los
destinatarios de la prima, en contra de los
principios de progresividad y de favorabilidad
de los servidores publicos pues:

Dichos decretos no ofrecieron la suficiente
claridad y fueron interpretados erroneamente
por las entidades encargadas de aplicarlos, pues
entendieron que el 30% del salario basico era
la prima misma y no que ésta equivalia a ese
30%. Aunque parece un juego de palabras, son
dos cosas completamente diferentes. La primera
interpretacion implica una reduccion del salario
basico al 70%, mientras que la segunda, que
es la correcta de conformidad con la Ley y la
Constitucion Politica, (...) implica que se puede
tomar el 30% del salario, pero solamente para
efectos de cuantificar la prima especial, para
luego adicionarla al salario basico.

La prima especial de servicios es un incremento
del salario basico y/o asignacion basica de los
servidores publicos beneficiarios de esta y en
consecuencia los beneficiarios tienen derecho
al reconocimiento y pago de las diferencias que
por concepto de la prima resulten a su favor.
(Consejo de Estado, 2016, p. 1). Esta sentencia
fue muy importante, pues a partir de ahi se
marco el precedente de que la prima especial del
articulo 14 de la Ley 4 de 1992, debia liquidarse
como un ingreso adicional al 100% del salario,
de adeudando entonces desde 1993 ese 30% a
los funcionarios publicos.

Acorde a esta aclaracion realizada por el
Consejo de Estado, la Agencia Nacional Para la

27. Con excepcion de quienes se hubieran acogido a la escala salarial del Decreto 53 de 1993

28. Decreto 51, Decreto 54 y Decreto 57 de 1993; Decreto 104, Decreto 106 y Decreto 107 de 1994; Decreto 26, Decreto 43 y
Decreto 47 de 1995; Decreto 34, Decreto 35 y Decreto 36 de 1996; Decreto 47, Decreto 56, y Decreto 76 de 1997; Decreto 64,
Decreto 65 y Decreto 67 de 1998; Decreto 37, Decreto 43 y Decreto 44 de 1999; Decreto 2734, Decreto 2739, Decreto 2740 de
2000; Decreto 1474, Decreto 1475, Decreto 1482 , Decreto 2720, Decreto 2724 y Decreto 2730 de 2001; Decreto 673, Decreto 682
y Decreto 683 de 2002; Decreto 3548, Decreto 3568 y Decreto 3569 de 2003; Decreto 4169, Decreto 4171 y Decreto 4172 de 2004;
Decreto 933, Decreto 935 y Decreto 936 de 2005, Decreto 388, Decreto 389 y Decreto 392 de 2006, Decreto 617, Decreto 618,

Decreto 621 y Decreto 3048 de 2007.
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Defensa Juridica del Estado produjo la Circular
Externa 0022 del 10 de diciembre del 2015,
en donde se fijaban pardmetros para admitir en
sede administrativa y prejudicial la reliquidacion
y pago de la prima especial. Posterior a ello,
el Consejo de Estado produjo la Sentencia de
Unificacion del 02 de septiembre de 2019, C.P.
Carmen Anaya De Castellanos, Expediente No.
41001233300020160004102, N.I. 2204-2018,
en la cual se unifica jurisprudencia respecto a
la prima especial de servicios de que trata el
articulo 14 de la Ley 4 de 1992, en los siguientes
términos:

Los funcionarios beneficiarios de la prima
especial de servicios a que se refiere el articulo
14 de la Ley 4 de 1992 (de la Rama Judicial
o de la Fiscalia General de la Nacion) tienen
derecho a la reliquidacion de las prestaciones
sociales sobre el 100% de su salario basico y/o
asignacion basica, es decir, con la inclusion del
30% que habia sido excluido a titulo de prima
especial. (Ministerio de Justicia y del Derecho,
2016, p. 3)

Sin embargo, pese a existir total claridad en
el tema y haberse producido estas importantes
sentencias, en la realidad los salarios de los
funcionarios publicos seguian liquiddndose
incorrectamente, por lo que el Gobierno
Nacional se vio obligado a expedir finalmente
27 afios después, el Decreto 272 del 2021 por el
cual se establece la prima especial de que trata
el articulo 14 de la Ley 4 de 1992, proyectando
lo ya aclarado en las sentencias del Consejo de
Estado.

La falta de congruencia entre lo ordenado por
el Estado en diferentes cuerpos normativos
y la forma de liquidar la prima especial de
las entidades publicas generd que todos los
funcionarios publicos beneficiarios de la prima
especial, interpusieran procesos de nulidad y
restablecimiento del derecho para conseguir
la reliquidacion y pago. Sin embargo, para

’?f:f; . /}

acudir a este medio de control, deben agotarse
previamente los requisitos de procedibilidad:
via gubernativa y conciliacion prejudicial, por lo
que se hace necesario entender la logica de esta
imposicion.

Finalidad de requisitos de procedibilidad en
administrativo

Seglin la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE): “el ideal es que
cada pais tenga en promedio 65 jueces por cada
100.000 habitantes” (Corporacién Excelencia
en la Justicia, 2020, p. 1), pero en Colombia
hay 11,6, mostrando una disminucion del 11
% con respecto a 2015, cuando la tasa era de
13,3. También, al 31 de diciembre del 2020 se
contaban con un total de 5.311 jueces versus
un total de 1°884.088 casos pendientes de fallo
cifras descabelladas, que dan muestra de un
problema de congestion judicial grave dentro de
nuestro ordenamiento juridicos.

Como alternativas para mitigar este fenomeno,
se ha contemplado ampliar el nimero de
despachos judiciales en el pais. Sin embargo,
esta solucioén requiere de realizacion de
concursos publicos de mérito, construir
mas infraestructura, aumento de gastos por
némina por lo que, aunque es la mejor de las
alternativas, requiere tiempo. A corto plazo se
encontr6 como solucion la conciliacion como
requisito obligatorio, previo a la interposicion de
cualquier tipo demanda, pues una de las razones
principales por las cuales hay tanta congestion
en los tribunales es la falta de eficacia en la
forma en que el sistema judicial maneja lo que
s€ conocen como procesos 0 casos inoficiosos.

Estos son conflictos sociales que podrian
resolverse de manera pacifica por funcionarios
que tienen conocimiento de estos conflictos.
Segun Gonzélez et al., (2010) la finalidad
del legislador al imponer como requisito de
procedibilidad en los procesos de Nulidad
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y restablecimiento del derecho es evitar la
congestion judicial.

En ese orden de ideas, se desarrollan los
articulos 161 de la Ley 1437 del 2011 y 92
de la Ley 2220 de 2022, en los cuales se
establece la conciliacion como requisito de
procedibilidad para interponer el medio de
control de nulidad y restablecimiento ante
Procuraduria General de la Nacioén. Por lo
que, la ausencia de dicho requisito dara lugar
al rechazo de plano de la demanda por parte
del juez de conocimiento. Del mismo modo,
encontramos que previo a le interposicion de
dicho requisito se hace necesario agotar la via
administrativa, esto es presentar un derecho
de peticion ante la entidad encargada del pago
de la prima especial, con la finalidad de que se
produzca un acto administrativo, sobre el que,
si se niega se solicitara nulidad bajo una de
las causales.

Sin embargo, aunque la conciliacidon
prejudicial parece una buena alternativa, las
estadisticas” nos indican que la conciliacion
en la accion de nulidad y restablecimiento del
derecho no es un mecanismo idoéneo, pues,
en palabras de Guerra: “(...) a los servidores
publicos no les gusta conciliar, por temor a
comprometer recursos del erario, y prefieren
mejor que el juez emita sentencia” (2014,
p. 23). Prueba de esto es que segun informe
de litigiosidad del primer trimestre 2024
generado por la Agencia Nacional para la
Defensa Juridica del Estado a través de su
aplicativo ekogui, a fecha de 20 de abril, en
tercer puesto se encuentra la Ilegalidad del
acto administrativo por no reconocer prima
especial Ley 4 de 1992 en jueces™ con un
total de 3.049 procesos con unas pretensiones
totales de 600.291 billones.

Conclusiones

Es posible observar que los principios de la
funcién administrativa, especialmente los de
economia y celeridad, son fundamentales para
el funcionamiento eficiente y transparente del
Estado colombiano. Estos principios buscan la
optimizacion de recursos, y asegurar que las
decisiones administrativas se tomen en el menor
tiempo posible, garantizando asi la eficacia y la
proteccion de los derechos de los ciudadanos. En
la practica, la implementacion adecuada de estos
principios puede contribuir significativamente
a mejorar la confianza en la administracion
publica y a fortalecer el Estado de Derecho en
Colombia.

La problematica alrededor de la prima especial,
surgida a partir de la Ley 4 de 1992, ilustra los
desafios y las complejidades que enfrentan
los sistemas legales y administrativos cuando
las normativas no se interpretan o aplican
correctamente. La historia de esta prima, desde
su creacion hasta las sentencias del Consejo de
Estado, revela la importancia de la claridad y
precision en la legislacion, asi como la necesidad
de una interpretacion coherente y uniforme
por parte de las entidades encargadas de su
aplicacion. La resolucion de estos problemas,
aunque tardia, ha sentado un precedente valioso
para el manejo de las prestaciones de los
funcionarios publicos.

La congestion judicial en Colombia representa
un obstaculo significativo para la efectividad
del sistema de justicia. La implementacion de
requisitos de procedibilidad como la conciliacion
prejudicial busca aliviar esta carga, permitiendo
que ciertos conflictos se resuelvan fuera de
los tribunales. Sin embargo, la efectividad de
estos mecanismos depende en gran medida

29. Segun cifras de la Procuraduria General de la Nacion para el afio 2018 solo se lograron a nivel nacional 5.463 acuerdos de
conciliacion frente a 51.354 solicitudes en las que no se logrd ningtin acuerdo. En el afio 2020 los acuerdos conciliatorios alcanzados
fueron de 6.803, frente a 43.203 solicitudes sin acuerdo conciliatorio.

30. https://sop.defensajuridica.gov.co/reportes/31032024/5eb5£d909d3d72bb085d0c98/#3
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de la disposicion de las partes a participar de
buena fe en estos procesos conciliatorios. La
reticencia de los servidores publicos a conciliar,
debido al temor de comprometer recursos del
erario, sefiala un area que requiere atencion y
posiblemente, reforma, para mejorar la eficiencia
del sistema judicial.

El establecimiento de la conciliaciéon como
requisito de procedibilidad, reflejado en la
Ley 1437 de 2011 y la Ley 2220 de 2022, es
un paso en la direccidn correcta para reducir
la congestion judicial. Sin embargo, para que
esta medida sea verdaderamente efectiva, es
necesario que las instituciones encargadas de
llevar a cabo estos procesos cuenten con los
recursos y la capacitacion adecuados. Ademas,
se requiere un cambio cultural dentro de la
administracion publica para fomentar una actitud
mas proactiva hacia la resolucion de conflictos

fuera de los tribunales, lo cual podria contribuir
significativamente a la disminucion de la carga
judicial.

Finalmente, la implementacion de la
normativa y la interpretacion judicial, deben
ser consistentes y coherentes para asegurar la
proteccion de los derechos de los ciudadanos
y la eficiencia del sistema administrativo. La
historia de la prima especial y los desafios de
la congestion judicial son ejemplos claros de
las areas en las que el sistema puede mejorar.
Mediante la aplicacion rigurosa de los principios
de la funcion administrativa y la adopcion
de medidas efectivas para manejar la carga
judicial, Colombia puede avanzar hacia un
sistema administrativo y judicial mas eficiente y
equitativo, fortaleciendo asi el Estado Social de
Derecho y la confianza de los ciudadanos en sus

instituciones. !
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Procesos cognitivos y mediaciones tecnologicas: una critica a la
realidad asimétrica

Las mediaciones tecnoldgicas se han convertido
en una necesidad intrinseca dentro del desarrollo
de la cultura contemporanea. Se puede decir
que, la capacidad de adaptacion del ser humano
en la actualidad se percibe desde la cantidad
y la calidad de las mediaciones tecnologicas
en la que uno participa u origina. Entonces, es
comprensible que se piense que para cualquier
espacio social incluida la educacion, las
mediaciones tecnolégicas sean necesarias y
hasta sustitutas de aquellos mecanismos que no
funcionan para el logro de objetivos. (Aloma et
al., 2022)

Por otro lado, en la educacion escolar
colombiana no ha desarrollado el maximo
potencial cognitivo de los escolares. Segun
Fedesarrollo (2022), més de la mitad de los
estudiantes en grado noveno no entienden bien
lo que leen, y dos terceras partes obtienen el
nivel mas bajo de desempefio en matematicas,
lo cual refleja debilidades en el estimulo,
promocién y orientacién de los procesos
cognitivos dentro de las escuelas.

A pesar de que las politicas de formacion
escolar estan orientadas hacia el desarrollo de la
capacidad de atencidon, memoria, pensamiento
critico, resolucion de problemas, éstas no se

Nidia Constanza Martinez Martine7”

desarrollan de manera completa. La educacion
escolar y la formaciéon de cada estudiante no
escapa a las mediaciones tecnoldgicas; cada
actor educativo y de manera especial los
estudiantes son testigos y participantes del uso

sin precedentes de herramientas tecnologicas en |

distintas actividades y roles sociales.

Las mediaciones tecnologicas cada vez son
mas complejas, en contraste con el aprendizaje
béasico y poco competitivo. Las exigencias
educativas y sociales son un obstaculo, pero las
capacidades cognitivas de nuestros estudiantes
para comprender, diferenciar y contrastar la
realidad no son aptas para asumir estas tareas.

Dentro de este marco de reflexidn, y
comprendiendo la importancia de los procesos
cognitivos en el desarrollo de la educacion
y a la relevancia de incorporar mediaciones
tecnoldgicas criticas y orientadas hacia la
formacion de calidad, se plantean las siguientes
preguntas: ;Como se hacen visibles los procesos
cognitivos en situaciones de aprendizaje y
cual es la incidencia que ha tenido en los
procesos cognitivos superiores los contextos de
aprendizaje mediados por la tecnologia digital?
(Como entender la relacion entre la hegemonia
de las mediaciones tecnologicas y la precariedad

32. Maestria pedagogia y mediaciones tecnologicas. IDEAD - Universidad del Tolima. ncmartinezm@ut.edu.co
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del desarrollo de los procesos cognitivos de los
escolares?

En ese sentido, se plantea el objetivo de
comprender la relacion entre el fortalecimiento
de los procesos cognitivos basicos y superiores
y el potencial de las mediaciones tecnologicas
con el propodsito de aportar a la calidad de la
articulacion de las tecnologias dentro de los
procesos ensefianza — aprendizaje.

Los procesos cognitivos en los contextos de
aprendizaje

Segiin Gonzélez & Leon (2013), los procesos
cognitivos son la manifestacion activa de la
mente, del sistema cognitivo responsable de
la creacidon y manipulacion de la informacion
que permite la creacion y comprension de
' conocimiento. Los procesos cognitivos son la
base del cambio en las valoraciones sociales
en la actualidad, tanto que las reglas de
supervivencia por ejemplo han cambiado y
los diferenciadores sociales, ya no son sélo
los estratos, ni la capacidad financiera, ni
militar sino el acceso a la informacién y al
conocimiento.

Son muchos los procesos cognitivos que se
conocen y que se deben aplicar en la vida
formativa. Manrique (2020) sostiene que dentro
de estos procesos se encuentran los basicos
y superiores; desde los procesos cognitivos
bésicos se encuentran la atencion, percepcion y
la memoria, los cuales aportan a la comprension
del lenguaje, la interpretacion de una realidad a
recordar o discriminar episodios de la vida. Por
otro lado, los procesos cognitivos superiores
como inferir, categorizar, ejemplificar, aplicar,
comparar y contrastar, elegir y seleccionar,
definir, describir o precisar, explicar, resumir,
analizar, planificar, metaforizar, opinar, juzgar,
argumentar, imaginar y crear, son en los
cuales se encuentran mayores oportunidades
de desarrollo personal y colectivo, y sobre los

',

cuales se construye didlogo y comunidad y
desde donde se sostiene el estado de derecho.

Desde los contextos de aprendizaje, los procesos
basicos que se desarrollan con mayor frecuencia
en las clases de la educacion tradicional son: el
uso continuo de la memoria, como, por ejemplo,
memorizar conceptos, datos histdricos, formulas
estadisticas, o respuestas para los exdamenes.
En el caso de la atencién y la percepcion son
competencias que se autoforman y se dejan
a la libre disponibilidad de cada estudiante y
muchas veces la atencion no se concentra en
lo que aporta al desarrollo del estudiante y su
percepcion.

Entonces es cuando los procesos cognitivos
pasan de ser un impulso a ser una barrera en el
aprendizaje de los estudiantes y en la forma de
valorar la vida (Media & Escobar, 2012). En el
caso de los procesos cognitivos superiores, no
se ha sabido configurar una especial atencion
de parte de las escuelas ya que implica mayor
tiempo y preparacion, hecho que no entra dentro
de la eficiencia escolar. Desde una lectura de
poder, estos procesos cognitivos son estimulos
de un replanteamiento en la escena quién ensefa
y quién aprende. Los espacios que se le dedican
estan focalizados a identificar y describir estos
procesos, pero no a ejercerlos dentro de clase,
por lo que los estudiantes construyen un falso
valor de pensar, de razonar, de ejercer su mente
para poder abrirse espacios dentro de la realidad.
(Fuentes et al., 2021)

Desde ese punto de vista los procesos cognitivos
desde la educacion contemporanea han seguido
un derrotero que no ha sabido abstraer el
espiritu de los tiempos, que cada vez se hace
mas exigente. La formacion de las habilidades
de pensamiento, de razonamiento inductivo y
deductivo, de critica, de creacién han formado
parte de otras agendas educativas menos de las
escuelas, donde la primacia y la preocupacion
por el rendimiento de las materias y de los
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contenidos desvanecen el sentido de fortalecer
las habilidades y herramientas metacognitivas
que permitan utilizar la informacién y el
conocimiento.

Como entiende Rios (1998), tradicionalmente
la educacioén ha puesto su atencidén en la
transferencia de informacidén, poniendo
un énfasis especial en la memorizacion y
reproduccion de contenidos. Sin embargo, hoy
en dia el conocimiento se expande y evoluciona
con rapidez. Esto hace necesario complementar
la transmisioén de informacion con el desarrollo
de procesos cognitivos en los estudiantes para
seleccionar, organizar, criticar, producir y
aplicar la informacion relevante para resolver
los problemas que se les presenten.

Desde ese punto de vista, los estudiantes han
quedado despojados de sus propias habilidades
cognitivas. El sistema educativo con enfoque
basado en la eficiencia de la ensefianza —
aprendizaje han alejado a los estudiantes del
encuentro con su propio desarrollo cognitivo
para la formacidén académica y vital. La otra
consecuencia radica, en que la realidad ha
impactado en el engrosamiento de los cinturones
de pobreza y subdesarrollo, por lo que se
hace urgente una reactivacion educativa, un
replanteamiento de la cultura educativa, donde
los estudiantes puedan ser cultores propositivos
de estos procesos.

Los procesos cognitivos y las mediaciones
tecnologicas

En medio de este marco de reflexion, las
mediaciones tecnoldgicas se han impuesto
como una alternativa para la configuracion de la
vida en sociedad, y también para la educacion.
Es tanto el protagonismo que a la actualidad
es imposible pensar formas de vivir sin ella,
y desde la educacion muchos docentes y
estudiantes han cedido a reemplazar formas de
interaccion presenciales con formas virtuales.

El uso de las redes sociales, de los OVAS,
de tecnologias mas sofisticadas, dentro de la
enseflanza — aprendizaje han configurado dos
mundos paralelos que conviven en las escuelas,
por un lado, un mundo formal donde aliin sigue
en proceso la apropiacion de las tecnologias en
la educacion, y por el otro, el mundo informal,
en la que docentes y estudiantes presentan
formas propias de mediaciones tecnoldgicas
que si lo usan para la cotidianidad pero menos
para la formacion, lo cual es contradictorio y es
materia de una discusion importante.

Mendoza (2020) sostiene que, la inclusiéon
de las mediaciones de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) en los
procesos educativos para el beneficio de la
sociedad del conocimiento, indudablemente
destaca la diversidad de recursos y herramientas
didacticas disponibles para estimular el |
desarrollo del pensamiento l6gico y la
innovacion en el contexto de un aprendizaje
autonomo. Estos recursos representan una
opcidn para practicar continuamente procesos
cognitivos como la atencidn, la descripcion,
la comparacion, el analisis y la sintesis,
fortaleciendo asi habilidades cognitivas humanas
como la atencion, la concentracion, la memoria
y la comprension.

Todas estas habilidades son esenciales para
comprender un mundo globalizado y adaptarse
a los cambios constantes que se presentan. Las
mediaciones tecnologicas como extension de
las mediaciones culturales no s6lo cambian
las formas de pensar y ver el mundo sino se
establecen como medios de significacion de
la vida en sociedad. Esto se aprecia mucho en
una educacion, donde el discurso hegemonico
establece el aporte sin precedentes de la
tecnologia y sus diversos usos a la formacion de
los estudiantes.

En ese sentido, se configura en un elemento
cultural de su tiempo y todo lo que gira en torno
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a ello, no hace mas que dar razén que el origen
del pensamiento, de la accidn es la tecnologia.
En otras palabras, las mediaciones tecnoldgicas
son también el mensaje y, por lo tanto, cualquier
proceso cognitivo, por ejemplo, tiene que ir
ensamblado con una plataforma tecnologica
desde donde ya se hace dificil poder separarlo.

Al respecto, Mufioz (2016) sostiene que la
pedagogia puede ser transformada mediante la
incorporacion de tecnologias que aportan nuevas
oportunidades y restricciones al proceso de
aprendizaje. En este sentido, las tecnologias que
forman parte de la educacion pueden ser vistas
como sistemas de accidn externa, pero también
como una fuente para la creacion de nuevos
modelos cognitivos o marcos de pensamiento
internos. De lo anterior, se puede inferir que
solo lo que se haga y proponga desde la escuela
' acompaiada de la tecnologia es la narrativa que
quedard en la percepcion del estudiante, por eso
se entiende que el uso y la apropiaciéon mayor
de la tecnologia no viene desde la escuela sino
desde la accion externa del estudiante.

Entonces, los procesos cognitivos superiores
quedan limitados por otra razén mas, ya no solo
porque al ser un tema que no es tan importante
dentro de la agenda de la escuela, tampoco
lo es a partir de la tecnologia que se usa en la
escuela. Eso explica que en la accion externa
de los estudiantes la relacion del uso de las
mediaciones tecnologicas no estd vinculada
con el desarrollo de los procesos cognitivos
superiores. Lo anterior se puede ilustrar con
las distintas formas como los estudiantes caen
en situaciones que atentan contra su vida y
dignidad, sin saber reaccionar ni prevenir, a
otros frente a lo que ocurre.

Por lo tanto, queda claro que la relacion entre
los procesos cognitivos y las mediaciones
tecnologicas contemporaneas son asimétricos;
hay un elemento hegemodnico que son las
mediaciones tecnoldgicas, hay un recurso

',

que se ha impuesto y cada vez es usado por
sistemas de pensamiento que buscan manipular
los estudiantes, quienes en la precariedad del
desarrollo de sus procesos cognitivos sélo atinan
a ceder. Una realidad que transgrede el derecho
a la educacion de calidad, a la dignidad de la
persona, al libre desarrollo de la personalidad,
ya que detras de los estudiantes hay hegemonias
de pensamiento que sojuzgan su buena fe, su
inocencia y sus mayores esperanzas de salir
adelante a través de la educacion.

Conclusiones

La importancia de los procesos cognitivos
ha ido escapando del abordaje sistémico de
la educacidén. No se aprecia un compromiso
educativo desde las instituciones educativas
por recuperar esos procesos cognitivos donde
descansan las visiones que espera el mundo
para su transformacion frente a las diferentes
injusticias. Por lo tanto, las escuelas son
espacios de alineacion antes que de formacion
de pensamiento.

Los procesos cognitivos, al ir desdibujandose
en la agenda educativa, tampoco escapa de la
voragine cultural tecnologica. Las mediaciones
tecnologicas contintian borrando la importancia
de las habilidades de pensamiento que permitan
al ser humano superar las demandas sociales.
Por lo tanto, existe una relacidon asimétrica,
de desiguales, que s6lo puede ser superada
por nuevas mediaciones tecnoldgicas que
sean criticas y basadas en la formacion
de pensamiento como prioridad, frente al
entretenimiento, al ocio y otras formas de
mediacion.

Asimismo, se precisa de mediaciones
tecnologicas que dentro del objetivo de la
formacion de pensamiento que en muchos casos
serd de uso académico, puedan también atender
la configuracion de la vida en sociedad de los
estudiantes, esto a partir de una agenda social de



mediaciones tecnologicas. Lo anterior implica diversifiquen las oportunidades de influencia
que se pase de politicas sociales y educativas y construccion de nuevas formas de vida, para
basadas en la accesibilidad e infraestructura materializar el desarrollo y pueda llegar a todos
tecnologica a politicas de mediaciones que sin excepcion.
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La mesofauna como bioindicador en la transicion de la agricultura
convencional a practicas agroecologicas en Latino América

Introduccion

El manejo de los suelos es un tema esencial en la
agricultura, debido a que es uno de los recursos
primordiales para el desarrollo de los diferentes
cultivos. Sin embargo, con la revolucion verde,
las practicas amigables con el medio ambiente
se vieron opacadas. Este eliminé métodos
tradicionales de manejo ecoldgico del suelo,
manejo de la materia orgédnica, abonos verdes,
cobertura permanente de suelo y control bioldgico
de plagas, variedades adaptadas a cada condicion
del clima (Sobalvarro, et al., 2018). Lo anterior
conlleva a largo plazo suelos infértiles donde no
se evidencian minerales, materia organica o algin
tipo de vida. No obstante, con el nacimiento de
la agroecologia, disciplina cientifica que enfoca
el estudio de la agricultura desde una perspectiva
ecologica (Landini & Beramendi, 2020) se
pretende conservar el suelo y todo lo relacionado
con ¢l, donde los agricultores promueven la
transicion de précticas agricolas dafiinas a
practicas amigables con el medio ambiente.

Por esta razon, el uso de la mesofauna edafica, la
cual se encuentra dentro del componente biologico
del suelo, puede ser un indicador de fertilidad y
se hace necesario reconocer la composicion de
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la vida en el suelo, que abarca diferentes meso-
organismos o meso invertebrados que se pueden
presentar con mayor frecuencia como 4caros,
colémbolos, proturos, dipluros, sinfilidos (Reyes
et al., 2021). Lo anterior que a su vez ayuda en
la recuperacion del suelo, pues se convierten en
descomponedores de materia organica, brindando
nutrientes que mejoran la calidad y composicion
quimica; ademds, mejora las cualidades fisicas,
como por ejemplo porosidad, textura, interacciones
con diferentes especies vegetales y animales.

Las practicas convencionales agricolas han
generado un impacto ambiental negativo, llegando
a convertirse en factores que contribuyen al
cambio climatico. Por su parte, la agroecologia
hace referencia a un modelo productivo
desarrollado en armonia con la naturaleza que
busca minimizar el impacto en el medio ambiente
(Landini & Beramendi, 2020), respetando la
biodiversidad, el ecosistema, cuidando los factores
bidticos y abidticos que intervienen. En vista
de ello, los suelos que estan en transicion a la
agroecologia mejoran en su composicion quimica,
fisica y su capacidad de albergar vida y es ésta
ultima es un indicador que permite evaluar dicha
transicion.
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Algunos estudios plantean que, la mesofauna
edafica mejora los procesos de transicion
mencionados con anterioridad, pues apoyan la
fragmentacién y descomposicion del material
organico, el reciclaje y disponibilidad de los
nutrientes, el filtrado del agua y del aire, la
degradacion de los contaminantes, la formacion
de la estructura del suelo y la estabilidad del
ecosistema (Bedano, 2007).

Dado lo anterior, unidas con técnicas
agroecologicas, aportan en la conservacion del
suelo, combinando la productividad pecuaria con
la agricultura que introduce materiales orgénicos
mediante el empleo de compost, desechos
vegetales y excreta animal; el uso de plantas
de cobertura y la rotacion de cultivos; lo que
contribuye al mejoramiento de las propiedades
fisicas y quimicas del suelo y a una mayor
diversidad bioldgica (Socarras et al., 2016). En
este orden de ideas, el mejoramiento de practicas
agroecoldgicas ayuda a mejorar las caracteristicas
del suelo, convirtiéndolo en un hébitat 6ptimo para
insectos y demads especies edaficas.

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo de
esta revision es recopilar estudios que permitan
evidenciar que la vida que existe en el suelo
(mesofauna edéfica), y su funcion como indicador
que permita evaluar la transicion de la agricultura
convencional a practicas agroecologicas.

Para la elaboracion del articulo de revision, se
analizaron los articulos publicados en revistas
cientificas sobre el uso de la mesofauna edafica
en la recuperacion de los suelos en una transicion
agroecologica, en el periodo comprendido entre
2014 a 2024 en América Latina. Se consideraron
exclusivamente articulos cientificos, excluyendo
monografias, tesis y literatura gris. Los articulos
fueron buscados en Google académico, Refseek,
Scielo y paginas web de instituciones acreditadas
empleando palabras claves en espafiol, inglés y
portugués.

//

Resultados y discusion de los hallazgos

Se hallaron un total de 100 articulos de los
cuales se seleccionaron 70 que tenian como
fundamento el uso de la mesofauna edafica en
la recuperacion de suelos. Posteriormente, se
aplicaron criterios de inclusion y exclusion para
eliminar los articulos que no correspondieran y
de esta forma, se escogieron 50 para el debido
andlisis, puesto que de los demas articulos no se
disponia de una informacion adecuada en cuanto
a la transicion agroecologica. El 20 % de los
articulos encontrados tenian informacion relevante
de la mesofauna edafica en especifico (Tabla 2). El
pais de América latina donde mas se encontraron
articulos sobre este estudio fue Colombia, con
un total de 19 publicaciones, que equivalen al
38%, después Brasil, el cual contaba con 13
publicaciones, representando el 26% y los 18
articulos sobrantes, que fueron el 36% estuvieron
repartidos entre los paises de México, Cuba,
Argentina, Chile, Ecuador, Bolivia y Nicaragua.
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Figura 1. Paises con publicaciones sobre el uso
de la mesofauna edafica en la recuperacion de
suelos con una transicion agroecologica.
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Grafica 1. Porcentajes de paises con amplias investigaciones sobre la mesofauna edafica.

Nombre del articulo Explicacion Pais Fuente
Los biofertilizantes de lodos de cerdo albergan
una gran cantidad de macrofauna edéafica,
Macrofauna edafica facilitando los procesos de descomposicion
en cultivo de maiz, bio |de materia organica. La aplicacidon de dichos México Castafio et al.. 2022
fertilizados con lodos de |fertilizantes en los cultivos, son una fuente "
cerdo alternativa de abono, debido a que cuenta con
una cantidad significativa de nutrientes, lo cual
desarrolla nuevas vidas en el suelo.
. . El suelo es el habitat de diversos organismos
De'gg;'i‘z':ae: ‘:I?flea:-efzil:lensa que de_sempeﬁan funciones esenciales para _ _
sistemas de uso de la el_ec05|st¢ma, cuyo conJunto_ de funciones Brasil Silva et al., 2019
tierra e interacciones se ven modlﬁgadas por las
diferentes formas de ocupacioén del suelo.
El aumento en la intensidad del uso de
los suelos es un factor del cambio global
de importancia en la degradacién de los
Estructura de la agroecosistemas que pone en riesgo su uso
comunidad de la sustentable y afecta la pérdida de los servicios
mesofauna edafica en |ecosistémicos provistos por los suelos. La Argentina Nicosia et al., 2020
dos suelos con distinta |fauna edéfica tiene un rol relevante en la
intensidad de uso provisién de estos servicios, tales
como la descomposicidon de la materia
organica, la actividad microbiolégica y el ciclo
de nutrientes.
La mesofauna es favorecida por practicas
agroecoldgicas como la asociacidn de cultivos,
Mesofauna edafica, coberturas vegetales y la incorporacion de
algunos estudios residuos de cultivos, uso de insumos organicos |Colombia Sanjuan et al., 2022
realizados como compost, implementacion de plantas
facilmente degradables, labranza cero, suelos
desnudos.
La mesofauna del suelo consiste en pequefios
Mesofauna del suelo en :nvertebrados que viven en el suelo.o.en
sistemas consolidados |2 basura y son sensibles a las condiciones
de uso de la tierra: climaticas, los S|_stemas,d_e gestion, I_a cubierta )
p vegetal y los atributos fisicos o quimicos del Colombia Zagatto et al., 2019

cémo afecta la gestion
a los invertebrados del
suelo y la basura

suelo. Estos organismos son activos en el ciclo
de los nutrientes, ya que fragmentan la materia
organica, acelerando asi la descomposicién
microbiana.

\
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. - . La mesofauna edafica interviene en
Ab;:faa':;zgf:lmearf;glad los procesos de descomposicién de la materia
suelo en seis municipios organica Colombia Castellanos et al.,
i istica i 2021
de Norte de Santander, Ica:)nstltuyendo una caracteristica importante de 0
Colombla. calidad del suelo.
En el cultivo de cafla de azlcar del municipio
de Ursulo Galvan, Veracruz, las vinazas son
vertidas a la red de drenaje para su posterior
e ~ utilizacion como fertirriego sin conocer los
Fauna edafica en cana - e
de azicar con y sin efectos que tiene este sobre la fauna edafica. Colombia Murillo et al., 2021
aplicaciones de vinaza De tal forma que el presente trabajo planted
p el objetivo de evaluar el efecto de la vinaza
aplicada al suelo sobre la estructura de las
comunidades de fauna edafica en el cultivo de
cafa de azlcar.
Se evallan los efectos de las actividades
agricolas convencional y ecoldgica en la
fe s ~ composicion, riqueza y abundancia de la
Fauna edafica: un afio |\ 2" (260 planteandose como hipétesis
de estudio en sistemas - h -
agricolas ecolégicos de trabajo que, en contraste con la agricultura |Colombia Perdomo, 2020
9 convenciona%es Y |convencional o intensiva, las practicas agricolas
' mas sostenibles, asociadas a un manejo
ecoldgico, podrian ejercer un menor impacto
en las poblaciones naturales del suelo.
P, La biodiversidad del suelo esta amenazada
aEff:;go‘ljg ?zggté%alsa por cambios antropogénicos mundiales,
cogservacign del suelo |cOMO la intensificacion del uso del suelo,
de la Zona de Reserva la deforestacion y fenémenos climaticos Colombia Montenegro et al., 2022
Campesina de San extremos. En esta investigacion se identificé el v
IsidropPradera Valle estado de indicadores de respuesta bioldgica
c'lel Cauca' del suelo al manejo agroecoldgico de los
' sistemas de produccion.
El suelo es un recurso natural esencial
Diversidad de la que proporciona servicios ecosistémicos,
edafofauna de suelos |en los cuales algunos invertebrados estan .
cafeteros del sur de |involucrados (Lavelle, 2009). La fauna edéfica Colombia Lagos et al., 2020
Colombia comprende a organismos con tamafios y
estrategias adaptativas diferentes.

Tabla 1. Percepciones significativas de 10 publicaciones sobre el uso de la mesofauna edafica en la
recuperacion de suelos con una transicion agroecologica.

Mesofauna como bioindicador de calidad de
suelos

Las practicas agroecoldgicas hoy en dia, se
han catalogado como una forma amigable
para el mejoramiento de los suelos, pues en
este se identifican meso organismos o meso
invertebrados que se pueden presentar con
mayor frecuencia como acaros, colémbolos,
proturos, dipluros, sinfilidos, entre otros
(Rios, 2021); por esta razon, encontrar estos
organismos en el suelo, es un buen indicador.
Es importante considerar que la mesofauna
es una forma apropiada para determinar la

, &

calidad de los suelos agroecoldgicos, pues su
presencia puede usarse como indicador del tipo
de suelo, calidad, caracteristicas y estabilidad de
agroecosistemas, lo que evidencia la correlacion
existente entre el uso del suelo y el impacto en
la poblacion de la mesofauna (Rios, 2021).

Estos organismos, no solamente sirven como
un bioindicador, también van de la mano con
una serie de servicios que favorece la vida en
este planeta; la descomposicion de la materia
orgénica, el suministro de nutrientes para las
plantas, el mantenimiento de la estructura del
suelo, el movimiento y la retencion del agua



&

en el perfil edafico, el control biologico
de insectos nocivos, la disminucidén de
enfermedades, el secuestro y la liberacion del
carbono, y en la regulacion de la composicion
de gases atmosféricos y del cambio climdtico
(Davila, 2022).

Ahora bien, es necesario definir qué es la
calidad del suelo para lo cual diferentes
autores presentan sus posturas como, por
ejemplo, atributos asociados a la fertilidad, la
productividad potencial, la sostenibilidad, la
calidad medio ambiental y la salud (Bautista,
2004). De igual forma, esta calidad se asocia a
los factores fisicos, quimicos y biolégicos y que
deben estar dirigidos a monitorear el efecto de
las perturbaciones, del cambio e intensidad del
uso de la tierra y el curso de la rehabilitacion
de suelos degradados o contaminados en un
intervalo de tiempo dado. (Davila, 2022)

De igual forma, otro concepto de calidad de
suelo esta ligado a la salud y han sido debatidos
en multiples ocasiones; la diferencia en los
conceptos radica en el objetivo mismo de
la produccion. Un suelo con mas salud no
necesariamente serd un suelo de calidad. El
concepto de calidad est4 asociado al fin o uso
que se le dé. En cambio, el concepto de salud del
suelo se independiza de la finalidad productiva,
y tiene en cuenta el ambiente en el cual se
encuentra (Ortiz, 2015).

Sin embargo, se realiza un énfasis en los factores
bioldgicos, en este caso, a los asociados a la
mesofauna; en algunas ocasiones, por ejemplo,
las cochinillas (Isopoda), por pueden alertar
sobre el uso intensivo de pesticidas y herbicidas
y sobre la simplificacion estructural del habitat
al disminuir su diversidad y abundancia, ya que
se afectan sus tasas de crecimiento, fecundidad
y sitios de refugio (Davila, 2022).

Los is6podos, ademas, se consideran un valioso
indicador ecotoxicoldgico pues responden

rapidamente a los ambientes contaminados
por metales pesados; algunas especies de estos
invertebrados poseen sofisticados procesos
de desintoxicacion que los capacitan para
sobrevivir con altas concentraciones de metales
en los tejidos de sus cuerpos (Davila, 2022).
Otras investigaciones asociadas al uso de la
mesofauna como bioindicador, demostré que
los colémbolos, prefieren lugares con mayor
contenido de materia organica, y en el caso del
bosque nativo, debido a la cantidad de hojarasca,
ya que juegan un papel importante en el proceso
de descomposicion, regulando las poblaciones
microbianas y fragmentando la materia organica
(Halabura, 2020), demostrando que suelos
agricolas con cobertura vegetal, almacenan
nutrientes, minerales y disminuyen el uso de
agroquimicos.

La mesofauna es uno de los elementos mas |
importantes de la biota en suelo, actuando como
microingeniero del ecosistema que contribuye,
de forma eficiente, en el mejoramiento de
la aireacion, la porosidad, la infiltracion del
agua y un mayor aporte de fuentes nutritivas
(Limachi, 2024). Ademéas, muchos de los
grupos que forman la mesofauna se consideran
bioindicadores de la estabilidad y la fertilidad
del sueclo, debido a su sensibilidad a cambios
naturales o antrdpicos del medio edéfico, los
cuales afectan a su composicion, abundancia,
incluso diversidad, llegando a afectar a la
estabilidad y fertilidad del suelo (Limachi,
2024).

El uso de la mesofauna como indicador
bioldgico se evidencia en los ecosistemas, pues
al encontrarse en estos espacios, se asegura que
interviene en los procesos de descomposicion de
la materia organica, aceleracion y reciclaje de
nutrientes y, en particular, en la mineralizacion
de fosforo y nitrégeno. Muchos de los grupos
que lo componen son sensibles a perturbaciones
naturales y antropogénicas del medio, que
provocan cambios en su composicion especifica
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y abundancia, provocando la pérdida de
especies y de su diversidad, con la consiguiente
disminucién de la estabilidad y fertilidad de la
diversidad. (Baldovino, 2022)

Beneficios de las practicas agroecologicas
para la mesofauna

La agroecologia integra los principios de la
ecologia en la produccion agricola, que hoy
en dia se encuentra amenazada por cambios
antropogénicos como la intensificacion del
uso del suelo (Montenegro et al., 2022).
Por otro lado, un componente crucial de
estos ecosistemas es la mesofauna del suelo,
que incluye tanto pequenos invertebrados
como insectos, los cuales desempenan
roles esenciales en la fertilidad del suelo, el
ciclo de nutrientes y la descomposicion de
materia organica. Uno de los beneficios mas
destacados de las practicas agroecoldgicas
es la conservacidon y aumento de la
biodiversidad del suelo. La mesofauna se
beneficia de la diversidad de cultivos y la
alta produccién de monocultivos provoca un
bajo numero de estos mismos. La rotaciéon
de cultivos y la intercalacion de especies
vegetales proporcionan variedad de hébitats
y recursos alimenticios, ayudando a mantener
un equilibrio bioldgico que previene el
predominio de especies perjudiciales para los
cultivos (Alkorta et al., 2020).

Por consiguiente, la diversidad de cultivos en
las practicas agroecoldgicas proporciona una
gama mas amplia de microhabitats y fuentes
de alimento para la mesofauna. Por ejemplo,
los &caros y colémbolos encuentran refugio y
recursos en los diferentes estratos vegetales
y tipos de residuos orgénicos presentes en
sistemas policultivos (Alvarez, 2020). Esta
diversidad de nichos ecoldgicos promueve
la abundancia y diversidad de organismos,
mejorando la resiliencia del suelo y la
estabilidad de los ecosistemas agricolas.

¢
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La mesofauna desempefia un papel central en el
ciclo de nutrientes, ya que interviene en procesos
de descomposicion de la materia organica,
aceleracion y reciclaje de los nutrientes y, en
particular, en mineralizacion del fosforo y el
nitréogeno (Montenegro et al., 2022, p. 9). A
través de la fragmentacion de residuos vegetales
y la regulacion de las poblaciones microbianas,
estos organismos facilitan la descomposicion
y la mineralizacién de nutrientes, haciéndolos
disponibles para las plantas.

Las practicas agroecologicas, al fomentar la
incorporacion de abonos orgéanicos y compost
en lugar de fertilizantes sintéticos, aumentan
la cantidad y calidad de la materia organica en
el suelo (Contino et al., 2018). Esto, a su vez,
sustenta poblaciones robustas de mesofauna,
que contribuyen a un ciclo de nutrientes
mas eficiente y sostenible. El uso reducido
o nulo de pesticidas y fertilizantes quimicos
en la agroecologia tiene un impacto positivo
directo en la salud de la mesofauna. Muchos
pesticidas y herbicidas convencionales son
altamente toxicos para los organismos del
suelo, llevando a la extincion local a algunos
grupos de organismos y a cambios en su
riqueza, diversidad y abundancia (Nicosia et
al., 2019). La agroecologia, al utilizar métodos
de control bioldgico y manejo integrado de
plagas, protege a la mesofauna de la exposicion
a estas sustancias toxicas. La presencia de una
mesofauna saludable, a su vez, ayuda a controlar
naturalmente las plagas y enfermedades de los
cultivos, creando un ciclo beneficioso para el
agroecosistema.

Las practicas agroecoldgicas contribuyen
a aumentar la capacidad de retencion de
humedad del suelo, y por lo tanto conduce
a una mayor disponibilidad de agua
para las plantas, lo que influye positivamente
en la capacidad y la resistencia de los cultivos
a las condiciones de sequia. La mesofauna, al
mejorar la estructura del suelo y promover un



[

ciclo de nutrientes eficiente, ayuda a mantener la
capacidad del suelo para retener agua y resistir
la erosion (Nicholls et al., 2015, p. 68). Un
suelo rico en biodiversidad, con una mesofauna
activa, es mas adaptable y capaz de recuperarse
rapidamente de eventos extremos. Las técnicas
agroecoldgicas, al diversificar las estrategias de
cultivo y mejorar la salud del suelo, fortalecen
esta resiliencia.

En resumen, las practicas agroecologicas
ofrecen numerosos beneficios para la mesofauna
del suelo, contribuyendo a la sostenibilidad
y resiliencia de los sistemas agricolas. Al
conservar la biodiversidad, mejorar la estructura
del suelo, facilitar el ciclo de nutrientes, reducir
la contaminacion quimica y promover la salud
del suelo y las plantas, la agroecologia crea
un entorno favorable para estos pequefios
pero cruciales organismos. Implementar estas
practicas es esencial para construir sistemas
agricolas sostenibles y productivos que puedan
enfrentar los desafios del cambio climatico y la
creciente demanda de alimentos.

Uso de mesofauna en cultivos agroecologicos
Existen diferentes usos que se le puede dar a
la mesofauna en cultivos agroecoldgicos pero
el principal es apropiar los beneficios para
un cultivo dptimo, entre estos se describen y
clasifican de acuerdo con el servicio que se
adecue a la situacion. Sistema agroforestal:
Se hallaron diferentes articulos sobre sistemas
agroforestales, pero en el caso de Colombia al
ser un pais cafetero; los sistemas agroforestales
(asociacion de cultivos y arboles) representan
una oportunidad para la produccion de café con
criterios de sostenibilidad. Estos sistemas se
correlacionan positivamente con la biodiversidad
(Campera et al., 2022) y la abundancia de
macrofauna del suelo (Rojas et al., 2021).

En contraste, los monocultivos de café
predominan los organismos bioindicadores
que senalan desequilibrio y perturbacion en el

suelo (Rodriguez et al., 2019). La abundancia
y distribucidon de la macrofauna edafica son
atributos altamente sensibles cuando se sustituye
el bosque por sistemas de produccion de café.
Sin embargo, la implementacion del cultivo de
café en sistemas agroforestales emerge como
una estrategia importante para la conservacion
de estos organismos. (Vargas et al. 2023).

Huertas agroecoldgicas: En Chile se realizé un
estudio interesante de huertas familiares donde
juegan un papel trascendental en la soberania
alimentaria, para lo cual el manejo de los
habitats aéreos y subterraneos son estrategias
complementarias. Los resultados revelan el
valor de las pequefias explotaciones familiares,
particularmente con una base agroecologica
solida, ya que a pesar de no tener un diseflo tan
complejo como el de un manejo convencional,
aquella se presenta como una estrategia muy |
cercana a una propuesta agroecoldgica, que se
aleja de técnicas convencionales de sustitucion
de insumos y monocultivo predominante sin
rotacion. (Peredo et al., 2021)

Conservacion del suelo: Con el paso del
tiempo se han destacado los fenémenos
climdaticos tanto naturales como antrépicos
en el mundo. A causa de esto el suelo ha sido
uno de los principales afectados y al ser este
el pionero en dar el alimento se debe cuidar
por lo tanto su conservacion es importante. La
conservacion es posible manteniendo la vida,
protegiendo los organismos que viven encima
y debajo del suelo; estos organismos que
habitan debajo son poco o nada visibles a los
ojos humanos y constituyen la biota del suelo
y pueden ser clasificados en micro, meso y
macrofauna, y microorganismos. Realizan
descomposicion de la materia organica,
produccion de humus, ciclo de nutrientes
y energia, contribuyendo en la agregacion
del suelo, degradaciéon de compuestos
xenobidticos, control bioldgico, entre otras
funciones. (Vésquez et al, 2006)
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Descomposicion de materia orgdnica: Uno de los
componentes fundamentales en la composicion
del suelo es la materia organica. En el caso del
humus existen transiciones donde se producen
diversos tipos de descomposicioén por parte de
los miembros de la mesofauna. Un tipo frecuente
de humus estd determinado por la mesofauna,
mejorando las propiedades fisicas del suelo,
mayor retenciéon de humedad y capacidad de
aireacion. Por tanto, mejorando la permeabilidad
y la capacidad de los suelos arenosos y algunos
arcillosos, manteniéndolos mas esponjosos,
esta materia es material organico degradado
en su estado final por efecto de organismos
que habitan en el suelo y que se estabilizan
quimicamente y por tanto regulan la dinamica
de la nutricion de las plantas. (Vettorazzi et al.,
2018).

Equilibrio natural: En un agroecosistema el
equilibrio en energias para lograr una produccion
en el cultivo es primordial. La utilizacion
de la mesofauna en Cuba como indicadores
biologicos en investigaciones y/o monitoreo
de los ecosistemas con diferentes grados de
perturbacion antrdpica o natural ha permitido
constatar la situacidon en que se encuentra el
medio edafico y su capacidad de recuperacion;
asi como formular recomendaciones sobre los
cambios de manejo necesarios para lograr una
produccion en equilibrio con la conservacion del
medio ambiente. (Socarras et al., 2013)

Especies de insectos en la mesofauna

La biodiversidad de la mesofauna del suelo
juega papel importante en la fertilidad del
mismo, en su rehabilitacion, la absorcion de
los nutrientes por las plantas, en procesos
de biodegradacion, la reduccion de residuos
peligrosos y en el control de plagas de forma
natural (Vasquez et al., 2008). La biodiversidad
del suelo generalmente es afectada por las
alteraciones causadas por los diferentes usos del
suelo en los cultivos (Molina et al., 2018); el
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tamafio de las poblaciones de organismos en ¢l
y su actividad dependen de practicas de manejo
como laboreo, controles fitosanitarios y manejo
de residuos de cosecha, asi como de la cobertura
y de la fertilidad que tenga aquel. (Rodriguez
et al., 1998). Los disturbios producidos por
la actividad humana en la agricultura alteran
tanto la biodiversidad como las condiciones
del ambiente edafico (Potter et al., 1990). Estos
organismos presentan un didmetro corporal que
varia entre 2 y 20 mm e incluye principalmente
a los Annelida: Oligochaeta: Megadrilli
(lombrices) y a los Arthropoda.

Mediante un sistema de digestion simbiotica con
la microflora del suelo, las lombrices promueven
la fertilidad produciendo la mineralizacion del
material organico y la movilizacidon de nutrientes
necesarios para el crecimiento y produccidon
de las plantas. Junto a las hormigas (Insecta:
Hymenoptera: Formicidae) y a las larvas de
los insectos de suelo (Insecta: Coleoptera:
Scarabaeidae, Curculionidae, Elateridae,
Chrysomelidae), modifican la estructura del
suelo mediante la formacidon de macroporos y
agregados. (Gizzi et al., 2009)

En particular, los artropodos que forman parte
de la mesofauna edafica son un componente
importante del ecosistema debido a su
relevante rol como catalizadores de la actividad
microbioldgica en la descomposicion de la
materia organica y en el ciclado de nutrientes
(Dominguez et al., 2018). También influyen en
el mantenimiento de factores fisicos del suelo
tales como la aireacion, retencién de agua y
circulacion vertical de materia organica. En
este mismo sentido, la biota edafica juega un
papel importante en la estructura del suelo,
por ejemplo, los exudados bioquimicos de los
microorganismos y la actividad fisica de los
animales edaficos son los principales factores
en la formacidon de materia orgdnica y en el
mantenimiento de la estructura porosa (Benckise
et al., 2018).



Como principales integrantes de la mesofauna
edafica, los Colémbolos (Insecta, Collembola)
y los acaros oribatidos (Acari, Cryptostigmata),
constituyen entre el 72 y el 98% de los
individuos de la fauna total de artropodos
del suelo (Lindo et al., 2003). Por ultimo; las
familias Armadillidiidae, y Lumbricidae,
también incluidas dentro del grupo ingenieros
del suelo presen-taron asociacién con el
porcentaje de humedad del suelo; al igual que
organismos de la familia Julidae, que ejercen
el rol de detritivoro, y cuya importancia radica
en consumir hojas de bajo valor nutritivo
y excretarlas transformadas (fragmen-
tadas), facilitando el consumo para otros
organismos de la macrofauna edéfica (Chavez
et al., 2016), incrementado la materia en
descomposicion en el agroecosistema.

Conclusiones

Los suelos en procesos de trasformacion
agroecoldgica requieren un aumento en la
biodiversidad de las especies que habitan en
este ecosistema, tanto vegetales como animales.
Sin embargo, estas especies animales dependen
directamente de la diversidad de plantas, pues
a mayor capacidad de carga el aumento de la
vida animal serd igual. En la mesofauna ocurre
el mismo proceso, pues la biomasa que generan
las plantas y desechos organicos de diferentes
animales, atraen y aumentan la poblacion
que habita bajo el suelo. Las investigaciones
abordadas demuestran cé6mo la mesofauna
contribuye al mejoramiento de los suelos
agroecologicos, mejorando su calidad en la parte
quimica, fisica y bildgica.

Practicas agroecoldgicas como la rotacion e
intercalacion de los policultivos crean habitats
optimos para la reproduccién y aumento
poblacional de los insectos, pues existe un
aumento de su alimento el cual es transformado
en materia organica que se descompone en
nutrientes que sirven para las plantas, evitando
de esta forma el uso de agroquimicos de origen

sintético. Ademas, este aumento poblacional
ayuda en la propagacion de depredadores de
especies que atacan los cultivos.

Por ultimo, es fundamental aprovechar los
servicios ecosistémicos que la mesofauna
ofrece en la transformacion de los suelos, pues
estos son necesarios para mejorar la calidad,
la produccion y la disminucion de los dafios
climaticos y de igual forma, tener en cuenta
el nivel poblacional de estas especies pues
el aumento de estas es un bioindicador de
que los suelos son Optimos para las practicas
agroecologicas.
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Prospectiva estratégica del sector arrocero para el desarrollo sostenible
del suroriente del Tolima

Introduccion
Es importante tener siempre presente que
nuestro planeta tierra, ante todo, es un planeta
agricola. Hoy, la alimentacion, el textil o el
papel no pueden entenderse sin la agricultura.
- En 2019, el valor total de la produccion agricola
mundial super6 los 3.250 billones de dodlares,
segun los datos del Banco Mundial. Esto es un
3,7% del Producto Interno Bruto (PIB) global.
(BBVA, 2021).

Asi mismo, la agricultura es un elemento de
desarrollo econdmico y un eje de articulacion
social. Sin embargo, tal como sefiala la FAO,
este protagonismo no viene libre de costes. La
agricultura y el uso de las tierras de cultivo es
responsable de mas del 20 % de las emisiones de
gases de efecto invernadero y del consumo del
70 % de agua a nivel mundial, un tercio de toda
la producciodn agricola global se desperdicia; y, a
pesar del aumento constante del rendimiento de
los cultivos, cerca de 700 millones de personas
pasan hambre (BBVA, 2021). Por consiguiente,
se considera importante implementar las
técnicas y practicas de Agricultura Sostenible
tanto en los paises desarrollados y en los paises
en desarrollo, como estrategia para el cuidado
del medio ambiente y la seguridad alimentaria.
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En este sentido, se debe considerar como actor
principal al agricultor, ya que las poblaciones
rurales de los paises en desarrollo dependen
ante todo de la agricultura de pequefia escala,
orientada hacia la subsistencia y apoyada en
el trabajo familiar, con técnicas ancestrales y
limitado acceso a los recursos, la tecnologia
y la informacién para la productividad. Como
resultado de ello, no dan un uso adecuado al
sueclo, abusando de los recursos naturales, lo
cual es contraproducente ya que su subsistencia
depende del fruto de la naturaleza, por lo cual
deben conversar el medio ambiente.

Es asi, como esta investigacion centra
el interés en la produccion agricola del
arroz, unos de los productos bdasicos de
la canasta familiar y el principal renglén
economico de la subregidon suroriente del
departamento del Tolima, compuesto por
siete municipios (Alpujarra, Dolores, Guamo,
Prado, Purificacion, Saldana y Suarez). Lo
anterior, surge la siguiente pregunta ;coémo
implementar la prospectiva estratégica basada
en la agricultura sostenible para el sector
arrocero, con el fin de contribuir al desarrollo
sostenible del suroriente del Tolima hacia el
afio 2030?

Magister en Administracion. Docente catedratica. IDEAD -
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Es asi que, tanto la agricultura como el desarrollo
sostenible deben pensarse prospectivamente, ya
que en el contexto de territorio del suroriente del
Tolima se observa poca actividad econdémica,
falta de crecimiento empresarial y/o surgimiento
de nuevas empresas, avances en infraestructura,
transporte, tecnologias y comunicacion, y
aun que son municipios pequefios deben
procurar el desarrollo y la sostenibilidad de
los mismo. Con el ejercicio de la prospectiva
estratégica se espera incidir en la reflexion,
analisis, y principalmente en la accion; en aras
de articulacion del sector arrocero, trabajo
conjunto de los agentes econdmicos que permita
crear estrategias en el presente que impacten
positivamente en el futuro al mejoramiento del
desarrollo sostenible del territorio.

Aspectos metodologicos

La recoleccion de datos se realizé con un
enfoque cualitativo y alcance descriptivo; se
rastred informacion documental, como también
se realizd entrevista a los Productores, Industria
y Estado, en el que se recogen los sentires de su
propia experiencia. Y para la aplicacion de la
prospectiva estratégica se eligio la construccion
de escenarios como herramienta para esta
investigacion. La muestra para la entrevista
fueron cuatro productores de cada municipio
que cosecha arroz, las cuatros molinerias (Arroz
Diana, Florhuila, Roa y Sonora) existentes en
el suroriente del Tolima, asi como a Fedearroz
y secretarios de agricultura de cuatro munipios
objetos de investigacion, para un total de 37
entrevistas aplicadas.

Para la aplicacion de la prospectiva estratégica
se eligio la construccion de escenarios como
herramienta para esta investigacion. El método
de escenarios consiste en concebir y describir
futuribles. Hay distintas maneras de hacerlo,
pero el procedimiento clasico, desarrollado por
Godet en los afios 70, comprende el desarrollo de
un conjunto de pasos encadenados légicamente,

que son los siguientes: construccion de la
base de los escenarios; construccion de los
escenarios, estrategia y plan de accion. (Godet,
2007)

La agricultura sostenible desde las formas y
practicas en contexto

Ahora bien, sobre las técnicas y practicas de
Agricultura Sostenible, se encontré a nivel
internacional las recomendadas por el Ministerio
de Agricultura Pesca y Alimentacion de Madrid,
las cuales se enfocan fundamentalmente en la
actuacion sobre dos grupos de variables: EI
suelo: Manipulando su fertilidad y su ecologia
y La sanidad vegetal: Plagas, enfermedades y
malas hierbas. Con la recomendacion que se
debe tener en cuenta que los nuevos modelos
deben mostrarse flexibles para poder adaptarse a
las condiciones ambientales de todo orden, que !
varian a lo largo del tiempo, ya que se puede
estar utilizando una técnica de forma incorrecta
0, simplemente, el sistema no necesita dicha
técnica, sino otra diferente. (Ministerio de
Agricultura Pesca y Alimentacion de Madrid,
1993)

Asi también se encuentra que la FAO —
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, en su publicacion
Agricultura sostenible: Una herramienta para
fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional
en América Latina y el Caribe, destaco de
las plataformas virtuales WOCAT y TECA
han permitido publicar 13 précticas para la
produccion y conservacion de recursos naturales
de seis paises de la region, las que fueron
detalladas en la publicacion “Sistematizacion de
Précticas de Conservacion de Suelos y Aguas
para la Adaptacion al Cambio Climatico”. (FAO
— Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacidn y la Agricultura, 2016). De
acuerdo con la anterior a continuacion se resume
y consolidan los factores que influyen en la
sostenibilidad de los cultivos:
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o El uso de insumos - Eliminacion
de malas hierbas - Eliminacién de plagas —
Utilizacién de bioinsecticidas.

o La calidad del suelo - Mantenimiento
de los suelos - Rotacion de Cultivos. Frenar
la degradacion del suelo supone reducir las
emisiones de gases de didxido de carbono y
asegurar la sostenibilidad a largo plazo de los
cultivos.

. La contaminacion atmosférica y el
cambio climético - Uso de energias renovables

. El uso del agua (alta demanda de agua,
ademas con la mala disposicioén puede ser una
fuente de contaminacién de los recursos hidricos
derivada del uso de fertilizantes y pesticidas)

o El impacto en la biodiversidad -
Diversidad de cultivos

Por esta misma préctica estan las Préacticas a
nivel Nacional y Local: Con respecto a nivel
nacional y local se encontré por ejemplo en las
zonas Llanos y Bajo Cauca, utilizan algunas
de las practicas de agricultura sostenible como
el manejo de agua ya que siembran el arroz
de acuerdo a la estacion climatica y lunar, la
cosecha de arroz la realizan una sola vez al afio;
en ese sentido también aplican la rotacion de
cultivo de acuerdo a la economia de cada region.
A nivel local, el manejo de agua lo realizan
a través del sistema de riego “USO Saldafia”
que provee el liquido durante todo el afio a
los productores y por el cual deben pagar. En
cuanto a manejo de suelo so6lo siembran arroz
y para preparar el terreno una vez han recogido
la cosecha, utilizan diferentes técnicas como
la quema, el arado con méquina y el glifosato.
En cuanto al manejo de malas hierbas y plagas
utilizan agroquimicos, plaguicidas, fungicidas
y herbicida en especial el glifosato, luego
introducen agua a los lotes para lavar el resto
del producto y proceden a la siembra, cuando
ha crecido la mata, utilizan nuevamente un
herbicida selectivo para las malas hierbas y
plagas que sobrevivieron a la primera limpieza
y rebrotan junto con el cultivo. Ese herbicida
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selectivo es bastante costoso, pero es mas
restable y eficiente ya que solo ataca a la mala
hierba y resulta menos costoso que retirar la
maleza a mano. (Soto, 2021)

Dinamica productiva del sector arrocero del
suroriente del Tolima (2010 — 2019)

La dindmica productiva del sector arrocero
consta de tres eslabones: Produccion,
Industrializacion y Comercializacion.

Proceso productive: En la produccion se
encuentran los agricultores quienes requieren
para sembrar; terrenos, agua, semillas, agro
insumos, maquinaria, transporte, mano de obra
y capital. Se requiere inversion en dinero para
poder adquirir las semillas, los agro insumos,
pagar el distrito de riego, el alquiler de la
maquinaria, el transporte y el lote cuando no
tienen propios y por supuesto para pagar la
mano de obra.

Una vez se cuenta con todos los recursos,
lo primero que debe hacer el agricultor es
el diagnostico del terreno para saber como
lo debe preparar. Seguido va la preparacion
del terreno: para ello primero limpian con
la quema del suelo o con glifosato o con el
arado, luego adecuan el suelo y la estructura
de riego; con la descompactacidon del suelo
ayuda a que aumente la filtracién de agua
al suelo y tenga mayor aireacion para el
desarrollo de raices. La micronivelacion del
terreno permite reducir el moédulo de riego,
reduce la velocidad del agua de escorrentia,
reduce la altura de la lamina del agua en la
melga, disminuye el volumen de escorrentia
e induce a la uniformidad del cultivo y
la construccidén de caballones con Taipa;
reduce la altura de la ldmina de riego, menor
volumen de agua para saturar e inundar
la melga e incremento el 4rea efectiva del
cultivo. (Federacion Nacional de Arroceros -
FEDEARROZ, 2020)
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Luego continua la siembra de la semilla, para lo
cual tienen varias técnicas; mecanizada, chispeo
manual en terreno fangoso o trasplante manual
de la semilla ya crecida en el semillero. El
terreno antes ha sido tratado con herbicidas para
las plagas y malas hierbas, posterior a la siembra
le aplican otro herbicida especial 1lamado
focalizado para matar s6lo a las malas hierbas,
también agregan los fertilizantes y abonos para
que la planta de un producto de calidad. De igual
manera se debe estar en constante vigilancia y
seguimiento de la evolucion de la plata, por si
requiere mas agua, o por el contrario secar el
acceso de agua, mas herbicidas o fertilizantes.
Después de este proceso, a los cuatro meses
con las espigas de arroz listas para cosechar, se
procese a la recoleccion mecanizada o manual
del arroz verde llamado paddy. Posteriormente,
se alquila la maquinaria de recoleccion y
también el transporte para llevar el arroz.
Cuando termine la recoleccién, se lleva al
molino porque el arroz verde sin secar se puede
danar. En el molino reciben el arroz paddy le
aplican un sistema de tabla que consiste en
descontar un porcentaje de la producciéon en
toneladas que puede representar desperdicio para
el molino. Aqui termina el ciclo del agricultor
que solo se dedica a sembrar para vender a los
molinos.

Proceso de Industrializacion: El proceso de
industrializacion del arroz inicia en el molino
o en las plantas de FEDEARROZ, una vez
es recibido por parte de los agricultores, el
arroz se recibe verde y con suciedad por lo
cual pasa a una etapa de pre — limpieza, luego
al secado para que no se dafe, una vez seco
se deja en reposo y se puede almacenar por
el tiempo que sea necesario. Luego se realiza
otra limpieza y se procede a quitar la céscara,
separan el arroz paddy, y contintan con la etapa
de blanqueamiento y pulido, clasifican el arroz
para las distintas variedades (como las adiciones
en vitaminas, integral, con coco, con leche,
entre otras presentaciones; también se clasifica

de acuerdo con el estado del grado; partido,
entero, mas blancos y pulidos) luego sigue el
empaquetado y despacho. (MADR. Agricultura
al Dia, 2015)

Proceso de comercializacion: Con respecto a la
comercializacion, el agricultor de la subregion
suroriente del Tolima tomd como cultura vender
al molino, cosechar a sumir los riesgos de esta
y vender al molino el arroz verde sin ninguna
transformacion y repetir el ciclo. En esta
subregion, se cosecha dos veces al afo gracias
al distrito de riego. Los molinos o la federacion
industrializan el arroz, blanqueando, puliéndolo
y generando valor agregado sacan las diferentes
presentaciones y lineas del producto a las
cadenas de supermercados y a las distribuidoras
que surten a las tiendas medianas y pequenas
y estas a su vez le venden al consumidor final.
Los agricultores no tienen relacion laboral con |
los molinos, s6lo realizan una transaccion de
compra y venta del arroz verde.

Avances actuales en sostenibilidad para el
sector arrocero del suroriente del Tolima

* Sostenibilidad Ambiental: en
concordancia con las practicas de
Agricultura Sostenible, se encuentra sin
avances significativos puesto que los
agricultores del suroriente del Tolima
siguen utilizando précticas como la
quema del suelo con combustible y fuego
que genera contaminacion atmosférica,
el uso de agroquimicos, desforestacion,
no rotacion de cultivo y emisiones de
gases de efecto invernadero mas el
consumo de agua inadecuado.

e Sostenibilidad Social: se observa en
el contexto de territorio poca actividad
econdémica, falta de crecimiento
empresarial y/o surgimiento de
nuevas empresas, falta de avances en
infraestructura, transporte, tecnologias
y comunicaciéon que permita promover
el desarrollo para alcanzar niveles
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satisfactorios en la calidad de vida.

Sostenibilidad Econémica: el sector arrocero
del suroriente del Tolima se encuentra un
desequilibrio; porque entre los tres subsistemas
(Productor, Gobierno e Industria) de la produccion
agricola; el agricultor produce el cultivo y sostiene
el riesgo de las incertezas de la produccién y
el gobierno controla el abastecimiento de los
insumos incluyendo las semillas y el crédito.
También genera las politicas que pueden beneficiar
o afectar como el caso de los TLC para el arroz,
la infraestructura de caminos, los subsidios a los
insumos y otros incentivos como la extension, la
investigacion, el desarrollo del riego, el manejo
del agua y la comercializacion, y por su parte los
molinos — industria son quienes compran el arroz
sin valor agregado y estableciendo los precios
de compra, imponiéndose como oligopolios ya
que son sdlo cuatro de los cuales dos son de los
' mismos duefios (Ministerio de agricultura, 2019)

Este desequilibrio va en contravia para promover
un crecimiento econdémico que genere riqueza
equitativa para todos sin dafiar el medio ambiente,
debido a que como funciona el sector arrocero
nunca va a crear mayor competitividad, porque no
genera empleos formales, debido a que quienes los
cultivan tienen donde o pueden pagar un alquiler.

Lo anterior deja claro que la industria no muestra
interés en generar desarrollo, s6lo se dedican
a comprar el arroz verde y los procesos de
transformacion lo realizan en otras plantas fuera
del suroriente del Tolima, porque los agricultores
estan desamparados y tienen que asumir los costos
de produccion, los cambios en el precio de compra
y las pérdidas de la cosecha sin respaldo alguno
quedando con las deudas que haya adquirido para
la siembra.

Posibles escenarios de la prospectiva
estratégica, hacia el afio 2030

Para la construccion de los posibles escenarios
utilizando la prospectiva estratégica como

L

herramienta de construccion participativa,
primero se construye la base de los escenarios
a partir de la identificacion de variables que
caracterizan el sector arrocero, siguiendo con
un andalisis retrospectivo y un analisis de la
situacion actual, que posteriormente se aplica
la estrategia de actores para la construccion de
cuatro escenarios que van desde lo utopico hasta
lo catastrofico como se muestra en la siguiente
figura.

Figura 1. Etapas para la construcciéon de los
escenarios
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Fuente: elaboracion propia a partir de los
aportes de Godet.

Variables internas: Se observa pasividad,
costumbre (proceso rutinario) y falta de vision
estratégica por parte de los agricultores, acompafiado
a ello la falta de recursos, recursividad y apoyo por
parte del Estado. En temas claves como el control
en el precio de los insumos y la sobreoferta del
producto por la obligatoriedad de compra de arroz
extranjero proveniente de los EE. UU donde sus
productores si cuentan con subsidios y apoyo del
Estado, como también la importacion de arroz del
Ecuador y Pert.

Sin embargo, el objetivo del ejercicio es lograr
generar reflexion sobre pensarse prospectivamente
para mejorar su productividad y por ende su
calidad de vida, si bien es claro el Estado tiene unas
responsabilidades, la ciudadania, las compaiiias, las
regiones y los municipios también y deben trabajar
para ello, conjuntamente elaborar y colocar en
marcha un plan a corto, mediano y largo plazo que
les permita convertir las limitantes en oportunidades
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de mejora para todos lo que hacen parte de la cadena
productiva del arroz.

Variables externas: apuntan a una revision y
modificacion de los TLC, a generar estrategias
para controlar el precio de los agro insumos, a
crear politicas con programas que incentiven la
vinculacion de los jovenes a trabajar la agricultura
como aporte importante a la sociedad. De la
misma manera, también programas que incentiven
la Agricultura Sostenible como estrategia para
el cuidado del medio ambiente y el desarrollo
sostenible, y apoyar proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion para que el sector arrocero.

Lo anterior con el fin que el sector mencionado
aproveche las oportunidades de incursionar en
nichos de mercado con productos de valor agregado
como arroces especiales y certificados; “aceites;
vinos y cervezas, bebidas no alcoholicas con bajo
contenido de azilicar; harinas sin gluten; productos
para la industria cosmética a partir de extractos
y subproductos como la cascarilla; biodiesel a
partir de los granos; concentrados y salvados
para alimentacidon animal, y agregados para
construccion” (SENA, 2020).

Analisis retrospectivo

En sintesis, de acuerdo con la informacion
recopilada en la revision documental; seglin el
estudio realizado por el grupo de investigacion
en Desarrollo Econdmico y Empresarial de la
Universidad del Tolima, las empresas en el Tolima
iniciaron hacia el afo 50, con el auge del arroz en el
municipio de Saldana. El dinero estaba concentrado
en unos pocos agricultores y a estos no les interesaba
crear empresa, pues se acostumbraron a obtener
dinero cada seis meses producto de su cosecha
con la siembra y venta del arroz. Asi reinvertian
y repetian el proceso, quedando la produccion de
arroz en la siembra y venta, por comodidad de no
asumir mayores riesgos y recuperar lo invertido
de manera rapida, que en comparacion con la
industria recuperar la inversion y obtener utilidades

es mas riesgoso y demorado, por lo cual no crearon
empresas y el proceso sigue siendo el mismo hasta
los dias presentes (el agricultor se quedo con esa
mentalidad, ademds ganaron mucho dinero en ese
entonces y no les interesé nunca hacer empresa;
falta de proyeccion hacia el futuro).

Como las tierras y el agua les pertenecen a unas
cuantas familias, estas no estaban interesadas
en invertir en el desarrollo de territorio, esas
familias abandonaron la region y las tierras han
sido arrendadas de una persona a otra. Dentro
de ese contexto, lo Gnico que realizaron fue la
creacion y puesta en marcha de algunos molinos
en los municipios de Saldana y El Espinal hacia
los afios 1960. (Universidad del Tolima Grupo de
Investigacion “GIDEUT”, 2015)

Analisis de la situacion actual

La situacion actual no dista mucho de la dindmica de
los afios pasados puesto que los agricultores siguen
en la misma dinamica de la repeticion de jcosecha y
venta del arroz verde!, con la diferencia que hoy, no
hay tanta abundancia y si mas competidores como
los productores de arroz secano y el arroz importado
de acuerdo con los compromisos adquiridos por
Colombia en los tratados de libre comercio.

Con respecto a agricultura sostenible algunos
productores vienen implementando dos técnicas que
les ha dado resultado: Primero AMTEC Adopcion
Masiva de Tecnologia; sistema de piscinas encharcar
de forma homogénea, y va rebotando a otra piscina
de manera permanente manteniendo la lamina de
agua adecuada, lo que permite manejar mejor el
agua y también tratar las malezas ya que “el agua no
permite que germinen las malezas.

Este sistema permite ahorrar en manejo de malezas,
utilizacioén del agua, cantidad de herbicidas,
fertilizantes y mano de obra, realizando un
procedimiento de siembra por trasplante del
semillero donde con anterioridad a sembrado la
semilla y estd ya ha dado planta. En este proceso,
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cuando ya tiene determinada altura la trasplanta a
los lotes donde debe producir, emplean una cuadrilla
de gente de aproximada mente 20 personas para
que siembre mata a mata y se realiza monitoreo con
drones.

El segundo sistema que vienen desarrollando se
llama la soca: consiste en que una vez recolectada la
cosecha se corta la soca y ellas retoflan, rebrotan y
ese ciclo de rebrote se da en unos 90 dias un proceso
mas corto de bajo costo y se puede hacer siempre y
cuando no esté¢ muy enmalezado el lote.

Estrategia de los actores

Los principales actores objeto de esta investigacion
son los agricultores, la industria y el Estado,
quienes conjuntamente pueden aportar al desarrollo
sostenible del territorio impactando con sus acciones
y que, de manera directa responden a los objetivos
de desarrollo sostenible. Por un lado, tenemos al
Estado quien es el responsable de regular, crear
politicas, con programas que fomenten ciudades
y comunidades sostenibles, y al mismo tiempo es
responsable de apoyar la produccion agricola del
pais. Por otro lado, esta la industria que juega un
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papel importante en el desarrollo puesto que genera
ingresos a sus empleados producto de su trabajo, de
su actividad economica y estas a su vez jalgunas!
van mas alld comprometidas con la responsabilidad
social y generan progreso, beneficios para el
territorio puesto que de ¢l ha sacado su produccion
y por ende sus ganancias econdémicas en el
mercado. Finalmente, los agricultores que tienen
unas limitaciones econdémicas, pero al mismo
tiempo también de vision estratégica; ya que han
estado por décadas en la misma dindmica, teniendo
la posibilidad, la oportunidad de aprovechar
los recursos de la Federacion de Arroceros para
hacerse mas competitivos, generar empleos y tener
capacidad de negociacion con los molinos.

Construccion de los escenarios al aino 2030

A continuacion, se presentan los posibles escenarios
para el sector arrocero del suroriente del Tolima,
con el cual se espera generar un ejercicio reflexivo
a las partes involucradas, sobre los posibles futuros
que pueden darse en un horizonte de tiempo y que
pueden, a partir de un proceso de apropiacion y
compromiso colectivo, llevar a la cadena a un estado
optimo de desempefio a nivel subregional:
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Conclusiones

De acuerdo con los resultados se puede concluir
que los agricultores — productores de arroz,
dependen de otros actores como lo son el
Estado, los fabricantes y/o proveedores de los
insumos y agroquimicos, y los molinos quienes
son sus unicos clientes o compradores, que por
su posicion se comportan como oligopolios,
siendo ellos los que establecen el precio de
comprar de la cosecha. En ese sentido, se
sugiere la implementacion de la prospectiva
estratégica basada en la agricultura sostenible
para el sector arrocero, que permita contribuir al
desarrollo sostenible del suroriente del Tolima
hacia el afo 2030.

Se deben considerar los resultados que se
presentan sobre Agricultura Sostenible y
la revisiéon de los posibles escenarios, que
describen las acciones que deben realizar
los actores involucrados para lograr trabajar
colaborativamente aunando esfuerzos por
objetivos comunes. Como escenarios positivos,
se proyectaron los dos primeros, para los cuales
tendran que trabajar mancomunadamente en la
construccion de las estrategias y plan de accion
a seguir.

Se recomienda que, por parte del Estado se creen
programa para fortalecer el sector arrocero,
que incluya capacitaciones en Agricultura
Sostenible, implementacién de tecnologias,
con muestras reales de casos exitosos aplicados
en otros departamentos o paises. También se
recomienda futura investigacion de mercado,
para convertirse en exportador potencial
considerando inicialmente a los paises de
América Latica y paises como Angola, Egipto,
Madagascar, Mauricio y Sudafrica, los cuales
tienen cero aranceles de importacion.

Asi mismo, también se recomienda para
responder al problema de relevo generacional;
crear programas para incentivar y motivar la

vinculacion de los jovenes al desarrollo de la
agricultura. Esto puede lograrse, volviendo un
sector atractivo para ellos, en articulacion con
las universidades, buscando persuadir sobre
la visualizacion de sus proyectos de vida,
presentado la agricultura como buena opcidn,
donde ellos visualicen que pueden ser parte de
este importante sector para la humanidad. En
este sentido, desde las areas de la investigacion,
ciencia, tecnologia en innovacion, proyeccion
empresarial y desarrollo econdémico, deben
contribuir del cuidado del medio ambiente, la
seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible
de su region, departamento y pais.

De otro lado, se recomienda al gobierno, revisar
los acuerdos realizados en los Tratados de
Libre Comercio y realizar las modificaciones
que sean necesarias, para proteger y fortalecer
al agricultor colombiano, teniendo en cuenta |
que cada aflo va a ir bajando la tasa grdvame
del arancel para la importacion de arroz, lo
cual afecta negativamente a los pequefios
agricultores.

\\ Pag. 125 - 2024 [TSEN TR

y




Referencias bibliograficas

al.], B. L., Vivas, E. A., & Lopez, N. O. (2016). Agricultura sostenible para enfrentar los efectos del
cambio climatico en Nicaragua. Nicaragua: Friedrich-Ebert-Stiftung.

Averos, G. (2017). http://aportesacademicosagropecuario.blogspot.com/. Obtenido de http://
aportesacademicosagropecuario.blogspot.com/2017/07/arroz.html

BBVA. (2021). www.bbva.com. Obtenido de https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/la-agricultura-
sostenible-herramienta-clave-contra-el-hambre-y-el-cambio-climatico/

Bermejo, R. B. (s.f.). Del desarrollo sostenible segun Brundtland a la sostenibilidad como
biomimesis. Recuperado el abril de 2020, de www.hegoa.chu.es: https://www.upv.es/
contenidos/CAMUNISO/info/U0686956.pdf

Bonilla Castro, E., & Rodriguez Sehk, P. (2005). Mas alla del dilema de los metodos. La
investigacion en las ciencias sociales. Bogota: Norma.

COLOMBIA, MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE. (2012). Agenda
21. Bogota: Oficina de Asuntos Internacionales. Recuperado el abril de 2020

' Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, CEPAL. (s.f.). https.//www.cepal.org/.
Obtenido de https://www.cepal.org/es/temas/agenda-2030-desarrollo-sostenible/objetivos-
desarrollo-sostenible-ods

Cortez, L. (12 de 2021). Visita de campo. (K. P. Gutiérrez, Entrevistador)

Cumbre de la Tierra. (1992). Cumbre de la Tierra, Rio 1992. Rio de Janeiro. Recuperado el Mayo
de 2020, de file:///D:/Mis%20documentos/Downloads/DOCUMENTOS%20CUMBRE%20
DE%20LA%20TIERRA%201992.pdf

Cumbre Mundial Naciones Unidas. (1987). Informe de la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo. Informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, Nairobi. Recuperado el abril de 2020, de http://www.ecominga.uqam.ca/PDF/
BIBLIOGRAPHIE/GUIDE LECTURE_1/CMMAD-Informe-Comision-Brundtland-sobre-
Medio-Ambiente-Desarrollo.pdf

Cumbre Mundial Naciones Unidas. (2002). Informe de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible. Johannesburgo (Sudafrica): Publicacion de las Naciones Unidas. Recuperado el
Mayo de 2020, de https://unctad.org/es/Docs/aconf199d20 sp.pdf

Diccionario Norma. (s.f.). Carvajal Educacion S.A.S.

FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (2016). www.
fao.org. Obtenido de https://www.fao.org/3/15754s/15754s.pdf

FECARROZ. (3 de MAYO de 2014). https.//fecarroz.co/. Obtenido de https://fecarroz.co/que-es-el-
arroz/

TSI 2024 - Pag. 126 , f

%



Federacion Nacional de Arroceros - FEDEARROZ. (2020). www.escuelaing.edu.co. Obtenido de
https://escuelaing.s3.amazonaws.com/staging/documents/MANEJO1.PDF?AWSAccessKey
[d=AKIAWFY3NGTFBJGCIWME&Signature=NOw%2BIVS8EmLZvuOczdwSxeaGTdlk%
3D&Expires=1650238493

Federacion Nacional de Arroceros - FEDEARROZ. (Octubre de 2021). www.fedearroz.com.co.
Obtenido de https://fedearroz.s3.amazonaws.com/media/documents/Revista. ARROZ 554.
pdf

Garcia-G, J. E. (s.f.). http://www.uaca.ac.cr. Recuperado el 26 de mayo de 2020, de http://www.
uaca.ac.cr/wp-content/uploads/2018/actas/acta44.pdf#page=115

Godet, M. (Enero de 2007). http://www.prospektiker.es/. (C. d. LIPSOR, Ed.) Recuperado el 02 de
2020, de http://www.prospektiker.es/prospectiva/Documentos: http://www.prospektiker.es/
prospectiva/Documentos/caja-herramientas-2007.pdf

Impresion Grafica Funny S.A. Santiago de Chile. (2005). Cuaderno 3 Prospectiva y construccion de
escenarios para el desarrollo territorial. En Prospectiva y construccion de escenarios para el
desarrollo territorial. Chile: Impresion Grafica Funny S.A. Santiago de Chile. Recuperado
el abril de 2020, de https://docplayer.es/4914945-Cuaderno-3-p-rospectiva-y-construccion-
de-escenarios-para-el-desarrollo-territorial.html '

INDES, Isabel Licha. (2000). La construccion de escenarios: Herramienta de la Gerencia Social.
Diserio y gerencia de politicas y programas sociales, 1-11.

Jurado Rojas, Y. (2005). Tecnicas de Investigacion documental. Manual de Elaboracion de Tesis,
monografia, ensayos e informes académicos. Mexico: International thomson Editores.

Larrosa Arnal. (1 de agosto de 2019). www.larrosa-arnal.com. Obtenido de https://www.larrosa- 4 \t}
arnal.com/blog/7-practicas-para-realizar-una-agricultura-sostenible/

Lozano, C. R. (2019). Diserio de un modelo para un sistema de gestion de la I+D+I de acuerdo a
la serie NTC 5800 para el sector arrocero de las provincias de Ibagué y del Sur Oriente del
Departamento del Tolima. Ibagué.

MADR. Agricultura al Dia. (2015). Agricultura al Dia.

Ministerio de agricultura. (2019). Plan Departamental de Extencion Agropecuario. Tolima. Ibagué¢:
Ministerio de agricultura. Recuperado el 01 de 2020, de https://www.minagricultura.gov.co/
ministerio/direcciones/Documents/PDEA%27s%20Aprobados/PDEA%20Tolima.pdf

Ministerio de Agricultura. (2019). www.minagricultura.gov.co. Obtenido de https://www.

minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Documents/PDEA%275%20Aprobados/
PDEA%20Tolima.pdf

Ministerio de Agricultura de Colombia . (2020). Iniciativa Agrocolombia Productiva y Sostenible.
Bogota.

\\ Pag. 127 - 2024 [TES TR A0
y

v



Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion de Madrid. (1993). www.mapa.gob.es. Obtenido de
https://www.mapa.gob.es/ministerio/pags/biblioteca/hojas/hd 1993 07.pdf

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural . (2021). Resolucion 152 de 2021. Bogota.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural . (2021). Resolucion 221 de 202 1. Bogota.

Mojica, F. J. (julio de 2010). Google académico. Recuperado el abril de 2020, de http://sigug.
uniguajira.edu.co:8080/planeacion/word/documentos/Introducci%C3%B31n%20a%201a%20
prospectiva%?20estrat%C3%A9gica.pdf

Muiioz, F. A. (2016). www.administracionpublicauba.files.wordpress.com. Obtenido de https://
administracionpublicauba.files.wordpress.com/2016/03/hernc3alndez-samipieri-cap-15-
disec3blos-del-proceso-de-investigacic3b3n-cualitativa.pdf

Naciones Unidas. (2002). Informe de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible.
Johannesburgo (Sudéfrica).

Nestlé. (2021). www.jovenes.nestle.com. Obtenido de https://www.jovenes.nestle.com/co/noticias/
agricultura-sostenible-10-acciones-que-puedes-aplicar-en-tu-finca

| OEC.WORLD. (2021). https://oec.world/en. Obtenido de https://oec.world/en/profile/hs92/rice

Organizacion de las Naciones Unidas - ONU. (s.f.). Attps://www.un.org/. Recuperado el 24 de mayo
de 2020, de https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

Red de Agricultura Sostenible - RAS. (2021). https://www.agriculturasostenible.eco/. Obtenido de
https://www.agriculturasostenible.eco/miembros-ras

Redaccion el Tiempo. (7 de Abril de 2009). www.eltiempo.com. Obtenido de https://www.eltiempo.
com/archivo/documento/CMS-4954546

SACHS, J. (2015). La era del Desarrollo Sostenible. En J. SACHS, La era del Desarrollo
Sostenible. Barcelona: Centro Libros PAPF, S. L. U. Grupo Planeta. Recuperado el abril de
2020, de https://www.planetadelibros.com/libros_contenido_extra/31/30978 La era del
desarrollo_sostenible.pdf

SENA. (13 de noviembre de 2020). www.sena.edu.co. Obtenido de https://www.sena.edu.co/es-co/
Noticias/Paginas/noticia.aspx?IdNoticia=4511

Soto, L. C. (6 de 12 de 2021). Prospectiva estratégica basada en agricultura sostenible en el sector
arrocero para el desarrollo sostenible del surorientye del Tolima hacia el ano 2030. (K. P.
Gutiérrez, Entrevistador)

Sustainable Agriculture Network, Confidential & Proprietary. (2020). D-Marco de
Agricultura Sostenible 2021. Obtenido de https://staticl.squarespace.com/
static/5a4cfb517131a5e3e04d5743/t/60221363a1c62684b230ae4/1612906294835/1-Gestion
+Sostenible+de+operaciones+.pdf

AR GIEIEY 2024 - Pag. 128 l !‘?

4



Universidad del Tolima Grupo de Investigacion “GIDEUT”. (2015). ;Por qué desaparecen las
empresas? Un Estudio Impirico El CASO DEL TOLIMA. Tbagué: Universidad del Tolima.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS. (2016). LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DEL CULTIVO DE ARROZ EN LA
VEREDA LA SIERRA, MUNICIPIO DE LERIDA, DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

Universidad Nacional de Colombia. (2000). Colombia un pais por construir. Problemas y retos
presentes y futuros. Bogotd: UNIBIBLOS. Recuperado el 03 de 2020

Universidad Nacional de Colombia. (2016). Zonificacion agroecologica para el cultivo de arroz de
riego (Oryza Sativa L.) en Colombia. Palmira.

William Alejandro Orejuela, M. A. (2020). Agenda prospectiva de investigacion y desarrollo
tecnologico para la cadena productiva de arroz en el departamneto del Tolima . Ibagué:
Universidad del Tolima.

Kelly Paola Gutiérrez Galvan. Prospectiva estratégica del sector arrocero para el desarrollo
sostenible del suroriente del Tolima.

Revista Ideales, otro espacio para pensar. (2024). Vol. 17, 2024, pp. 118-129

Fecha de recepcion: abril 2024 Fecha de aprobacion: junio 2024

\\ Pag. 129 - 2024 [TEETTR A2

»



Seleccion de especies potenciales para la implementacion de
cercas vivas

Introduccion

El cultivo de café (Coffea arabica L.) en
' Colombia es una actividad agricola de gran
relevancia, no s6lo como fuente significativa de
ingresos y empleo para millones de colombianos,
sino que también como componente esencial
de la identidad y patrimonio cultural del pais.
Segtin la zonificacion de aptitud para el cultivo
de C. arabica de la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria — UPRA (2022), Colombia
cuenta con 6207653,701 de hectareas (5,44%)
con aptitud entre alta, media y baja para el
establecimiento y desarrollo comercial del
cultivo. A nivel del departamento del Tolima
es cultivado por comunidades campesinas,
afrodescendientes e indigenas, en pequefias
parcelas distribuidas en 38 municipios
con una extension aproximada de 107.027
ha, beneficiando a mas de 61.849 familias
caficultoras (Federacion Nacional de Cafeteros,
2022 ). Ademas, se han venido adoptando
practicas agroforestales como las barreras
vivas diversificadas (en adelante BV) con
miras a enfrentar de manera mas efectiva los
desafios asociados con la produccion de café,
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promoviendo al mismo tiempo un desarrollo
agroecologico sostenible.

De la misma manera, genera un sin nimero
de beneficios ecosistémicos como la mejora
de la biodiversidad, mitigacion de la erosion
y contribucion con la fertilidad del suelo, la
regulacion del microclima, la creacion de
hébitats para fauna benéfica, la proteccion
del cultivo contra insectos y enfermedades
reduciendo la dependencia de insumos
quimicos. En el contexto de los cultivos de
café, la implementacion de cercas vivas no solo
promueve practicas agricolas mas sostenibles
y resilientes, sino que también puede mejorar
la productividad y calidad del café al crear un
entorno de cultivo mas equilibrado y saludable.

Sin embargo, la seleccién de especies
potenciales para cercas vivas en cultivos de
café se convierte en un componente crucial
para optimizar tanto la productividad agricola
como la salud del ecosistema circundante. El
presente estudio ha sido desarrollado en la finca
La Bretafia de la vereda Vallecitos del municipio
del Valle de San Juan con produccion tradicional
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de C. arabica, por lo cual se propone un modelo
de seleccion de especies potenciales para la
implementacidon de cercas vivas a partir de
atributos deseables.

Area de estudio: Se realizo un estudio en
la finca La Bretafia cuyos propietarios son
la familia Agudelo-Parra. Esta se encuentra
ubicada en la vereda Vallecitos del municipio
de Valle de San Juan, Tolima (Figura 1), a una
altura de 1600 m.s.n.m., con temperatura media
de 22°C y precipitacion de 2582 mm anuales.
De acuerdo con la clasificacion de Holdridge,
el area corresponde a la zona de vida de bosque
humedo premontano (bh-MP). Cuenta con
un area total de 8,83 ha, de las cuales 7,0 ha
son empleadas para los sistemas productivos
principalmente de café, platano, citricos y maiz.
El 48 % del predio presenta una pendiente
entre el 25 al 50%, con un relieve fuertemente
quebrado, seguido de terrenos con inclinaciones
entre el 12 al 25% (fuertemente ondulado),
ocupando una extension de 3,05 ha (34,6 %).

Figura 1. Localizacion del predio La Bretafia en
la vereda Vallecitos, Valle de San Juan, Tolima.

Fuente: Los autores, (2024).

Seleccion de especies potenciales: Mediante
recorridos de campo y el uso de entrevistas
semiestructuradas (3 en total) a integrantes
de la familia Agudelo — Parra (Figura 2), se

indago sobre generalidades de la zona, sistemas
productivos y practicas culturales, especies
empleadas en diferentes actividades y tipo de
atributos (caracteristica o cualidades deseables)
para la seleccion de especies idoneas para el
establecimiento de cercas vivas, mediante la
implementacion de la evaluacion cualitativa —
cuantitativa del potencial de especies para cercos
vivos (PECV) disefiado por Yepes (2001, p.26)
y adaptado para la presente investigacion.

Figura 2. Familia Agudelo — Parra e
investigadores.

Fuente: Los autores, (2024).

A partir del conocimiento local y los
requerimientos especificos u objetivo de
seleccion, se reflejaron las preferencias y
necesidades al momento de combinar especies
en una misma area de manera diversificada,
que permitieran la conectividad paisajistica y
resiliencia ecosistémica. Definidos los atributos,
se calificaron seglin su importancia con base en
los siguientes valores: Alta: 3; Media: 2; Baja: 1,
Nula: 0; ponderando los valores (vp) obtenidos
por cada uno de los entrevistados que evaluaron
el atributo (n), la frecuencia hallada a partir
del cociente entre el total de entrevistados que
mencionaron un atributo segun su interés y el
total de entrevistados, obteniendo asi el Indice
de Atributos (IA) el cual tomo valores entre 0
y 3 méaximo (ecuacion 1). De manera paralela
junto con la definicion de atributos, se enlistaron
las especies que cumplian con cada uno.

I4 = ES; %"' (fr) [Ecuacion 1]
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Posteriormente, los atributos fueron
agrupados por cualidades similares (copa,
raiz, fuste, servicios ecosistémicos, fisiologia,
etc.), conformando criterios o cluster (r),
determinando el Indice del Cluster (IC) a partir
de los IA (ecuacion 2), organizados de mayor a
menor jerarquia.

;1A
IC = E:n; [Ecuacion 2]

Con el listado de especies definido, se determin6
el desempefio o potencial de cada una con base
en el cumplimiento de los criterios previamente
ponderados y jerarquizados, determinando asi el
Potencial de Especies para Cercas Vivas (PECV)
ecuacion 3.

PECV = ZLIC [Ecuacion 3]

Las especies de mayor PECV fueron seleccionadas
para el disefio de la cerca viva, indagando para
cada una, variables medias como Diametro a la
Altura del Pecho en centimetros (DAP), altura del
fuste y de copa (en metros), ancho de copa (en
metros) y densidad de copa en porcentaje. Ademas,
se incluyeron las coordenadas geograficas de todos
los puntos en donde se estableceran los individuos
de las especies seleccionadas, previamente
georreferenciados mediante un track tomado con
GPS Garmin 64s en el terreno, lo cual fue indicado
por el propietario del predio.

La informacion fue digitalizada en el formato
“Archivos de Datos de Campo GPS” disponible
en https://www.shademotion.net/#/documentation,
permitiendo el ingreso de datos de ubicaciéon
real para realizar una simulacion y modelado de
sombras incluyendo traslapos e intensidades con
el software gratuito ShadeMotion 5.1.42 (https://
www.shademotion.net/#/) del Centro Agronomico
Tropical de Investigacion y Ensefianza — CATIE.
La configuracion en el Software obedecio a
una simulacion estatica (no se tuvo en cuenta el

¥,

crecimiento de los arboles, manteniendo constantes
las dimensiones o variables) con una duracion
de un mes desde el 1 al 30 de junio de 2024,
con un rango solar diario de 11 momentos de
simulacion, es decir, cada hora entre las 6:00 a.m.
y las 5:00 p.m., en una latitud de 4° 15” 12,208~
que corresponde a un punto dentro de la CV y una
pendiente del terreno del 23,2% (10,4°).

Seleccion de especies potenciales: Con base
en las encuestas se identificaron 20 atributos
deseables siendo los de mayor importancia con
calificacion de 3,0: alta produccion de follaje, facil
establecimiento, ser compatibles con el cultivo de
café (no ser alelopaticas) y raiz fuerte y profunda;
agrupados en cinco (5) criterios o clusteres:
copa, propagacion y procedencia, multiservicios,
fisiologia y raiz como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 1. Relacidon de atributos deseables e
Indice de Cluster.

No Criterio Atributos deseables 1A 1C
Copa angosta 2,7
i Copa alta 2,0

1 Copa Hoja semiperenne 2,7 2,6
Alta produccion de follaje 3,0
Alta regeneracion natural 1,7

Propagacion y Especies nativas 2,3
. Disponibilidad de semillas 1,9
procedencia 1,7
en la zona
Proveer habitat para la 20
fauna de la zona ’
Aporte de materia organica 07
al suelo ’
Floracion vistosa 2,0
. o Produccion de frutos para

3 Multiservicios 1,7 1,9
la fauna
Produccion de frutos para 07
la familia ’
Produccion de madera y/o 20
lefia ’
Rentabilidad a largo plazo 2,3
Facil establecimiento 3,0
Rapido crecimiento 2,7
Facil cicatrizacidon .

. i (penetracion de grapas) ’

4 Fisiologia Ser compatibles con el 2,7
cultivo de café (no ser 3,0
alelopaticas)

Alta capacidad de rebrote 2,0
5 Raiz Raiz fuerte y profunda 3,0 3,0

Fuente: Los autores, (2024)



Para la seleccion de las especies potenciales
mediante la aplicacion del IC, se contd con un
listado inicial de 32 especies, priorizando las
primeras ocho (8) con el mayor PECV para el
disefio y modelado de sombras, que conllevaran

a la proteccion al cultivo de café contra los
fuertes vientos y heladas, ademas de generar un
microclima favorable y atraer polinizadores. La
Tabla 2 relaciona la calificacion de las 21 especies
con mayor PECV.

Tabla 2. Relacion de especies potenciales para el establecimiento de cercas vivas en el predio La

Bretana, Valle de San Juan, Tolima.

1C / Criterios

Propagacion y

No Familia Nombre local Nombre cientifico pa ) Multiservicios  Fisiologia Raiz  PECV
procedencia
2,6 1,9 1,9 2,7 3,0

1 Annonaceac  (Guanabano Annona muricata L. 2,0 1,9 1,9 2 3,0 12,04

2 Annonaceac  Anon Annona squamosa L. 2,0 1,9 1,9 2,7 3,0 12,04

3 Bignoniaceae Chirlobirlo Tecoma stans (L.) Juss. ex Kunth 2,0 1,9 1,9 2,7 3,0 12,04

4 Fabaceae Palo cruz Brownea ariza Benth. 2,0 1,9 1,9 2,7 3,0 12,04

5 Viburnaceae  Sauco Sambucus peruviana Kunth 2,0 1,9 1,9 2,7 3,0 12,04

6  Viburnaceaec  Cabo de hacha  Viburnum triphyllum Benth. 2,0 1,9 1,9 2,7 3,0 12,04

7 Bignoniaceae  Ocobo Tabebuia rosea (Bertol.) DC. 2,0 1,9 1,9 2 3,0 12,04

8 Meliaceae Cedro Cedrela odorata L. 1,9 1,9 2,7 3,0 9,46

9 Myrtaceae Arrayan rojo Myrcia splendens (Sw.) DC. 1,9 1,9 2,7 3,0 9,46

10  Fabaceae Guamo churimo Inga acuminata Benth. 1,9 1,9 2,7 3,0 9,46

11 Meliaceae Caoba Swietenia macrophylla King in Hook. 1,9 1,9 2,7 3,0 9,46

12 Acanthaceae  Nacedero Trichanthera gigantea (Bonpl.) Nees 2,6 1,9 1,9 2,7 9,04

. Dendropanax arboreus (L.) Decne. &
13 Araliaceae Mano de oso 2,6 1,9 1,9 2,7 9,04
Planch.
Smallanthus pyramidalis (Triana)
14 Asteraceae Arboloco HReb 2,6 1,9 1,9 2,7 9,04
.Rob.

15  Bignoniaceae Gualanday Jacaranda mimosifolia D.Don 2,0 1,9 1,9 2,7 9,04

16 Boraginaceae Nogal catetero  Cordia alliodora (Ruiz & Pav.) Oken 2,6 1,9 1,9 2,7 9,04

17 Fabaceae Chachafruto Erythrina edulis Triana 2,6 1,9 1,9 2,7 9,04 \
18 Lauraceae Aguacate Persea americana Mill. 2,6 1,9 1,9 2,7 9,04 .l
19 Malvaceae Pestania de mula Heliocarpus americanus L. 2,6 1,9 1,9 2,7 9,04 :
20  Myrtaceae Pomarroso Syzygium jambos (L.) Alston 2,6 1,9 1,9 2,7 9,04 !
21  Verbenaceae Cajeto Citharexylum subflavescens S.F.Blake 2,6 1,9 1,9 2,7 9,04

Fuente: Los autores, (2024)

Diseiio del arreglo de cerca viva y modelado
de sombras: Seglin las normativas para la
produccion y certificacion de café “Amigable
con las aves” y “Aliados de los bosques”, el
cultivo de Coffea arabica requiere una densidad
de sombra del 40%; sin embargo, dicho valor
depende principalmente de las condiciones
climaticas de cada sitio como la nubosidad,
radiacion solar, precipitacion, humedad, entre
los mas preponderantes (Federacion Nacional de
Cafeteros, 2009, p.2).

La Figura 3 relaciona la distribucion de la cerca
viva disefiada y las sombras generadas con sus
respectivas intensidades, observando zonas con
diferentes tonalidades que van desde un sombrio
ralo e intermedio (poca sombra, 1 al 45%) hasta

un sombrio denso (gris oscuro, > 45%), lo cual
estd influenciado por el nimero de especies, la
arquitectura, forma y desarrollo de sus copas,
distancias de siembra y manejo silvicultural,
principalmente podas. (Federacion Nacional de
Cafeteros, 2009, p. 3).

Figura 3. Distribucién de la sombra generada
por la cerca viva disefiada.

\ Pag. 133 - 2024 |L{a5TTEE [T 2]



Fuente: Los autores, (2024).

Convenciones:

No Color Especie

Guanabano

Cabo de hacha

Ocobo

Anon

Chirlobirlo

1
2
3
4 Palo cruz
5
6
7

Cedro
8 Sauco

|

Conclusiones

Las barreras vivas han demostrado ser una
herramienta efectiva y sostenible para la
proteccion de sistemas productivos de café,
generando multiples beneficios ecoldgicos y
socioecondmicos. La participacion de actores
locales a partir del conocimiento de sus
necesidades y de las caracteristicas deseables,
es un factor clave para el éxito de la seleccion
de especies idoneas para establecer cercas vivas.
Lo anterior permitié obtener grupos de especies
con funciones complementarias.

Este estudio de caso puede servir como modelo
para la replicacion de estrategias similares
en otras areas productivas, sin embargo, la
jerarquizacion y seleccion de especies de
sombra pueden estar condicionados por factores
internos y externos como las necesidades de los
productores y los efectos del cambio climatico.
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Importancia de los estilos de aprendizaje y la autodeterminacion en el
éxito académico de los estudiantes universitarios

Estilos de aprendizaje y autodeterminacion
en la educacion superior, es el resultado de
la investigacion denominada "Los estilos de
aprendizaje basados en el Modelo de Kolb en
el Programa de Administracion Financiera de
, la Universidad del Tolima". En su contenido, se
presentan los resultados de la investigacion sobre
los estilos de aprendizaje de los estudiantes
de Administracion Financiera de la UT y de
Ingenieria de la UPTC en los afios 2016 y 2017.
La obra fue elaborada por las investigadoras
Moénica Bibiana Gonzalez Calixto y Leonor
Cordoba Andrade del Instituto de Educacion
a Distancia de la Universidad del Tolima, y
Aracelly Forero Romero de la Universidad
Pedagodgica y Tecnologica de Colombia,
publicada por la editorial de la Universidad del
Tolima en el afio 2020.

En el texto, las autoras profundizan en el
aprendizaje de los estudiantes universitarios y
destacan la importancia de la independencia en
dicho proceso. Bajo esta perspectiva analizan
los diferentes estilos de aprendizaje y abogan
por la inclusiéon de la autodeterminacion como
elemento clave para potenciar las caracteristicas
de cada cualidad epistemologica. Para
lograrlo, proponen estrategias que fomenten la
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participacion de los estudiantes, quienes son el
centro de la educacion. En este sentido, enfatizan
que la formacion debe centrarse en los procesos
cognitivos y socioafectivos de los estudiantes, y
la disposicion personal es fundamental en este
transcurso.

El libro estd dividido en tres partes con un total
de seis capitulos. Se detallan el procedimiento,
el instrumento y los principales resultados
de una investigacion descriptiva que busca
analizar la relacion tedrica entre los estilos de
aprendizaje y la autodeterminacion, dos areas
complejas del ser humano. El objetivo principal
de esta investigacion fue mejorar la calidad
de la educacion superior. A lo largo del texto,
se establece una comparacidon bidireccional
entre las caracteristicas de los cuatro estilos de
aprendizaje propuestos por Kolb (1976, 1984)
y las cuatro dimensiones del comportamiento
autodeterminado de Whemeyer (1999).

La parte I del libro, Marco de referencia, consta
de los capitulos 1 y 2. El inicial, Estilos de
aprendizaje: una aproximacion conceptual
y metodologica en la educacion superior,
proporciona una definicidon y un acercamiento
conceptual a los estilos de aprendizaje en la

emartinezm@ut.edu.co
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educacion superior, mientras que, en el segundo,
Evaluacion de los estilos de aprendizaje: una
tarea necesaria en la educacion superior,
las autoras destacan: a. La preponderancia
formativa de comprender como los estudiantes
aprenden y b. La trascendencia de evaluar sus
estilos de aprendizaje para mejorar la calidad
de la educacion superior. Ademas, presentan
diferentes teorias y herramientas de evaluacion,
asi como pautas y recomendaciones para llevar
a cabo una evaluacion efectiva de los estilos
de aprendizaje en el contexto universitario. En
conjunto, estos dos titulos ofrecen una base
solida para comprender la importancia de los
estilos de aprendizaje y como evaluarlos de
manera efectiva.

Seguidamente, los capitulos 3 y 4 conforman
la II parte, La investigacion. El capitulo 3
Descripcion del proyecto de investigacion,
detallan el proposito de la indagacion
realizada por las autoras, incluyendo el disefio
metodologico utilizado y el instrumento de
evaluacion empleado para medir los estilos
de aprendizaje y la autodeterminacion de
los estudiantes universitarios. También, se
puntualizan los participantes de la investigacion
y los procedimientos llevados a cabo. En el
capitulo 4, Resultados de la investigacion,
se presenta el producto de la investigacion
mediante el contraste y la comparacion. Al
mismo tiempo, se identifican las fortalezas
y debilidades de cada estilo de aprendizaje
y se ofrecen recomendaciones para mejorar
la ensenanza y el aprendizaje en el contexto
universitario. De este modo, se proporciona una
vision detallada de los hallazgos y su relevancia
para la educacion superior.

En lo concerniente a la III parte del texto,
Propuesta de integracion entre estilos de
aprendizaje y autodeterminacion en el
contexto universitario, las autoras aportan
algunas reflexiones en torno al tema de la
autodeterminacion y su relacion con los estilos

de aprendizaje en estudiantes de educacion
superior, como contribucion al fortalecimiento
de estrategias que promuevan el aprendizaje
autodirigido. El Capitulo 5 Autodeterminacion y
estilos de aprendizaje: un binomio a fortalecer
en la educacion superior explora esta relacion y
discute como los estudiantes autodeterminados
logran adaptarse mejor a diferentes estilos de
aprendizaje, ademés de como los docentes
consiguen fomentar esta capacidad en el aula.
En esta seccidn, se presenta una propuesta
para integrar los modos de aprendizaje y la
autonomia en la ensefianza universitaria.

Por ultimo, el Capitulo 6 Aplicacion de la
autodeterminacion frente a los estilos de
aprendizaje, ofrece una aplicacion practica de
esta propuesta, con casos de estudio y estrategias
para fomentar los procesos antes expuestos.
Este apartado es una guia practica que brinda |
herramientas para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes mediante la integracion de estilos
de aprendizaje e independencia en la ensefianza
de la educacion superior. Conjuntamente, las
secciones 5 y 6, ofrecen soluciones practicas
para mejorar la formacion de los estudiantes en
el aula.

El principal aporte realizado por las autoras es
su propuesta aplicativa, la cual surge después
de la ejecucion del proyecto de investigacion.
En concordancia, se presenta posibilidades de
resonancia y réplica de los hallazgos dentro
de la realidad, en la medida en que, ofrecen
reflexiones para el proceso de aprendizaje,
delineando posibles campos de accién en el
terreno educativo. Los postulados propositivos
logran relacionar los estilos de aprendizaje con
el concepto de autodeterminacion. De acuerdo
con el planteamiento de las autoras, se espera
que el libro provoque lecturas diferentes sobre
el tema e impulse esfuerzos en torno a una
educacion superior de mayor calidad, centrada
en el aprendizaje y su apropiacion. Por lo tanto,
el libro cimienta una perspectiva innovadora y
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un enfoque practico para mejorar la educacion
superior y el aprendizaje, lo que permite una
lectura valiosa y estimulante para los interesados
en el tema.

En conclusién, es una indagacion util y
relevante para el campo de la educacion
superior. Las investigadoras Monica Bibiana
Gonzalez Calixto, Leonor Cordoba Andrade
y Aracelly Forero Romero presentan un
disefio y metodologia s6lidos y apropiados
para abordar las preguntas de investigacion,

lo que se refleja en los resultados claros y
convincentes de la investigacion. Ademas, la
discusion sobre las limitaciones y las areas para
futuras investigaciones es una muestra de la
rigurosidad transversal del documento. El texto
aporta nuevos conocimientos y perspectivas
al campo de estudio, convirtiéndose en una
auténtica contribucién ontoldgica para los
interesados en la educacion superior. En general,
se recomienda su lectura y consideracion para
aquellos que buscan profundizar en este terreno
epistemologico.
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Digitalizacion, sostenibilidad e inclusion un reto holistico y universal

Tecnologias digitales para un nuevo futuro, es
un documento de publicacion de las Naciones
Unidas, Comision Econdémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), realizado en el
afno 2021. En este libro divulgativo predominan
las secuencias textuales argumentativas y
expositivas cronoldgicas; convirtiéndolas
en las tesis que definen las caracteristicas de
diagnostico, analisis y ejecucion de las agendas
digitales de cada pais, estandarizando los
resultados e informando causas y efectos del
desarrollo de estas agendas planteando hipotesis
de cada region.

El documento consta de cuatro capitulos y
un prologo. El primero de ellos es Hacia una
sociedad digital sostenible, dividido en cuatro
subtemas, y una sintesis. En éste se expone la
evolucion que ha traido consigo el desarrollo
digital y a su vez el impacto en la sociedad, el
aparato productivo y el Estado, es asi como
se abordan tres dimensiones del desarrollo
sostenible (crecimiento econdmico, igualdad y
sostenibilidad), elementos fundamentales de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

El segundo capitulo, Digitalizacion para el
bienestar social y la inclusion, conformado por

José Adolfo Torres Rico
Julieth Caterine Ramirez Rivas
Maestrantes en Pedagogia y Mediaciones

Tecnologicas
IDEAD — Universidad del Tolima

tres subtemas, plantea que el desarrollo digital
dependera de la articulacion de estrategias
empresariales y acciones de politica publica
que estén fundamentadas en un marco de
principios y derechos digitales de inclusién y |
sostenibilidad, cerrando brechas de acceso, uso
y habilidades tecnologicas.

Bajo esta perspectiva, se analizan los resultados
del 2010 a 2019, encontrando que en América
Latina y el Caribe (ALC), la suscripcion a
banda ancha por tecnologia movil se duplico
aumentando del 7% al 73%, superando el
acceso a la banda fija con un 6,6% a un 13,3%,
(Grafico I1.5, p.32), asimismo, equiparando
con otras regiones del mundo, ALC continta
rezagada. Entre tanto, la internet en el contexto
de la pandemia impactd favorablemente a la
educacion, salud, y mercado laboral, aunque
lo contrario a las regiones que no cuentan con
acceso, habilidades y equipamiento digital.

Por otra parte, el documento sostiene la
importancia de las politicas de desarrollo en
cuanto estas deberan estar direccionadas hacia
los modelos de ciudad inteligente que respondan
a las necesidades de la poblacion, calidad
de vida y medio ambiente, donde involucre
diversos actores, organismos y departamentos
del sector publico que consideren aspectos de
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infraestructura tradicional, digital y desarrollo
de capital humano.

Siguiendo esta linea argumental, el tercer
capitulo, Digitalizacion para el desarrollo
productivo, integrado por cuatro subtemas,
identifica que en América Latina y el Caribe,
la dindmica de la productividad va de la mano
con tecnologias digitales, como la internet,
quien suministra la informacidn y secuencias
de ordenes para la navegacion, plataformas
digitales, cadenas de bloque, y estas se ejecutan
en activacion a robot, impresion 3D, realidad
virtual y aumentada, en sectores como la
agroindustria, industria manufacturera y
el comercio y servicios. Existen limitantes
politicas, geograficas, culturales, legales, de
seguridad de datos y de formacion (Cuadro 3.2
p.69), que inhiben la ejecucion de politicas a
' las MiPymes y a su vez a la educacion para un
crecimiento equitativo. (Grafico 3.8 p. 72)

Por otra parte, el cuarto capitulo, Gobernanza,
institucionalidad y agendas digitales, se
desarrolla en cuatro subtemas, haciendo
hincapié¢ en la agenda Internacional de
digitalizacion, donde se superponen decisiones
gubernamentales nacionales y locales, que
impiden priorizar su ejecucion paralela en
todos los paises, afectando prospectivamente
sectores econdmicos y sociales en la oferta,
fragmentado los mercados estables. Igualmente,
en las posibles inversiones extranjeras, quienes
han diagnosticado y analizado la competitividad
en la oferta y ciberseguridad (Cuadro 4.4,
p. 89) y concluyen que la vulnerabilidad de
la informacién (bases de datos holisticos
empresarial), puede afectar a las partes
involucradas en la expansion de escala de los
mercados, adhiriéndose a esta propuesta las
Naciones Unidas, como ente regulador de la
informacion. (Cuadro 4.5 p.90)

En relacion con los temas y el contenido general
del documento se puede apreciar una estructura

L

consecuente y pertinente que la CEPAL aborda
de manera holistica la problematica de América
Latina y el Caribe, en cuanto al rezago en el
ambito digital exacerbado por la pandemia de
COVID 19, como prioridad establece en las
agendas digitales trabajar aunando esfuerzos
y alianzas para el desarrollo de politicas
y estrategias incluyentes que impulse la
digitalizacion universal y posibilitando el uso y
aprovechamiento, es importante como sociedad
reflexionar, cuestionar, examinar, replantear, y
reformular acciones que conlleven a transformar
una crisis en oportunidades para el beneficio y
desarrollo de una region.

En consecuencia, el documento en su contenido
informa cudles son los avances de la agenda para
el 2030, en el tema de la conectividad a nivel
global comparativa, suministra las dificultades
geograficas y técnicas, aclarando que la
problematica de los avances en América Latina
y el Caribe, es mas de voluntad politica y que
difiere en cada region, la informacion secundaria
utilizada manifiesta las debilidades en las
comunidades y niveles sociales en adquirirla,
demostrando la falta de equidad.

Finalmente, podemos concluir que, el
documento expuesto por la CEPAL analiza la
transformacion digital, los efectos que implico
la Pandemia para América Latina y el Caribe
(ALCQ), las propuestas y recomendaciones en las
agendas digitales, con la articulacion de politicas
publicas, fortalecimiento de la cooperacion
regional digital, los actores privados, publicos y
sociedad civil, se espera grandes avances en el
tema de inclusion y desarrollo de las tecnologias
digitales fundamentada en los pilares de
desarrollo sostenible en sus dimensiones
economica, social y medioambiental
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Educacion en los territorios, el reto de la década en el Tolima

Las cifras de cobertura en educacion superior
son un indicador importante en la linea de
desarrollo de las regiones. En el caso del
departamento de Tolima, historicamente hemos
mantenido un porcentaje por debajo de la media
del pais. Para el afio 2022, segin Chamorro:

La tasa de cobertura bruta de la
Educacion Superior en el Tolima, que
se calcula sobre el total de estudiantes
matriculados en las 23 instituciones
tecnologicas, instituciones universitarias
y universidades, oficiales y privadas que
operan en el departamento, es de 41.4
%, dato segun el cual esta a 10 puntos
porcentuales por debajo de la nacional.*

Esta desventaja frente al panorama nacional
de 10 puntos es alarmante, méas aun cuando
sabemos que Colombia esta por debajo de los
indicadores internacionales, en este caso los
paises agrupados en la OCDE.

Otro aspecto importante para este analisis radica
en que las cifras corresponden a un momento
cuando los pregrados de las universidades
publicas presentan matricula gratuita. Por 16gica
la gratuidad tenia que aumentar el namero de
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matriculados en el sistema, pero hemos visto
una disminucién desde los afios de pandemia.
En el Tolima hacen presencia mas de veinte
instituciones educativas publicas y privadas
que ofrecen programas de formacion superior
(profesional y tecnolodgica), y aunque la
presencia de IES ha aumentado, esto no se ve
reflejado en la taza de matriculados.

Con estas cifras y en el marco de la politica
educativa nacional que propone avanzar en
cobertura, sobre todo ddndole prioridad a las
regiones apartadas y a la ruralidad, el Tolima
presenta una oportunidad indiscutible de avanzar
en dicho proceso. No obstante, no se trata
simplemente de llevar programas de formacion
de pregrado, sino de que estos presenten las
caracteristicas necesarias para impactar de
manera positiva los territorios, generando
desarrollo social, cultural y econdémico.

Para el caso de la Universidad del Tolima, se
ha venido haciendo presencia en diferentes
municipios del departamento, en particular con
los programas de la metodologia de educacion
a distancia, desde el otrora llamado Centro
de Educacion a Distancia (CEAD), creado en
1982; y que actualmente se denomina Instituto

38. Docente de planta Universidad del Tolima, adscrito al departamento de estudios interdisciplinarios del Instituto de Educacion a
Distancia. Director del grupo de investigacion Argonautas. Actualmente director del IDEAD. cgamboa@ut.edu.co

39. Chamorro, Luis Eduardo. 2022. En: El nuevo dia. “La educacion superior en el Tolima”. Disponible en: https://www.elnuevodia.
com.co/nuevodia/otros/educacion/486546-la-educacion-superior-en-el-tolima
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de Educacién a Distancia (IDEAD). De ese
modo, en la actualidad, se cuenta con once (11)
Centros de Atencion Tutoriales en los diferentes
municipios del Tolima, como se muestra en la
figura No. 1:

Fuente: IDEAD. 2024.

Acd no se incluye el Centro de Atencion Tutorial
(CAT) de Girardot, que, aunque queda en la
frontera con Cundinamarca, recoge estudiantes
de municipios del Tolima. Ahora bien, para
el semestre académico B de 2023, se tenian
matriculados en el IDEAD, provenientes de
los diferentes municipios del Tolima, 5841
estudiantes. De ellos, el 46 % se registran en
Ibagué (2701), los restantes se encuentran
dispersos en los restantes 48 municipios, como
se muestra en la siguiente tabla:

EATUDIANTES MATRICULADGS 20228 FOR MUKICIFDS
MM ML Y MUNLFI0
LINL LT T KO LU AL AR
AL VRRADS LRRD & FLAMOTS
BHEDATECAR 2 L FRES)
A R S L Al L]
AERE O LA AR, AL L AR
ARACT s R TASRI i
CAGMART L 1l CRTIGA O
ARMES LR AFLALA P CaCAd [ 2 thddn
CAUARANCE, PETRAS u VLLAFRSICA
EHERAER PLAMSAY i R AN
CHECORAL : PRADD AN LT L
CELLG ’ RS
— : - i
CLMORY BORCISTALLES
DOUORES WOWER SANTA LA
(15 M LALDANA LR
VILLASEIRIORA VERALHLE H bt
TOTAL B4 1

Fuente: OGT, Universidad del Tolima, 2024.

Si bien, la cifra es significativa, atn faltan
redoblar esfuerzos para que cada dia sean mas
los habitantes de la region que puedan ingresar
al sistema de formacidn superior, para ello la
pregunta a responder es: ;cémo lograr mayores
indices de inclusion?

Nuevas metodologias, nuevas propuestas

El siglo XXI esta en plena ebullicion tecnologica
y ofrece miles de nuevas posibilidades para
los diversos campos de la vida cotidiana. La
educacion no es la excepcion y el tiempo mas
hostil de la pandemia lo demostro: los sistemas
educativos siguieron soportados en las nuevas
tecnologias aplicadas.

Ahora bien, viendo el problema latente en las
diversas regiones del Tolima, se hace necesario
repensar las metodologias para poder acceder |
a dichas poblaciones ofertando programas de
formacion con enfoque territorial, pertinentes
y anclados a las necesidades de fortalecimiento
del talento humano en contexto. Para ello, el
IDEAD ha dispuesto una estrategia de impacto
que busca incrementar el nimero de estudiantes
de formacion superior mediante la creacion de
un paquete de Tecnologias, usando los insumos
diagnodsticos del marco nacional de cualificacion
(MNC) e integrando las experiencias positivas
de uso de las TIC en las metodologias de
formacion.

Es asi como, se plantea la necesidad de tener un
esquema de tiempo para la formacion que supere
la necesidad de los aspirantes de desplazarse
a las grandes capitales, en este caso Ibagué,
para acceder a la educacion superior. Para ellos
se plantean que los once CAT (ver mapa del
Tolima) se conviertan en centro ordenadores a
donde pueden llegar los estudiantes desde las
zonas de influencia, pero no a los encuentros
tradicionales que se realizan bajo el modelo
tutorial del IDEAD, sino que estos se conviertan
en “Encuentros Tutoriales Integradores” (ETI).
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De ese modo, los estudiantes hardn presencia
en dos grandes bloques; preferiblemente,
uno iniciando el curso y otro al terminar el
mismo. Estos ETI se harian con llegada los
viernes al finalizar el dia, retornando a sus
lugares de origen los domingos después del
mediodia. Durante este periodo, los estudiantes,
acompafiados de un staff académico (docentes,
coordinadores, monitores, delegados de
bienestar, entre otros actores) realizardn las
actividades de Acuerdo Pedagogico y abordaje
de conferencias, practicas, asesorias, actividades
de formacidén y bienestar. Una vez terminado
este proceso, los estudiantes retornaran
llevando consigo los lineamientos y soportes
para desarrollar el trabajo académico semestral
(guias, portafolio, lineamientos, entre otros).

Durante el periodo semestral, los programas
contaran con tutorias on line (mediadas) en la
cual el docente estard conectado junto con los
estudiantes mediante una plataforma educativa.
Estos encuentros estaran programados en
un calendario académico. De igual manera,
los estudiantes tendran médulo o unidades
totalmente virtuales, disefiadas de manera tal
que los contenidos, seguimiento y evaluacion
sean auto-gestionables. Todo este componente
hibrido estara disponible cada vez que inicie
un curso y serd gestionado desde la direccion
del programa y las instancias respectivas que
regulan la vida académica de la Universidad del
Tolima.

Una vez llevado a cabo este proceso, los
estudiantes retornaran al centro ordenador
durante otro fin de semana para cerrar su ciclo
durante el cual presentardn proyectos finales,
evaluaciones y convocatorias. Asi mismo,
recibiran retroalimentacion y soporte en los tres
ejes misionales.

Para ampliar las posibilidades de accesibilidad,
se debe contar con apoyos municipales y
departamentales que garanticen, no solo el
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ingreso, sino la permanencia de los estudiantes.
Esto se puede lograr subsidiando alojamiento y
alimentacion durante los dias que los estudiantes
hacen presencia fisica en los CAT. Ademas,
se deben dotar de conectividad y dispositivos
digitales para el proceso de mediacion y
virtualidad. Las tecnologias que el IEAD esta
construyendo para este proyecto piloto para el
Tolima son las presentadas en la siguiente tabla:

+ Tecnologiaen Operacion de Productos y Servicios
Turisticos

* Tecnologiaen Desarrollo de Software.

* Tecnologiaen Manejo del Suelo v Produccian
Agroecoldgica

* Tecnologiaen Sostenibilidad Ambientaly Desarrollo
Rural

+« Gestion Sostenible de Produccidn Pecuaria

* Tecnoclogiaen Comunicacion, Creatividad e
Innovacion

+ Tecnologiaen Gestidn Integral de la Salud Publica
Fuente: El autor

De esta manera, combinando las nuevas
tecnologias y los enfoques educativos
territoriales, podremos avanzar decididamente
en superar las brechas de desigualdad de la
poblacion, que necesita escenarios reales de
formacion superior en Tolima.
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