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Resumen

Antecedentes: La ganaderia bovina suele asociarse con impactos ambientales negativos y baja
rentabilidad, en particular en sus modelos intensivos y extensivos convencionales, por lo que resulta
necesario documentar casos reales que evidencien alternativas productivas rentables y con
potencial de sostenibilidad; en este sentido, la evaluacion comparativa de predios con
caracteristicas similares en el piedemonte y las sabanas inundables del departamento de Casanare
es fundamental para identificar y caracterizar dichos modelos. Objetivo: diagnosticar de forma
comparativa la viabilidad y la sostenibilidad integral de dos sistemas de ganaderia bovina del
piedemonte llanero, mediante la caracterizacion de sus dindmicas ambientales, socioecondémicas y
de gestion operativa. Metodologia: se desarrolld6 una investigacion de enfoque mixto
cualicuantitativo, de alcance descriptivo y comparativo, mediante encuesta semiestructurada y
observacién directa en dos predios ganaderos (El Merey y Miraflores) del municipio de Yopal,
Casanare. La informacién se organizd y valoré mediante una matriz de sostenibilidad de cinco
dimensiones (humano-social, politico, ambiental, econémico-administrativo y enfoque sistémico).
Resultados: ambos predios alcanzaron una sostenibilidad alta (73,58/100 y 74,03/100), con
fortalezas en las dimensiones ambiental, humano-social y de enfoque sistémico, y con las mayores
brechas en las dimensiones politico-institucional y econdmico-administrativa. Conclusion: el
abordaje simultdneo de estas dimensiones facilita comprender la finca desde una perspectiva
agroecosistémica, evitando visiones Unicamente productivas o aisladas, y favorece la toma de
decisiones eficientes y la postulacién de modelos resilientes, adaptados a la zona y con un enfoque
sostenible e integral, para un manejo mas sostenible de los sistemas ganaderos del piedemonte
llanero.

Palabras clave: Diversificacion productiva; enfoque agroecosistémico; ganado bovino; gestion del
predio; sabanas inundables. Sistemas silvopastoriles
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Abstract

Background: bovine cattle farming is often associated with negative environmental impacts and low
profitability, particularly in conventional intensive and extensive models, making it necessary to
document real cases that show profitable production alternatives with sustainability potential; in
this regard, the comparative assessment of farms with similar characteristics in the foothills and
flooded savannas of the department of Casanare is essential for identifying and characterizing such
models. Objective: to comparatively diagnose the viability and overall sustainability of two bovine
cattle production systems in the Llanero foothills, through the characterization of their
environmental, socioeconomic, and operational management dynamics. Methodology: a mixed-
methods study of descriptive and comparative scope was conducted, using semi-structured surveys
and direct field observation on two cattle farms (EI Merey and Miraflores) in the municipality of
Yopal, Casanare. Information was organized and scored using a five-dimension sustainability matrix
(human-social, political, environmental, economic-administrative, and systemic approach). Results:
both farms reached a high sustainability level (73.58/100 and 74.03/100), with strengths in the
environmental, human-social, and systemic dimensions, and the largest gaps in the political-
institutional and economic-administrative dimensions. Conclusion: addressing these dimensions
jointly makes it possible to understand the farm from an agroecosystem perspective, avoiding
strictly productivist or isolated views, and supports efficient decision-making and the development
of resilient models, adapted to the region and with a sustainable, integral approach, for more
sustainable management of cattle systems in the Llanero foothills.

Keywords: Agroecosystem approach; bovine cattle; farm management; flooded savannas;
productive diversification, silvopastoral systems
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Introduccién conjunto de elementos interrelacionados que

En la Orinoquia colombiana, la ganaderia
representa una de las principales actividades
econdmicas. La  evaluacion de Ia
sostenibilidad de las unidades productivas
permite identificar fortalezas y oportunidades
de mejora que favorezcan un manejo mas
eficiente, resiliente y acorde con las
condiciones propias del territorio.

Para comprender esta dindmica de manera
integral, resulta pertinente sustentar el
anadlisis en un marco tedrico que permita
abordar la finca como un sistema, y no
Unicamente desde sus componentes técnicos
y productivos. La Teoria General de Sistemas,
desarrollada por Bertalanffy (1968) en la
década de 1950, propone una comprension
holistica de la realidad, entendida como un

funcionan como un todo organizado. Aplicada
al contexto agropecuario, esta perspectiva
permite analizar la finca como un sistema
complejo en el que interactian componentes
bioldgicos, fisicos, econdmicos y sociales, y no
como partes aisladas ni Unicamente desde sus
componentes técnico-productivos.

La sostenibilidad en la ganaderia implica
equilibrar la dimensién econdmica, la social y
la ambiental (Masera et al., 1999). La matriz
de sostenibilidad utilizada en este trabajo
profundiza en estas tres dimensiones y afiade
dos adicionales, la politico-institucional y el
enfoque sistémico, con el fin de lograr una
evaluacion mas completa del sistema
productivo.
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Dentro de este enfoque sistémico, los
sistemas agroforestales constituyen un
ejemplo concreto de integracién entre
componentes bioldgicos y productivos:
combinan arboles con cultivos agricolas o con
ganaderia, generando interacciones
ecolégicas y econdbmicas entre sus
componentes; dentro de esta categoria, los
sistemas silvopastoriles integran arboles,
pastos y animales en un mismo espacio,
mejorando la productividad y la sostenibilidad
ambiental (Gutiérrez Bermidez y Mendieta
Araica, 2022). Aunque los predios analizados
en este estudio no constituyen sistemas
agroforestales establecidos intencionalmente
ni gestionados como tal, presentan
elementos que se aproximan a este enfoque,
como drboles dispersos en los potreros
(gudsimo, mango, guarataro, yopo, caracaro,
nauno y especies frutales) reconocidos por los
propietarios como funcionales para la sombra
y el bienestar animal.

La finca El Merey, ubicada en la vereda El
Milagro, municipio de Yopal, cuenta con una
extensién aproximada de 388 hectdreas
destinadas principalmente a la produccién de
ganado bovino de orientacion carnica,
complementada con produccién de leche y
cultivos de pancoger. La finca Miraflores,
ubicada en la vereda Agua Verde, cuenta con
una extensidon aproximada de 2,5 hectdreas
destinadas a la ganaderia semiintensivay a la
produccién pecuaria diversificada, con énfasis
en ganaderia bovina de leche, porcicultura y
avicultura. La diversificacion de actividades
agropecuarias favorece la  estabilidad
productiva y fortalece la capacidad de
adaptacion de las unidades de produccion
frente a condiciones ambientales vy
econdmicas variables, tal como lo
documentan Reboul y Escobar (2019) para los
determinantes de la diversificacion de las
estrategias de vida de la agricultura familiar
en Colombia; ambos predios disponen
ademds de infraestructura para el
abastecimiento permanente de agua al
ganado, division de potreros y areas de

pastura, elementos que se alinean con los
requisitos sanitarios y de bienestar animal
contemplados en la certificacion de Buenas
Practicas Ganaderas en Colombia (Marin et
al., 2024).

Ambientalmente, las dos fincas conservan
una diversidad importante de coberturas
naturales representadas por sabanas
inundables, zonas de banqueta, bosques
riparios y pequefios morichales, ecosistemas
caracteristicos de la Orinoquia colombiana
gue cumplen un papel esencial en la
regulacién hidrica, la conservacion del suelo y
el mantenimiento de la biodiversidad, tal
como lo describen Castro Pecha et al. (2018)
para los morichales y bosques inundables
asociados a cuencas hidrograficas de la
Orinoquia, y como lo confirman Lozano et al.
(2019), quienes sefialan que la vegetacién
riparia cumple un papel primordial en el
funcionamiento de los ecosistemas acuaticos
de la regién. Adicionalmente, se evidencia la
implementacion de Buenas  Priacticas
Ganaderas y una organizacion del trabajo que
favorece el bienestar del personal y el
desarrollo de las actividades productivas, lo
gue hace de ambos predios un escenario
representativo para la aplicacion de una
matriz de analisis de sostenibilidad.

Este trabajo presenta el analisis comparativo
de los sistemas de produccién pecuaria de las
fincas El Merey (propiedad de una familia
dedicada a la ganaderia y a la produccion
avicola) y Miraflores (a cargo del sefior Jairo
Roberto Tapias Gutiérrez), ubicadas en el
municipio de Yopal, Casanare, con el objetivo
de diagnosticar de forma comparativa la
viabilidad y la sostenibilidad integral de
ambos sistemas a través de la caracterizacién
de sus dindmicas ambientales,
socioecondmicas y de gestion operativa, e
identificar patrones que se repiten en las
fincas ganaderas del piedemonte llanero de
Casanare.

Materiales y Métodos
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Area de estudio

La investigaciéon se llevd a cabo en el
municipio de Yopal, Casanare, en la franja de
transicion entre el piedemonte llanero y la
sabana inundable de la Orinoquia, en dos
unidades de produccién ganadera
representativas de la region:

-Finca El Merey: vereda El Milagro, municipio
de Yopal, coordenadas 5°12'13,6"N vy
72°22'16,0"0.

-Finca Miraflores: vereda Agua Verde,
municipio de Yopal, coordenadas 5°07'42,5"N
y 72°01'32,4"0.

Ambos predios comparten las condiciones
climaticas y agroecolégicas de esta zona de
transicién, lo que permiti®6 comparar los
indicadores de sostenibilidad bajo distintos
arreglos de manejo y escalas de produccion
dentro del mismo municipio.

Enfoque, tipo y disefio de la investigacion

El estudio se desarrollé con un enfoque mixto
cualicuantitativo y un alcance descriptivo y
comparativo, como estudio de caso entre las
fincas El Merey y Miraflores. El componente
cualitativo permitid describir las practicas de
manejo y las condiciones sociales vy
ambientales de cada finca; el componente
cuantitativo permitié valorar la informacion
mediante una matriz de sostenibilidad,
obteniendo puntajes por dimensién y un
resultado general por predio. El disefio fue no
experimental y de corte transeccional, ya que
la informacidn se recolecté en un momento
determinado, observando las condiciones
reales de los sistemas productivos sin realizar
modificaciones sobre ellos.

Técnicas, instrumentos y analisis de la
informacion

Se emplearon dos técnicas complementarias,
con el fin de reducir el sesgo de depender
Unicamente de la informacién suministrada
por el propietario del predio: (i) una encuesta
semiestructurada aplicada al productor de
cada finca, con preguntas sobre los aspectos
sociales, ambientales, econdmicos,

administrativos y de funcionamiento general
del sistema; y (ii) observacion directa durante
las visitas de campo, registrando cobertura
vegetal, potreros, cercas, fuentes de agua,
infraestructura y practicas de manejo.

La informacidn se organizd segun las cinco
dimensiones de la matriz de sostenibilidad
(humano-social, politico, ambiental,
econdmico-administrativo y enfoque
sistémico), cada una con un puntaje maximo
y aspectos especificos de valoracién
calificados a partir de la encuesta y la
observacién directa. Los puntajes de cada
dimensién se sumaron para obtener un
resultado general de sostenibilidad en una
escala de 0 a 100 puntos por predio, el cual se
analizé frente a la literatura consultada para
identificar las principales fortalezas vy
oportunidades de mejora de cada sistema.

Resultados y Discusion

Caracterizacion general de los sistemas

La finca Miraflores es liderada por el sefior
Jairo Roberto Tapias Gutiérrez, productor con
mas de 20 afos de experiencia en ganaderia,
cuyo conocimiento empirico ha sido clave
para sostener y diversificar la operacion. En
2,5 hectareas, el predio alberga 10 vacas en
produccién, un toro y sus crias (4,4
animales/ha, muy por encima del promedio
de 1,5 animales/ha reportado para sistemas
convencionales de la regién andina; Martinez
Benavides et al., 2022), ademas de cerdos,
gallinas y peces. Esta diversificacidon reduce la
dependencia de una sola actividad y genera
sinergias que aumentan la resiliencia del
sistema, estrategia reconocida como clave
para la sostenibilidad de la ganaderia familiar
(Tobasura et al.,, 2012) y coherente con los
factores de capital social y financiero que
impulsan la adopcion de tecnologia en fincas
altoandinas (Forero Camacho et al., 2013).

La finca El Merey, liderada por una familia con
roles diferenciados —entre ellos un técnico
en manejo pecuario y produccion avicola—,
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es un ejemplo consolidado de escalamiento
productivo: 244 animales en 388 hectareas,
con Buenas Practicas Ganaderas, rotacion de
potreros y un sistema de tanques elevados
para el abastecimiento de agua, practicas
documentadas como clave para la
sostenibilidad y el bienestar animal en la
ganaderia colombiana (Rios Ciro, 2025). El
predio integra ademds un componente de
pancoger con citricos, maracuyd, yuca,
pldtano, mora y guandbana, una
biodiversidad arbdérea reconocida como
estrategia para optimizar recursos y mejorar
la productividad en la ganaderia sostenible
(Gutiérrez Bermudez y Mendieta Araica,
2022).

Anilisis de sostenibilidad

La matriz de sostenibilidad aplicada a los dos
sistemas arrojé un puntaje global de 74,03 (El
Merey) y 73,58 (Miraflores) en una escala de
0 a 100, ubicando a ambos predios en la
categoria de “Sostenibilidad alta” (71-80).
Este resultado posiciona a las dos fincas como
referentes replicables de manejo ganadero en
el piedemonte llanero, con bases
estructurales sélidas y capacidad de
resiliencia independientemente de su escala:
388 ha frente a 2,5 ha.

Humano y social

100

Enfoque
sistemicc

Economico
administrativo

= Miraflores - E| Merey

Figura 1. Diagrama comparativo de
sostenibilidad por dimension de la finca El
Merey y la finca Miraflores. El eje politico se
presenta por separado en la Figura 3, ya que
la  fuente original solo reporta dos
subindicadores puntuales para esa dimension
y no una tabla completa comparable a las
demds.

Este desempefio es consistente con lo
reportado por Parodi et al. (2022), quienes
sefialan que los sistemas ganaderos
colombianos que integran conservacion
ecolégica, produccidon pecuaria y desarrollo
socioecondmico rural tienden a superar el 70
% de sostenibilidad, consolidando una base
para la transicion hacia modelos mas
resilientes. Las principales oportunidades de
mejora, comunes a ambas fincas, se
concentran en las dimensiones politico-
institucional y econdmico-administrativa, en
linea con las limitaciones identificadas a nivel
nacional para la adopcién de practicas
agroforestales y silvopastoriles en Colombia
—altos costos, asistencia técnica limitada y
escasez de financiamiento— (Avella Galvis et
al., 2025); ambas fincas muestran, no
obstante, una estructura que avanza y se
adapta para corregir estos aspectos, como

Ambiental
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parte de la transicion hacia sistemas
ganaderos sostenibles en el contexto
colombiano (Vargas Galdn y Amaya Castafio,
2024).

Factor humano y social

Esta dimensién, superior al 70 % en ambos
predios (Figura 2), es uno de los mayores
activos de los dos sistemas: condiciones de
salud, educacién, vivienda y acceso a servicios
basicos sobresalientes, y un capital humanoy
familiar consolidado. La vinculaciéon activa de
los descendientes en las labores y la toma de
decisiones garantiza un relevo generacional
efectivo dentro de una estructura
organizativa horizontal y participativa, y el
nivel educativo del ndcleo familiar permite
implementar sistemas de registro, monitoreo
y evaluacion que trascienden el manejo
empirico tradicional. Este comportamiento se
alinea con lo documentado por Vargas Galan
y Amaya Castano (2024), quienes destacan el
fuerte sentido de solidaridad vy el

empoderamiento de la mujer rural como
pilares de la sostenibilidad de los sistemas

productivos rurales en Colombia.

Calidad de
vida

Conflicto
social

Diversidad
etnico
cultural

Nivel de
organizacion

Proyecto de
vida

= Miraflores = El| Merey

Figura 2. Criterios del factor humano y social
de los predios evaluados.

Soberania
alimentaria

Integr
fam

Factor politico

Esta es la principal oportunidad de mejora
identificada en ambos predios: los
productores no participan activamente en
organizaciones gremiales ni inciden en las
decisiones politicas que afectan su actividad
(Figura 3), y las politicas publicas de asistencia
técnica, subsidios y programas de apoyo no
llegan de manera efectiva a los predios. Esta
situacion refleja lo documentado por Aguilar
Jiménez y Serrano Amaya (2015) para la baja
participacidén gremial en Casanare, y por Uribe
Chavez et al. (2011), quienes sefialan que la
asociatividad —mecanismo que facilita el
acceso a crédito, capacitacién, tecnologia y
mercados— sigue siendo un reto para buena
parte de los pequefos y medianos
productores rurales de Colombia. Castro
Duran (2023) complementa que persisten
debilidades en la articulacion de los
programas agropecuarios municipales con las
necesidades reales de los productores.

El  puntaje relativamente alto en
conocimiento normativo (20/30), atribuible a
la formacion académica de los propietarios,
contrasta con la baja participacion e
incidencia en espacios comunitarios y
politicos locales (5/20), lo que restringe el
acceso a incentivos, subsidios y asistencia
técnica, y limita la incidencia en decisiones
territoriales, situacidn identificada como
recurrente en las regiones ganaderas del pais.
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Factor politico
100

66.7% (20/30)

% del puntaje maximo del subindicador

Conocimiento
normativo

Figura 3. Puntaje de los dos subindicadores
reportados para el factor politico, expresado
como porcentaje de su respectivo puntaje
mdximo. Se presenta en formato de barras y
no como diagrama de radar comparativo,
como en las demds dimensiones, porque la
fuente original solo reporta estos dos
subindicadores y no una tabla completa de
criterios por finca.

El propietario de la finca Miraflores manifesté
su necesidad de “mads visitas de técnicos y
veterinarios para brindar asesoria vy
seguimiento”, lo que confirma esta
desconexién entre las instituciones y el
productor.

Factor ambiental

El factor ambiental es uno de los mayores
logros de los sistemas evaluados: 94,24 % en
Miraflores y 66,5 % en El Merey. Los arboles
funcionales, la proteccién de fuentes hidricas
y las practicas de conservacién de suelos
reflejan una conciencia ambiental
consolidada en ambos productores, con un
compromiso  notable  por  conservar
ecosistemas estratégicos como bosques
riparios, banquetas y morichales, activos
ecolégicos significativos para la regulacion
hidrica regional; la implementacidon de
sistemas silvopastoriles y la presencia de

25.0% (5/2

Participacion e in
en espacios comt

especies forestales nativas fortalecen ademas
la funcionalidad ecoldgica del sistema y el
bienestar animal (Parodi et al., 2022). Las
oportunidades de mejora se concentran en
dos aspectos operativos puntuales: el manejo
de residuos y vertimientos (15/30) y la
fertilidad del suelo (18/30), abordables
mediante tratamiento biolégico y un plan de
fertilizacidn organica con monitoreo edafico
periddico.

Biodiversidad

Recurso suelo =

Recurso
semilla

= Miraflores = EI Merey

Figura 4. Resultado porcentual de Ila
calificacion sobre el valor de referencia del
indicador ambiental.

Factor econdmico y administrativo

Esta dimensidn (50,7 % en promedio) refleja
diferencias sustanciales en la gestion
financiera entre ambas fincas, cada una con
una fortaleza distinta. El Merey destaca por su
seguridad juridica, con titulacidn plena, y por
su cultura de registro de informacion
productiva y financiera, que aporta
trazabilidad y una base sélida para la toma de
decisiones —dimensiones que la literatura
reciente sefiala como ineludibles para
explicar la resiliencia de los sistemas
campesinos y ganaderos colombianos (Trivifio
Bedoya et al.,, 2020)—. Miraflores, por su
parte, tiene como principal oportunidad de

Recurso
hidrico
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mejora la implementacién de registros
productivos y financieros sistematicos: el
propio productor reconoce que “la finca no
esta tecnificada al 100 %” y que existe “un
margen amplio de mejora, especialmente en
areas como registros productivos,
planificaciéon sanitaria y optimizacion de
recursos” (Tobasura et al.,, 2012). Ambas
fincas comparten, ademds, una estrategia
financiera conservadora basada en recursos
propios y la comercializacién de ganado en
pie a intermediarios, lo que limita el margen
de valor agregado capturado, situacion
documentada como factor limitante para la
sostenibilidad econdmica en sistemas
ganaderos de la Orinoquia (Vargas Galan y
Amaya Castafio, 2024).

Analisis de la
informacion

20

Estrategia 5
financiera

Tenencia de |4
tierra

Mercadeo
agropecuario

Habito de
consumo

= Miraflores = = El Merey

Figura 5. Resultado porcentual de la
calificacion sobre el valor de referencia del
indicador econémico y administrativo.

Enfoque sistémico

Este es el segundo mayor logro de ambos
sistemas. En Miraflores (84,7 %), la
combinaciéon de bovinos, porcinos, aves y
peces genera sinergias que aumentan la
resiliencia del sistema, permitiendo el
reciclaje de nutrientes y la diversificacién de
las fuentes de ingreso, en linea con lo

Agremia

sefialado para la ganaderia de la Orinoquia: la
diversificacion  productiva  reduce Ia
dependencia de una sola actividad y fortalece
la estabilidad del agroecosistema frente a
perturbaciones externas. En El Merey (80,55
%), la integracion de ganaderia de carne,
sistema lechero, avicultura regenerativa y
pasturas con enfoque de biomasa constituye
el pilar técnico mas robusto del predio, con
alta autonomia energética; la articulacion
entre subsistemas (20/30) es la unica
oportunidad de mejora identificada, en la
sincronizacion de flujos de nutrientes. Como
sefialan Masera et al. (1999), el pensamiento
sistémico es una forma integral y holistica de
abordar el estudio y el andlisis de los sistemas
de produccion agropecuaria.

Complejidad
funcional
25
20
Produccion
biomasa
Bienes y Eficiencia
servicios energetica
ecosistemicos 2
- Miraflores = El| Merey

Figura 6. Resultado porcentual de Ila
calificacion sobre el valor de referencia del
indicador de enfoque sistémico.

Conclusiones

Las fincas EI Merey y Miraflores son dos
ejemplos exitosos y replicables de produccion
ganadera sostenible en el piedemonte
llanero, con calificaciones consolidadas de
74,03/100 y 73,58/100 en la matriz de

Diversidad
productiva
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sostenibilidad aplicada, ambas dentro de la
categoria “Sostenibilidad alta”. Su
desempeiio integral favorable, alcanzado con
escalas de producciéon muy distintas (388 ha
frente a 2,5 ha), demuestra que un manejo
integral del sistema —y no el tamafio del
predio— es el factor determinante para lograr
una ganaderia resiliente en la region.

La principal fortaleza compartida radica en el
enfoque sistémico y en la integracién de
componentes: la diversificacion productiva y
el fortalecimiento del capital humano y social
articulan la estabilidad productiva con la
conservacién ambiental, mediante arreglos
silvopastoriles, agroforestales y de proteccién
hidrica que otras fincas de la regidon podrian
adoptar. Las oportunidades de mejora
identificadas se concentran en las
dimensiones politico-institucional y
econdmico-administrativa, lo que sugiere que
futuras estrategias de fortalecimiento en la
region deberian priorizar el acceso a
asistencia  técnica, la vinculacion a
organizaciones gremiales y el fortalecimiento
de los sistemas de registro productivo y
financiero.
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