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Resumen

El presente articulo hace una revision
reflexiva y critica de la percepcion que
tiene un grupo de médicos profesores
del programa de medicina de la
Universidad del Tolima en el marco de la
estructura profesoral del programa.
Para tal efecto, se compara el tipo de
vinculacion, el nivel de formacion y el
tiempo contratado para la dedicacion al
programa, con las percepciones que
tienen respecto a su rol como docentes.
Conbase enloanteriorse observaque el
equipo de profesores esta poco consoli-
dado, con alta porcentaje de profesores
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catedraticos, bajo sentido de pertenen-
cia, actividad limitada a la docencia, la
cual se ejerce en gran proporcidon en
forma simultanea con la actividad
asistencial, lo que hace que esté supedi-
tada al vinculo laboral del profesor con
un sector salud en crisis; se destaca la
escasa cualificacion de los profesores en
investigacion, proyeccion social, peda-
gogia y didactica médicas, aunque
muestran fortalezas en su formacion
profesional y en su gusto por la docen-
cia; estas caracteristicas del equipo
profesoral lo hacen un factor débil que
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requiere la adopcion de medidas que
garanticen su consolidacion y de paso la
delprogramade medicina.

PalabrasClave

Equipo profesoral, rol docente, percep-
cion, catedratico

Abstract

This article makes a reflexive and critical
review about the perception that a
group of medicine teachers of the
university have in the frame of the
teacher’s structure of this program. For
this, the kind of vinculation and the
duration of the contract they have for
the dedication to the program are
compared with the perception they
haveregardingtotheirrole asteachers.

Taking this into account, it can be
noticed that the teacher’s team is not
well consolidated, because of the high
percentage of professor that are paid for
teaching a few hours a week, only, not
for being full time teachers, with a low
pertaining sense; their activities are
limitated to teaching, which exerted
simultaneously with the assistential
activity that makes it dependent of the
contract they have with the health care
in crisis; it’s important to notice the
limitated qualification they have in
research, social projection, medical
didactics and pedagogy, though they
show strength in their medical forma-
tion and how pleased they are for being
teachers.

These characteristics of this teaching
team constitute a weak factor requiring
to adopt measures guaranteeing it’s
consolidation and for course of the
medicine programtoo.

Keywords

Teacher’s team, teacher role, percep-
tion, professor.

Introduccion

El programa de medicina de la
Universidad del Tolima tuvo su origen en
una iniciativa ciudadana al final de la
décadadelos7o'sy principiosdelos80's,
la cual conté con el respaldo politico que
permitio la emision de una estampilla
pro facultad de medicina, la cual fue
asumida por la comunidad tolimense
lograndose su creacion en 1996. (1), (2),
(3), (4). Es por lo tanto un programa de
alto valor social, en el cual los estudian-
tes de escasos recursos del departamen-
to y la regidn pueden hacer realidad su
aspiracion de convertirse en médicos.
Los profesores del programa son en su
mayor proporcion médicos generales y
especialistas en diferentes areas que
realizan su actividad docente en las
aulas de clase, los laboratorios de
morfologia y simulacion, centros de
practica comunitariay Hospitales de |, Il
y Il nivelde complejidad.

Dada la estructura del programa, estos
ultimos escenarios de practica son los
que aglutinan la mayor cantidad de
profesores, quienes ejercen su labor
docente mediante una vinculacion con
la universidad como profesores de
planta o catedraticos o sin vinculacion
directa con la universidad, en el marco
de convenios docencia servicio. Las
practicas alli realizadas se hacen en
pequenos grupos, guiados por el docen-
te hacia la obtencion de las competen-
cias establecidas por el programa, en el
denominado practicum reflexivo, que
ofrece los escenarios didacticos para
aprenderhaciendo (5).
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En el presente articulo se aborda al
equipo profesoral, con un enfoque
reflexivo y critico, para tratar de hacer
una aproximacion diagndstica que a la
vez permita esbozar medidas académi-
co administrativas deseables para su
consolidacion como uno de los factores
delacalidad del programa.

Estamento profesoral del
programa

El programa de medicina de la
Universidad del Tolima cuenta con la

MEDIO
TIEMPO

OCASIONAL

participacion de 144 profesores, el 13%
vinculados a la planta y el 87% como
catedraticos; (Tabla1). (6)

Adicionalmente, de los profesores de
planta 9 son de medio tiempo lo que
corresponde al 47% de los que cuentan
conestamodalidad de vinculacion.

Tabla No. 1NUmero de docentes discrimi-
nados por dedicacion al programa de
medicina.

TIEMPO
COMPLETO

TOTAL

CATEDRATICO

125 144

Fuente: (Comité de acreditacion programa de medicina, 2011)
El 72% de los profesores estdn adscritos al departamento de ciencias clinicas, el 19%
al departamento de salud publica y el 9% restante estan adscritos a departamentos

que pertenecen a otras facultades (Tabla 2).

Tabla no. 2 Porcentaje de profesores vinculados a los diferentes departamentos de la

Universidad del Tolima

Departamento Numero de docentes

13 90 103

Ciencias Clinicas 71.52
Salud Publica 2 26 28 19.44
Espanol e In glés 1 1 2 1.38
Psicopedagogia - 1 1 0.69
Fisica 1 - 1 0.69
Quimica - 1 1 0.69
Biologia 1 2 3 2.08
Matematicas y

1 - 1 0.69
Estadistica
Ingenieria - 1 1 0.69
Sociales - 3 3 2.08.
Totales 19 125 144 100,00

Fuente: (Comité de acreditacion programa de medicina, 2011)



En cuanto al nivel de formacion (tabla 3),
con corte al semestre B 2010 no se
contaba con ningun profesor con
formacion doctoral y con nivel de

maestria el 9.7%; el mayor porcentaje de
formacion lo representa la especializa-
cionendiferentesareas.

Tabla no. 3 .Numero de docentes discriminados por nivel de formacion.

PROFESIONAL ESPECIALISTA MAGISTER| DOCTOR | TOTAL

Planta - 14 5 - 19
Catedratic 32 84 9 - 125
Total 32 98 14 - 144

Fuente: (Comité de acreditacion programa de medicina, 2011)

La proporcion de profesores médicos del programa es del 76% conforme lo muestra

la tabla 4.

Tabla No 4. Proporcidn de profesores médicos del programa de medicina de la

Universidad del Tolima.

PROFESORES DEL PROGRAMA DE MEDICINA UT

T Y T M1

Profesionales Otras
144
de la salud profesiones
110 76 | 18 13% 16 11%

34

Fuente: Autor

La participacion de profesionales de
otras areas de la salud y de aquellas que
no corresponden a la salud es del 24%;
entre ellos se encuentran enfermeras,
odontologos y terapeutas; entre los
profesionales de areas diferentes a la
salud se cuenta con la participacion de
trabajadores sociales, bioquimicos,
bidlogosy psicdlogos. (Tabla ).

En cuanto a la formacion pedagogica y
didactica los profesores de planta
reciben un curso en pedagogia como
requisito para ingresar al escalafén
docente; los profesores de catedra no
cuentan con esaformacion.

Elejerciciodelroldocente

El ensefar la medicina es un proposito
inherente al ser médico, hecho explicito
desde el Juramento Hipocratico que las
diferentes generaciones de médicos han
prestado desde tiempos de Hipdcrates
hasta nuestros dias; al respecto el
juramento Hipocraticodice:

“Estimaré como amis padresaaquelque
me enseno este arte, haré vida comun
con ély si es necesario partiré con él mis
bienes; consideraré a sus hijos como
hermanos mios y les enseiaré este arte
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sin retribucion ni promesa escrita, si
necesitan aprenderlo. Comunicaré los
principios, lecciones y todo lo demas de
la ensefianza a mis hijos, a los del maes-
tro que me ha instruido, a los discipulos
regularmente inscriptos y jurados segun
los reglamentos, pero anadie mas”. (7).

Con base en lo anterior cabe preguntar-
se: ;Como asumen los médicos de hoy el
compromiso adquirido al prestar el
juramento hipocratico, en lo correspon-
diente a ensenar la medicina?; en ese
sentido es Util conocer la percepcion que
tienen los profesores sobre su rol docen-
te.

Percepciondelos profesores

La percepcion que tienen los profesores
del programa de medicina de la
Universidad del Tolima puede ser
abordada desde los aspectos institucio-
nales, estudiantiles y docentes. on
relacion a lo institucional es evidente
que predomina un sentido de falta de
pertenencia a la universidad; el profesor
“se siente ajeno, no esta familiarizado
con los procesos académicos, ni admi-
nistrativos e incluso tiene dificultad para
movilizarse dentro del campus universi-
tario”. (8).

Lo anterior esta relacionado con dos
aspectos; el primero, el tipo de contrata-
cion, ya que el 87% esta vinculado por
catedra, es decir, solamente para la
docencia, sin tiempo asignado para
actividades curriculares, administrati-
vas, de investigacion o de extension;
ademas, esta actividad generalmente se
hace en centros de practica clinica o
comunitaria, fuera del campus universi-
tario, en los que la universidad tiene
poca presencia. Un elemento adicional
lo constituye la remuneracion, la cual es
percibida “como baja, especialmente al

compararla con la obtenida por el
ejercicio profesional como médicos”.
En lo que respecta a los estudiantes, los
profesores expresan que tienen “defi-
ciencias en procesos cognitivos basicos
como la lectoescritura”; “sin embargo lo
mas relevante son los déficits en los
aspectos actitudinales y vocacionales”.

(8).

Ya en lo referente a la docencia, los
profesores “consideran esta labor como
gratificante”, aunque reconocen “que es
ejercida de manera empirica, sin contar
con la fundamentacidn teodrica en las
areas de la pedagogia y la didactica”.
Expresan que “en las areas clinicas es
dificil, a la vez que improcedente,
separar la docencia de la asistencia; el
permitir su concurrencia brinda un
mejor escenario para el aprendizaje, el
cual no es reemplazado por la simula-
cion clinica”; esta Ultima en ocasiones es
vista por algunos profesores como “una
estrategia del sistema para disminuir
costos y limitar el contacto con los
pacientes”, lo que finalmente contribu-
ye, segun ellos, a la “deshumanizacion
del acto meédico”. (8). Con relacion al rol
docente, los profesores manifiestan que
desempefan especialmente el rol de
proveedor de informacién, aunque
Ultimamente también optan por el de
facilitador, dado el gran volumen de
informacion biomédica que se genera a
diario. (9), (20). (11).

Es importante registrar que los profeso-
res reconocen que su participacion en
los roles de planeador, desarrollador de
recursos educativos y asesor es escasa,
casi nula; adicionalmente, de sus expre-
siones se puede deducir que un rol muy
importante en la ensefanza es el de
modelo, el cual es determinante en el
perfildelegresado(9), (8).



Discusion

Con base en lo anterior es posible
deducir algunos aspectos que caracteri-
zan al equipo profesoral médico del
programa de medicina de la Universidad
del Tolima; de igual manera permite
esbozar algunas de las actividades
criticas que a juicio del autor deben ser
adelantadas con el fin de garantizar el
crecimiento y consolidacion del progra-
ma.

En primer lugar, un programa con sélo el
13% de profesores de planta de los
cuales la mitad son de medio tiempo,
evidencia una gran fragilidad del equipo
profesoral que da soporte al programg;
adicionalmente, segun sus percepcio-
nes, se cuenta con un bajo sentido de
pertenencia; (8); su actividad docente en
general esta supeditada a la actividad
asistencial en concurrencia de horarios,
dependiente del vinculo con el centro
asistencial y con frecuencia también, del
consensodelosgremios.

A esto se suma la profunda crisis del
sector salud que hace que la relacion
laboral de los profesores con los cen-
tros de practica clinica también sea
labil. La concurrencia de los anteriores
aspectos constituye la maxima debili-
dad del programa y una gran amenaza
parasu subsistencia.

Sin embargo, el programa cuenta con la
fortaleza del respaldo social y politico
que lo generd, la cual se ha consolidado
coneldesempenode susegresados.

Finalmente, la cualificacion de los
profesores en pedagogia y didactica
médica es escasa aunque se cuenta con
fortaleza en la formacion profesional y
una gran voluntad de ejercer la docen-
cia; por lo tanto, su actividad se limita a

la docencia con aportes escasos al
desarrollo curricular y a la reflexion
académica. Entre las acciones que seria
de gran utilidad que la administracion
considerara adelantar estan la de
continuar con la politica de vinculacion
de profesores de planta de tiempo
completo; esto Ultimo es importante,
dado que el profesor de medio tiempo
suele comprometer la mayor parte de
su agenda con solo docencia, lo cual en
ciertaformaloasemejaal catedratico.

Adicional a lo anterior, es necesario
tomar medidas tendientes a dar un
mayor sentido de pertenencia de los
profesores al programa, tanto catedrati-
cos como de planta vy hacer que la
facultad tenga una mayor presencia en
los escenarios de practica asistenciales.
Otro elemento a considerar es el de la
cualificacion de los profesores en areas
criticas como la investigacion biomédi-
ca, clinica, social y educativa, aligual que
en pedagogia y didactica médica.
También es importante considerar la
posibilidad de la adquisicion del hospital
universitario; esun aspecto que requiere
una alta inversion y un gran esfuerzo
institucional, pero el impacto seria
grande en la consolidacion del factor
profesoral y del programa en general a
medianoylargo plazo.

Lo anterior facilitaria el ofrecimiento de
las especialidades médicas; sin embar-
go, independientemente de si se cuenta
ono con el hospital universitario es una
prioridad ofrecer las especialidades
médico quirdrgicas basicas, lo cual
permitiria contar con residentes en las
diferentes areas que se constituyan en
un soporte significativo para la docencia
y paralarelacién docenciaservicio.

Conclusion

El equipo profesoral del programa de
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medicina de la Universidad del Tolima
requiere de medidas del orden adminis-
trativo y laboral que permitan consoli-
darlo, ofrecerle mejores garantias e
incrementar su sentido de pertenencig;
adicionalmente, la universidad debe
brindarle la cualificacion en pedagogiay
didactica médicas, al igual que en
investigacion, de tal manera que el
profesor pueda ampliar su radio de
accion hacia el cumplimiento de roles
hasta ahora inexplorados por él; la
ausenciade estas medidas determinaun
alto riesgo para la permanencia de un
programa de alto valor social en la
region.
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