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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es destacar la necesidad de que a través de su estancia en las aulas
de formacion los estudiantes de las areas de la educacién fisica y el entrenamiento deportivo
adquieran y desarrollen de manera suficiente los conocimientos relacionados a la capacidad
de administrar eficiente y eficazmente los procesos y las estructuras dentro y fuera de la
organizacion; pues se reconoce que éstos en su desempefio laboral participaran,
independientemente de su nivel jerarquico, de emprendimientos, proyectos o seran lideres
en entidades deportivas. La secuencia metodolégica fue analizar, mediante diferentes medios
de busqueda digitales, los planes académicos y las curriculas de los estudios de educacion
fisica y entrenamiento deportivo a nivel técnico y superior universitario obteniendo como
resultado poca claridad en la definicion de la asignatura y limitada cobertura en la temaética
propuesta. A partir de ahi se aborda la importancia del conocimiento administrativo en el
desempefio de los profesores y entrenadores y se propone una estructura didactica que amplia
las competencias y los saberes que debe poseer el perfil de estos profesionales en el
reconocimiento del papel de esta disciplina del conocimiento, llamada Administracion, en el
desempefio profesional de los profesores de la educacion fisica y el entrenamiento deportivo.
Palabras clave: Administracion, Profesor de educacion fisica, Entrenador deportivo, plan de
estudios, conocimientos, Competencias laborales.
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ABSTRACT

The objective of this work is to highlight the need for students in the areas of physical
education and sports training to sufficiently acquire and develop knowledge related to the
ability to manage efficiently and effectively processes and structures within and outside the
organization; since it is recognized that in their work performance they will participate,
regardless of their hierarchical level, in ventures, projects or will be leaders in sports entities.
The methodological sequence was to analyze, through different digital search media, the
academic plans and curricula of physical education and sports training studies at the technical
and higher university level, resulting in little clarity in the definition of the subject and limited
coverage in the proposed theme. From there, the importance of administrative knowledge in
the performance of teachers and coaches is addressed and a didactic structure is proposed
that expands the skills and knowledge that the profile of these professionals must possess in
recognition of the role of this discipline of knowledge, called Management, in the
professional performance of physical education and sports training teachers.

Keywords: Management, Physical education teacher, Sports coach, curriculum, knowledge,
work skills.

INTRODUCCION

Cualquier persona que se dedique a la practica deportiva y la activacion fisica con estudios a
nivel técnico, medio superior o0 a nivel universitario se habra encontrado con que el desarrollo
de sus actividades laborales, dada cierta estructura, requiere del manejo racional de los mas
diversos recursos, mediante la elaboracién de diferentes procesos que incluyen planes,
organizacion del trabajo, liderazgo, toma de decisiones, negociacion, coordinacion entre las
areas laborales, trabajo en equipo y una constante evaluacion de dichos procesos; mas de
una vez se habra notado que las sesiones, programas y proyectos no se ejecutan como se
habia pensado, que se apuesta mas por la intuicion y la experiencia que por el conocimiento.
Para cualquier profesion esta situacion resulta en una limitante laboral, dado que el trabajo,
como se conoce hoy, inevitablemente tiene que ver con la planeacion, la organizacion, la
direccién y la evaluacién de las actividades, ya sea para visualizar escenarios futuros y trazar
los caminos para llegar a ellos haciendo un uso racional de los recursos que se disponen para
lograrlo, o bien, para simplemente supervisar el trabajo de otros bajo los mismos

lineamientos. Entre las profesiones que deben utilizar los procesos administrativos, ya de
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manera individual, ya grupal, destaca la de educador fisico y entrenador deportivo. No se
puede entender a un entrenador o profesor que no posea en un grado aceptable la habilidad

que puede llamarse capacidad administrativa.

El proposito del presente trabajo es destacar la necesidad de que a través de su estancia en
las aulas de formacion los estudiantes de educacion fisica y entrenamiento deportivo
adquieran y desarrollen de manera suficiente los conocimientos que le permitan desarrollar
de manera coherente y racional la capacidad de administrar eficiente y eficazmente los

procesos Y las estructuras dentro y fuera de la organizacion.

Si bien es cierto que existen ya trabajos en la asignatura o area tematica sobre la curricula 'y
el plan de estudios en diversas instituciones, estos no se han vertido de manera amplia y
abierta en los perfiles del nuevo profesor y entrenador. En una revision al respecto que se
realizé mediante diferentes medios de blsqueda digitales que incluian las paginas web de
diferentes universidades e instituciones a nivel técnico y universitario en diversos paises de
la region iberoamericana se aprecia, en las curriculas y programas académicos, una limitada
asignacion y dedicacion en los planes de estudio y una enorme confusion de la nomenclatura
respecto a esta area del conocimiento humano; salvo en los casos de algunas universidades
que imparten esta tematica como materia con un énfasis mas administrativo; las demas lo
ubican como un tema mas operativo pues restan importancia a un tema tan importante y
fundamental en la formacién de los futuros profesionales de la educacion fisica y el
entrenamiento deportivo. La construccion de un perfil para el profesor y entrenador en las
entidades deportivas presentes y futuras no puede soslayar una habilidad basica que permea
todas y cada una de las actividades y propositos de la organizacion de cualquier ambito o

tamaiio.

LA ADMINISTRACION, EL EDUCADOR FISICO Y EL ENTRENADOR
DEPORTIVO.
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Hablar de la importancia de la administracion en las organizaciones puede parecer un asunto
obvio, sin embargo, es en el diario acontecer organizacional es donde pueden generarse
verdaderos conflictos y deficiencias por subestimar la forma en que se establece el proceso
de actividades y los efectos que éste tiene en todos los ambitos: desde las relaciones
informales hasta las cuestiones mas concretas y mensurables como aquellas expuestas en la
propuesta organizacional, la estructura, los procesos, asi como los indicadores de eficiencia,

eficacia, productividad, calidad, mejora continua, por citar algunos ejemplos.

No se puede entender a un profesional de la educacion fisica y el deporte fuera de una
organizacion por muy pequefa que sea ésta. Ni tampoco como lo mencionan Beltran y Lopez
(2018: 21), ““a una organizacion sin administracion, sea que se aborde el asunto desde el
proceso administrativo o desde las diferentes escuelas de administracion”. La administracion
es de vital importancia para coordinar los esfuerzos de las personas que pretenden llegar a

una meta compartida.

Cuestiones esenciales que tienen que ver con el trabajo del profesor y entrenador desembocan
necesariamente en la administracion; tal es el caso de la asignacion de tareas; coordinacion
de actividades; uso y control de los recursos, evaluacion de desempefio y de los resultados;
atencion a personas; negociacion con colaboradores, entre otras. Las personas involucradas
en una organizacion interactuan de multiples maneras, con diferentes recursos y allegando al
proceso de trabajo todo un bagaje de conocimientos, experiencias, sentimientos y
expectativas que muchas veces podran no ser compatibles o adecuadas con el resto de la

gente que labore en el mismo ambito; es entonces, donde aparece la administracion

Por todo lo anterior es necesario que los profesionales dedicados a la educacion fisica y el
entrenamiento deportivo conozcan la naturaleza y la complejidad de la administracion que se
da dentro y en torno a su desempefio laboral, las herramientas de las que puede echar mano

para facilitar el proceso y, por supuesto, las dificultades que enfrentara. Sera a través de un
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ejemplo como se abordara el costo tan alto de la falta de conocimientos administrativos en

un profesional de este perfil.

En una escuela dedicada a los servicios de formacion de futbol base, Luis esta encargado de
coordinar todas las actividades deportivas de la misma; es un joven entusiasta, responsable,
contratado por su conocimiento en la activacion fisica y el deporte, que conoce los
procedimientos rutinarios de las actividades. Aun sin tener demasiada experiencia, su jefe,
que es un emprendedor en el sector deportivo sin conocimientos sobre el tema con un perfil
en los negocios, le ha solicitado diversos trabajos respecto a la organizacion, entre ellos
actualizar el macrociclo y los manuales de entrenamiento para las diferentes categorias. Un
dia el jefe de Luis recibe una llamada de las autoridades de la Federacién correspondiente
para informarle de una visita para evaluar que los procedimientos vayan acordes con los
elementos indispensables para un adecuado desarrollo organizacional. Se evaluan,
instalaciones, procedimientos, personal, clima y cultura laboral, inclusion y responsabilidad
social. Al terminar la evaluacion se notifica, entre otras situaciones, que el macrociclo no se
presentd en resumen por escrito que expusiera en sintesis los diferentes puntos y que el
manual de entrenamiento si bien cumple con las partes que componen la preparacion
deportiva y sus respectivos porcentajes en las cargas expresadas en la intensidad, volumen,
densidad y duracion, no cumple con los puntos requeridos que debe poseer un manual
profesional; el diagnostico indica que se carece del manual de organizacion que hable de la
institucion; falta el diagrama de flujos; los objetivos estan mal redactados; repite las sesiones
en los diferentes manuales; no hay sintaxis; pésima gramatica; no menciona las referencias
en las cuales se basé para elaborarlo y un enorme etcétera; que recaen mas en lo
administrativo que lo deportivo. Posteriormente Luis es Ilamado por su jefe a explicar la
situacion y admite haber realizado el manual con los faltantes mencionados. Explica que
esto ya habia sucedido asi en la universidad sin mayores problemas; que los profesores
correspondientes no le hicieron las observaciones pertinentes de qué elementos

administrativos debia contener el manual y que los proporcionados por su jefe para
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actualizarlos no requerian mejoras pues consideraba que asi debia ser. El jefe extrafiado

menciona que habra que hacerlo de nuevo, pero ahora sujeto a los requerimientos oficiales.

Efectivamente, se da solucién al error. El resultado de este evento es el siguiente: se debid
volver a realizar el manual sujeto a los conocimientos correspondientes y se tuvieron que
tomar cursos y diplomados de administracién.  Luis no es despedido por este “descuido”,

pero no debe quedar como una anécdota sino como una incompetencia profesional.

Una primera aproximacion a la situacién tiene que ver con los costos tangibles e intangibles
que esto trajo consigo. Por un lado, para la organizacion, se tuvieron que destinar recursos
adicionales para volver a elaborar los manuales; para el colaborador, participar en cursos
especializados en administracion. Esto, claro esta, es lo méas obvio, pero al considerar
cuestiones mas sutiles, se pueden sefialar el deterioro de la imagen de la organizacion ante
los ojos de las autoridades, la posibilidad de haber perdido credibilidad profesional, la
ambigledad de la formacion en aula, etcétera. Demasiados errores que estan asociadas de
algin modo a los conocimientos administrativos que, si bien no son la Unica variable que

interviene en este problema, si pudieron ser un mecanismo para evitarlo con un mejor saldo.

Es evidente que se encuentran involucradas relaciones formales e informales, instrucciones
expresas Y tacitas, delegacion de funciones de manera real y en forma supuesta, aplicacion
de conocimientos especificos; también sentimientos, percepciones y expectativas en torno a
las competencias profesionales, de las personas involucradas en este episodio, en donde la
administracion ha intervenido. En esto reside precisamente su complejidad y su importancia

en la formacidn del futuro profesional del deporte y la activacion fisica.

En la situacion anterior es obvio que tanto el jefe como el subordinado no conocian las
dificultades que encierra elaborar un manual de procedimientos, que los entrenadores suelen

denominar manual de entrenamiento o planificacion deportiva.
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Este ejemplo es solo uno entre la enorme gama de problemas que la ausencia de

conocimientos administrativos o su empleo deficiente puede generar.

Tomando en cuenta que el tiempo que se ocupa en las actividades operativas y de gestion es
muy importante y su incidencia en la eficacia de la organizacion, es evidente que cualquier
persona en una entidad deportiva, y particularmente los que ocupan posiciones de direccién
y de coordinacion, ha de desarrollar una eficiente capacidad administrativa que permita hacer
un uso racional de los recursos materiales, econdmicos, tecnoldgicos, intelectuales; obtener
la mejor colaboracion de los trabajadores; seleccionar la informacion pertinente para la toma
de decisiones; evaluar las acciones realizadas para corregir y mejorar los procesos y asi

incidir en la consecucidn de los objetivos organizacionales.

Hasta aqui ha quedado manifiesto que los profesionales de la educacion fisica y los
entrenadores deportivos, en el afan de mejorar su desempefio, deben reconocer como se da y
en qué consiste el proceso administrativo en sus organizaciones y tratar de apoyar en su
mejoramiento para evitar decisiones inadecuadas y costos innecesarios. Sin embargo, no sélo
basta saber las estructuras que componen a la organizacion y las fases del proceso
administrativo, sino entender a profundidad cada una de ellas, con el fin de complementar

los conocimientos y las competencias laborales.

A primera vista, hablar de la capacidad administrativa pareciera una facultad sabida a
cualquier estudiante, dada por las condiciones pedagogicas actuales donde la integralidad de
los conocimientos es mayor; finalmente en todos los proyectos, emprendimientos y
actividades colectivas de cualquier profesion las personas se reinen para lograr objetivos
comunes cuyos caminos estan trazadas con cierta racionalidad organizativa; a nivel personal
los individuos en su acontecer cotidiano de una u otra forma transmiten ideas, formulan
planes, laboran con otros profesionales, toman decisiones, asignan recursos a sus actividades,
manejan sus finanzas personales con ciertos criterios monetarios, evalian sus acciones,

etcétera, pero el sentido que aqui se pretende dar es que este conocimiento particular se
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constituye en un esfuerzo deliberado y consciente para lograr objetivos mediante una
adecuada administracion. No se trata s6lo de administrar, sino de operar y gestionar eficiente
y eficazmente, salvando las barreras que ya se han comentado y logrando la respuesta

adecuada del profesional.

Seguramente el lector recordara por experiencia propia el caso del entrenador que conocia
mucho de su materia pero no sabia sistematizarlo en un documento o de ese otro que llegaba
al salon de clase o al vestuario daba indicaciones, llenaba el pizarron de frases, nimeros y
esquemas Yy nadie entendia nada; o tal vez tenga presente la Gltima vez que estuvo en una
oficina publica o privada y solicito unos documentos a una &rea especifica y nunca le
entregaron lo que necesitaba. Efectivamente, administrar es inherente al ser humano, sin

embargo, no todos logran hacerlo adecuadamente.

CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS QUE REQUIERE EL PROFESIONAL DE
LA EDUCACION FISICA Y EL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO.

Volviendo al ambito de la organizacion, que un profesor o entrenador tenga una capacidad
administrativa desarrollada lo situard en condiciones de realizar de mejor manera las
actividades, asi como de comprender con mayor precision la vision, la mision, los objetivos,
la filosofia y las estrategias dictadas por la organizacion y por las personas que ocupen
posiciones jerarquicas superiores. Basicamente para los que no cuentan con los
conocimientos especificos de la administracion en las organizaciones como lo son los
profesores de educacion fisica y los entrenadores deportivos, pueden resumirse e identificarse
los siguientes aspectos que constituyen los componentes de la capacidad administrativa que

requiere todo profesional de éste perfil:

* Propuesta Organizacional. Se puede entender la propuesta, tal como lo sefiala Pérez (2004),
como una forma de dar sentido a la actividad de la organizacion. Desde su creacién la
organizacion tiene intrinseca una idea para satisfacer una necesidad ya que, como entes

productivos y generadores de bienes y servicios deben contribuir mediante éstos al desarrollo
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y la calidad de vida de la poblacion. Existen diferentes posiciones sobre cuél debe ser la
propuesta organizacional; entre éstas, que la organizacion sea rentable y genere utilidades
para unos cuantos y aquella que cumpla una responsabilidad mas publica y social y que
reparte la riqueza generada; ambas son igualmente validas, depende de los intereses de quién

define la propuesta.

* Principios de la Administracion. La primera reflexion sistematica sobre el contenido de la
administracion se da a principios del siglo XX en los Estados Unidos, con la obra del
ingeniero Frederick W. Taylor. Posteriormente otro ingeniero francés de nombre Henri Fayol
también contribuye con sus ideas al conocimiento administrativo. La importancia de las
aportaciones de estos ingenieros se encuentra en que el primero logro sintetizar y disefiar una
nueva metodologia y enfoque del proceso de trabajo y la eficiencia en el mismo. Para el
segundo, las ideas se sintetizan en el aumento de la eficiencia de la empresa a través de la
forma y disposicion de los érganos componentes de la misma (areas o departamentos) y de
sus interrelaciones estructurales. Ademas, aplica los principios cientificos generales de la
administracion, poniendo el énfasis en la anatomia (estructura) y fisiologia (funcionamiento)
de la organizacion, lo cual denomina Proceso Administrativo (Chiavenato; 2015). Ambos

son considerados fundadores de esta disciplina del conocimiento humano.

Se puede extender en las contribuciones de otros teoéricos en la conceptualizacion del
conocimiento administrativo, pero eso rebasa los alcances del trabajo. Para el presente texto
basta este analisis para determinar las capacidades administrativas necesarias en los
entrenadores y profesores. La administracion se concentra, en estas primeras ideas,
basicamente en superar los problemas que impedian la eficiencia en la produccién, tal como
lo indicé Taylor y en la operacion administrativa de diferentes funciones de la organizacion,
tal como lo sefiald Fayol. Pero ;cuales son estas funciones de la organizacion llamada proceso
administrativo? Hernandez (2019), considera que el proceso administrativo se define como

una consecucion de fases o etapas a través de las cuales se lleva a cabo la préactica
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administrativa. En la actualidad, la division en cuatro funciones, es la mas aceptada:

planeacion, organizacion, direccion y control. Para Espinoza (2009), estas etapas se expresan

de la siguiente manera:

La Planeacién: consiste en examinar y visualizar el futuro y elaborar un curso de
accion a través de diferentes procesos para llegar a esa vision. Sefiala la necesidad
de fijar objetivos; se considera la etapa mas importante que implica una racional
toma de decisiones.

La Organizacion: consiste en construir una estructura dual (material y humana)
para desarrollar de manera coherente y racional los diferentes procesos para
conseguir los fines. Busca cumplir los objetivos establecidos en la planeacion
mediante las actividades de las personas.

La Direccion: consiste en ser la guia de los diferentes procesos marcando las rutas
de las actividades del personal de la organizacién. Centra su atencion en la manera
de delegar autoridad y coordinar actividades y define los criterios de participacion
en la toma de decisiones, asi como mantener la cohesidn, integracion y armonia
de toda la actividad y el esfuerzo.

El Control: consiste en constatar que todos los procesos hayan sido efectuados en
conformidad con el plan establecido. Define los criterios que se deben aplicar en
la medicion y evaluacién de resultados en la organizacion para proponer

correcciones y mejoras en los procesos.

* Racionalidad Economica: Saldafia (1977:23) sefiala que en una organizacion este concepto

se refiere al uso adecuado de los recursos disponibles de tal forma que se optimicen los

beneficios perseguidos por la misma. Es la minimizacién integral en el uso de recursos. En

una organizacion, cuya finalidad es el lucro, conocida como privada, los beneficios se

determinan en funcion de las utilidades netas que la organizacion genera. A diferencia de la

organizacion privada, la unidad de medida de los beneficios de una organizacion publica o
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social, no es la generacidn de utilidades para si misma, puesto que éste no es su cometido. El
beneficio en este caso se mide en funcion del efecto multiplicador de su gestién en la
economia, con los consecuentes efectos de incremento en el bienestar social. Por lo tanto, las
organizaciones de gobierno y las sociales seran mas racionales econémicamente, en la
medida que apliquen sus recursos en aquellos sectores donde las necesidades sociales sean

mas urgentes y tengan los mejores efectos en la satisfaccion de las necesidades.

* Modelos Organizacionales: tal como sefiala Soto (1998) las nuevas condiciones en que

operan las organizaciones expresadas en las nuevas tecnologias y la mundializacion de la
economia, requiere no s6lo de la introduccion de nuevos sistemas de organizacion y
produccion del trabajo, sino también de nuevos enfoques para la administracion de las
organizaciones. Entre los modelos propuestos por la teoria administrativa se encuentran la
calidad total, la administracion por objetivos, la planeacion estratégica, la mejora continua,
la organizacion inteligente, el benchmarking, la norma 1SO 9000, reingenieria de procesos,
desarrollo organizacional. Estos modelos pueden ser utilizados, con las adaptaciones

correspondientes a las organizaciones deportivas.

También es importante considerar que en las organizaciones, las capacidades administrativas
deberian jugar un papel fundamental en la construccion de nuevas relaciones de trabajo que
permitan a los individuos ofrecer y desarrollar lo mejor de si mismos en aras del bienestar
organizacional y personal. Para el entrenador y profesor en ejercicio de su profesion, las
propias dificultades del trabajo cotidiano pueden ser el detonante para desarrollar las
habilidades antes sefialadas, sin embargo, éstas deben ser un objetivo claro en el proceso de
su formacion. En las reflexiones que se vuelcan en torno a cual debe ser el mejor perfil del
educador fisico y entrenador de los proximos afios, parece existir una gran concentracién por
lo operativo, es decir, el estudiante deberia adquirir el mayor nimero de conocimientos y
herramientas que le permitan funcionar adecuadamente en una organizacion. Sin embargo,

ante el dinamismo de los saberes, seria necesario mantener el mayor tiempo posible al
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profesionista en contacto con los conocimientos, actualizando sus saberes y competencias

laborales.

PROPUESTA DIDACTICA DE LOS CONOCIMIENTOS ADMINISTRATIVOS EN
LOS ENTRENADORES DEPORTIVOS Y LOS EDUCADORES FIiSICOS.

Considerando que la formacién de hoy y del futuro debe enfocarse al desarrollo de
habilidades y competencias que permitan una adaptacion activa ante los retos de los proximos
afios; esto significa que el estudiante debe estar en condiciones de conocer, analizar, explicar
y modificar la realidad, en primer lugar, para sobrevivir en ella y mejorarla en el sentido que
considere éticamente conveniente. En este orden de ideas, desarrollar la capacidad
administrativa en los estudiantes de educacion fisica y entrenamiento deportivo tendria que
ser un proposito deliberado a través de toda su formacion y para ello tendrian que revisarse
tres aspectos: primeramente, el plan de estudios y la orientacion que algunas asignaturas
deben tener respecto de la administracién; la practica docente y las actividades

extracurriculares.

Respecto al plan de estudios, ya sea que se piense en un educador o entrenador para el sector
publico privado o social, en un emprendedor, en un gerente o en un especialista, es necesario
para cualquiera de ellos saber administrar de manera efectiva, por lo que se propone, a titulo
personal, que una materia mas especifica con contenidos mas amplios puede ser una forma
de hacer conscientes a los alumnos de esta habilidad basica y sus implicaciones en el ambito

laboral.

La materia, que puede llamarse “Administracion de Organizaciones Deportivas”, tendria
como proposito que el alumno conozca los procesos de administracion en las organizaciones
y las herramientas basicas para desarrollar sistemas, técnicas y modelos administrativos
efectivos, ademas de adquirir en lo personal la capacidad administrativa y hacerla una forma

y proyecto de vida. Los contenidos pueden ser:
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« Importancia de la administracion en las organizaciones deportivas

« Diferencias entre administracion, gestion y operacion organizacional.
« Estructura y proceso administrativo en las organizaciones deportivas

» Modelos de administracion aplicables a las organizaciones deportivas
« Habilidades personales para la administracion

« Estrategias de administracion organizacional

 Herramientas para la administracién de calidad

» Evaluacion de la calidad de administracion.

 Procesos de mejora en la administracion de organizaciones deportivas.

Es importante sefialar que un curso de esta temética puede ser suficiente, pero seria mas
conveniente y productivo incorporar en otras asignaturas temas relativos a la administracion
con una orientacién especifica de cada campo. A manera de propuesta algunos temas pueden

Ser:

« Dirigencia deportiva: la administracion en la coordinacion de &reas funcionales y su

vinculacién con los estilos de direccion.

« Psicologia: el liderazgo, la motivacidn, trabajo colaborativo y el manejo de conflictos a
través de los mecanismos de administracion expresados en la gestion de equipos de trabajo.

 Organizacion deportiva: clima organizacional y los aspectos organizacionales de los

equipos deportivos.

* Relaciones industriales: la administracion y su aportacion a las relaciones laborales y el

manejo del factor humano en la organizacion.
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« Sociologia de la organizacion: cultura organizacional y los procesos sociales

« Legislacion deportiva: elementos de la administracidn publica y privada y su manifestacion

en las obligaciones y derechos de las entidades deportivas y los entes fisicos y morales

Seguramente en otras asignaturas podrian abordarse mas temas especificos con esta
orientacion. Por otra parte, algunas tematicas podrian impartirse a manera de seminarios para

facilitar la participacion grupal.

En cuanto a la practica docente, se considera, para la presente propuesta, romper con los
modelos de la educacion tradicional en los cuales el alumno es un ente pasivo respecto de su
propio proceso de aprendizaje; en donde el profesor se constituye en el Unico orador y los
estudiantes actGan como simples receptores de la informacién y el conocimiento. Es
importante que todas las asignaturas tengan una orientacion tedrico-practica para propiciar
una mayor interaccion entre el alumno y el profesor; mas aun entre la teoria y la practica. La
actualizacion del personal docente tendria una relevancia sustantiva en esta propuesta, dicha
tarea tendria que facultar a los profesores basicamente para redefinirse como guias y
promotores del proceso de ensefianza - aprendizaje, allegdndoles herramientas y técnicas
didacticas y pedagogicas que permitan al alumno el desarrollo de multiples habilidades
como: el trabajo en equipo, el debate grupal, la participacion individual, la presentacion de
informes, la lectura critica, la exposicion de temas especificos; el andlisis y discusion de
casos practicos asi como la investigacion documental. Estas actividades por supuesto colocan
al docente a una posicién de coordinador de actividades y lo alejan del protagonismo y el

individualismo, considerado un obstaculo para el trabajo académico.

En cuanto a las actividades extracurriculares, deberia ofrecerse opciones mas amplias y
especificas para los estudiantes de educacion fisica y entrenamiento deportivo, para que sean
ellos quienes definan sus necesidades particulares y los profesores puedan asistirlos. Algunas

de ellas podrian ser:
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« Circulos de estudio: estos espacios tendrian como propo6sito que los mismos alumnos se
apoyen unos a otros en aquellas asignaturas que les ocasionan problemas de entendimiento y
comprension, podrian contar con la asesoria de profesores y los recursos materiales que la

institucion pueda ofrecerles.

* Clubes de lectura: la programacion puede darse de con temas de interés comdn, relativos
a los diferentes topicos relacionados a la administracion y el deporte o algunos otros que
puedan ser de utilidad en su formacién y de acuerdo con el calendario escolar en horarios

accesibles a los estudiantes.

» Talleres de desarrollo gerencial: estas actividades podrian calendarizarse en espacios
intersemestrales y ser dirigidos por personas con experiencia en el ambito organizacional, aqui se
pueden destacar los problemas relativos a la practica del administrador y generar de manera grupal

soluciones viables.

« Mesas redondas de estudiantes de cualquier area: con temas de actualidad y con expertos, los
alumnos pueden verter sus puntos de vista y sus opiniones al respecto, con una orientacion a la

generacion de propuestas y solucion de problemas.

» Précticas profesionales: convenios entre la universidad con organizaciones publicas y privadas
para el desarrollo de proyectos especificos donde los alumnos incursionen en el quehacer
administrativo y pongan en practica sus habilidades y conocimientos, lo que ademas de enriquecer su
formacion, aumenta su capacidad organizacional comunicativa al presentar de manera verbal y por

escrito los resultados de su intervencion en dicha préctica.

Hasta aqui esta propuesta, que por supuesto no agota las posibilidades ni lo que puede hacerse para
generar una mejor capacidad administrativa en los estudiantes de educacion fisica y entrenamiento
deportivo. Si bien es cierto, lo antes dicho implica algunas dificultades en cuanto a programacion de
actividades, recursos, iniciativa, etcétera, todo ello es salvable si en el &nimo de la comunidad
académica se logra sembrar la inquietud de que el aprendizaje de conocimientos relativos a la

Administracion, sin ser la asignatura principal del perfil profesional de las licenciaturas o estudios
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técnicos de los entrenadores y profesores del deporte y la educacion fisica, puede repercutir en un

mejor desempefio personal y profesional
CONCLUSIONES

La administracion constituye el proceso social por excelencia, permite al hombre crear, desarrollar y

mejorar sus capacidades y mantener viva la comunidad, la cultura y el progreso.

Existe una necesidad imperante de mejorar la administracion al interior de las organizaciones en
general con el proposito de lograr los objetivos de las mismas pero sobre todo con la idea de establecer
mejores métodos y técnicas para lograr los objetivos organizacionales y los profesionales de la
educacion fisica y el entrenamiento deportivo no pueden estar exentos de ello, por el contrario,
requieren de estos conocimientos y habilidades pues muchas de sus funciones tienen que ver con
darle cause a emprendimientos, consolidar proyectos o simplemente coordinar actividades en campo

y en aula.

Ante dificultades o barreras de toda indole en el proceso de la administracion en las organizaciones
deportivas, existe un namero creciente de técnicas que permiten eliminarlas o por lo menos
mantenerlas en un nivel aceptable. Es indispensable que el profesor y entrenador conozcan y
desarrollen las habilidades administrativas necesarias para realizar con eficiencia, eficacia,
productividad y con calidad su labor de operario, mando medio o dirigencia de manera profesional.
Lo anterior s6lo puede lograrse mediante su constitucion en los planes y programas de estudio

correspondientes al perfil de estos profesionales.

El estudiante de educacion fisica y el entrenador deportivo requieren actualmente desarrollar su
capacidad administrativa a través de actividades curriculares y extracurriculares que le permitan
avanzar hacia formas y estructuras de ejecucion de los procesos de trabajo de una manera

mas racional, lo que en definitiva repercutira en el desempefio personal y organizacional.

Por altimo, el presente trabajo es tan s6lo una propuesta que se considera adecuada para la formacion
de los profesionales de la educacion fisica y el entrenamiento deportivo y se plantea como abierta al
analisis y al intercambio de opiniones, asi como a la critica argumentada. Todas ellas seran

bienvenidas y enriqueceran el tema tratado.
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