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RESUMEN

Introduccion: Es importante conocer la situacion laboral de los entrenadores en las escuelas
de futbol formativo en México; las formas de contratacion, los derechos laborales y su
consecuencia en la calidad dependen en gran medida de la formalidad y legalidad de estos
procesos. Analisis inexistente en el pais. Objetivo: describir la situacion laboral de los
entrenadores de las escuelas de futbol del municipio de Naucalpan de Juarez, destacando las
condiciones y caracteristicas de la relacion que determinan la formalidad de la misma,
propiciando la reflexion en el contexto nacional. Metodologia: estudio empirico no
experimental de tipo exploratorio empleando la técnica de la encuesta mediante la aplicacion
de un cuestionario elaborado para el efecto y su descripcion cuantitativa y cualitativa de las
caracteristicas que determinan la situacion laboral de 36 entrenadores de escuelas de futbol
en dicho municipio. Los Resultados manifiestan que la mayoria no cuentan con contratacion,
presentan prestaciones minimas, carecen de seguridad social, falta de apoyo institucional,
predomina la ausencia de regulaciones al respecto, conocen la ley pero no sus reformas. La
Discusion atraviesa la falta de formalidad en las relaciones laborales y su consecuencia
principal expresada en limitados procesos formativos y la escasa investigacion al respecto.
Conclusiones: necesidad de mayor formalidad acorde a las necesidades de una productividad
eficaz en el contexto actual; el establecimiento de este tema como area de oportunidad para
contribuir a mejores procesos formativos, asi como la creacion de investigacion académicay
cientifica al respecto con el fin de mejorar el futbol base nacional.

Palabras clave: Entrenadores; Escuelas de futbol; Formalidad laboral; México; Relaciones
laborales;

ABSTRACT

Introduction: It isimportant to understand the employment status of coaches in youth soccer
schools in Mexico. The type of contract, labor rights, and their impact on quality depend
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largely on the formality and legality of these processes. Analysis is nonexistent in the
country. Objective To describe the employment situation of coaches at soccer schools in the
municipality of Naucalpan de Juarez, highlighting the conditions and characteristics of the
employment relationship to determine its formality, encouraging reflection within the
national context. Methodology: Non-experimental exploratory empirical study using the
survey technique through the application of a questionnaire designed for this purpose and its
quantitative and qualitative description of the characteristics that determine the employment
situation of 36 soccer school coaches in this municipality. The Results show that the majority
do not have employment contract, have minimal benefits, lack social security, lack
institutional support, there is a predominance of a lack of laws on the matter, and they know
the law but not its reforms. The Discussion addresses the lack of formality in labor relations,
and its main consequence is limited training processes and poor research. Conclusions: need
for greater formality in line with the needs of effective productivity in the current context;
the establishment of this topic as an area of opportunity to contribute to better training
processes, as well as the creation of academic and scientific research on the subject with the
aim of improving national grassroots soccer.

Keywords: Coaches; Employment formality; Labor relations; Mexico; Soccer schools.

INTRODUCCION

El futbol es la actividad deportiva méas popular en Meéxico, lo que provoca que desde
temprana edad el nifio, nifia y adolescente, por iniciativa propia o por la influencia del
entorno, se motive para su practica. En los ultimos afios dicha practica ha pasado de una
actividad citadina realizada de manera gratuita en calles y parques publicos a espacios fisicos
deportivos definidos para su aprendizaje; donde se argumenta una infraestructura adecuada,
personal capacitado y metodologias idoneas para el mejor aprendizaje y desarrollo; las cuales
en opinion de Méndez y Avila (2024), representan una opcion adecuada para practicar futbol
de manera organizada. Por ello, ante la demanda de esta necesidad han surgido infinidad de
propuestas deportivas enfocadas a este sector, de las cuales se desconoce su estado y su
funcionamiento, por lo que el autor del presente articulo ha comenzado a indagar sobre los
diferentes factores de influencia en dichas entidades deportivas, como es el perfil académico
de los entrenadores (Aguilera, 2025); continuando con la situacion laboral de los mismos; y

si esta se guia por directrices sustentadas en principios formales tanto econémicos como
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administrativos, las cuales repercuten en el desempefio del trabajo de calidad, tema del
presente articulo.
Las razones que comunmente se suelen argumentar en las diferentes propuestas enfocadas a
la ensefianza en el futbol base residen en los beneficios fisioldgicos, psicoldgicos, mentales,
axiologicos y volitivos que suele acompafiar esta practica. Igualmente, estos beneficios
relacionados con la salud, la educacion y los aspectos sociales dependen esencialmente, tal
como lo sefialan Lopez-Diaz et al., (2021), de la intervencion de entrenadores capacitados y
competentes, que en teoria pueden determinar la calidad y eficacia de los servicios
deportivos.
La figura del entrenador de futbol base ha sido objeto de estudio como elemento clave en la
formacién del nifio(a) y adolescente (Lépez-Diaz et al., 2021). Para Maestre et al., (2018), el
entrenador no se define como simple instructor de conceptos futbolisticos, sino se contempla
como un profesional encargado de la coordinacion de ensefianzas complejas; donde el
principal protagonista es el deportista, a quien se le proporciona un proceso de
acompafiamiento formativo-deportivo de calidad (Lopez-Diaz et al, 2021; Urbano et al,
2020; vy, Villafuerte et al, 2019). Por lo tanto, el entrenador es un elemento fundamental en
el desarrollo de las actividades y el desempefio de la escuela. Sin embargo, qué sucede con
la contraparte de esta posicion, es decir, qué se ofrece en materia laboral al entrenador a
cambio de prestar sus servicios y desarrollar las actividades, mas aln cuando éstas se realizan
con parametros de calidad, eficiencia y eficacia.
Por otra parte, en afos recientes, debido al proceso de globalizacion econdémica, en el
mercado laboral se han experimentado multiples cambios, donde el conocimiento cientifico,
la tecnologia y los sistemas de informacion han evolucionado a tal grado que se requieren
perfiles mas calificados que vayan directamente proporcionales a las mejores competencias,
capacidades, habilidades y actitudes laborales. De igual manera se requieren nuevas formas
de establecer la relacién laboral, donde exista la formalidad y la legalidad de la misma

(Lopez, 2017), para que ambos aspectos se consideren como lo indican Garcia y Roldan
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(2015), en factores fundamentales en la realizacién de mejores procesos de trabajo que se
reflejen, a su vez, en mejores escuelas de futbol.
Asimismo, el analisis de las condiciones laborales en México en cualquier sector econémico
es esencial, tal como lo indican Ovando-Aldana et al., (2021), debido a las implicaciones
socioecondmicas que acarrea, puesto que una situacion informal restringe el acceso a
diversos beneficios sociales; afecta de manera negativa la calidad de vida de los
colaboradores; ademas de que limita sus oportunidades de desarrollo profesional y personal,
y afecta el desarrollo y competitividad de las organizaciones. Asimismo, repercute en la
economia en aspectos como la evasion fiscal y el asentamiento de una economia que se
manifiesta en una distorsion del mercado y una competencia desleal. La investigacion
realizada por Poy y Montoya (2023), indica que aproximadamente el 38,9% de la poblacién
mexicana econdmicamente activa trabaja en condiciones informales, donde diversas
actividades laborales se realizan fuera del marco regulatorio, debido a las deficientes
condiciones estructurales de la economia.
Particularmente en el deporte, la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del primer
trimestre del presente afio (ENOE, 2025), la informalidad laboral de los entrenadores
deportivos y directores técnicos en Mexico fue de 68.5%, lo que muestra que este fendomeno
estd presente en un gran porcentaje en la realidad deportiva mexicana.
En general el papel del entrenador en las organizaciones deportivas en el futbol base, tanto
en México como en otras partes del mundo, resulta de gran interés para el andlisis. En
diferentes contextos, desde el enfoque organizacional, existen diversas investigaciones sobre
el factor humano en la actividad fisica y el deporte que estudian aspectos demograficos,
psicologicos y formativos, tal como lo sefialan Da Silva y Pombo (2021). Otras
investigaciones se han centrado en perfiles profesionales concretos como es el caso de los
directores deportivos (Andrey, 2022; Méndez, 2015; Rodriguez, 2017); los monitores
deportivos (Bastidas et al, 2020), y los entrenadores (Espartero, 2021; Lopez-Diaz et al, 2021,

Ordofiez-Saavedra, 2022; y, Urbano et al, 2020). Sin embargo, son marginales los analisis
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que tratan las condiciones laborales o algunos de los distintos factores del proceso, como
pueden ser: la formalidad, la legalidad y la precariedad de la relacion de trabajo.
En particular en México se carece de estudios sobre la situacion laboral en las escuelas de
futbol con una perspectiva econdémica, juridica y organizacional, asi como de enfoques mas
integrales, que permitan la comprension y atencién de esta problematica; por lo que se
requiere de analisis amplios y profundos, en el espacio local y nacional, de la situacion de
estas organizaciones no s6lo en materia laboral sino bajo pardmetros organizacionales que
indiquen el estado de las mismas, independientemente de su tamafio y fines.
Dado este contexto, conviene preguntar: ¢ Cuales son las caracteristicas de la situacion laboral
del entrenador de futbol base con las escuelas de futbol en la localidad de Naucalpan de
Juarez? ;Qué tan formal o informal es dicha relacion? ;Existe precariedad en ella? ;De qué
manera estas condiciones propician la satisfaccion laboral? ;Estas condiciones contribuyen
al desarrollo del futbol formativo nacional? ¢Es necesaria la investigacion al respecto?
Debido a lo anterior se requiere en el pais iniciar y profundizar en la situacion y condiciones
laborales de los entrenadores en dichas organizacionales. En suma, se pone en el centro de
atencion, tanto a nivel te6rico como empirico, en una localidad en especifico, el conjunto de
caracteristicas y condiciones existentes de la relacion laboral para describir, analizar y
reflexionar sobre la formalidad de ésta, intentado hacer un aporte relevante a la gestion de
estas entidades y a la literatura académica y cientifica deportiva nacional.
Considerando la importancia y relevancia de tratar el tema, dar respuesta a dichas preguntas,
y reflexionar al respecto, se realiza la presente investigacion, cuyo fin se propone a

continuacion.

OBJETIVO

Describir la situacion laboral de los entrenadores que trabajan en las escuelas de futbol base
del municipio de Naucalpan de Juarez, mediante el analisis cuantitativo y cualitativo de
respuestas obtenidas a través de cuestionarios aplicados a los propios entrenadores, sobre las

condiciones y caracteristicas de la relacion laboral, propiciando la reflexion en relacion a la
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formalidad de estos procesos en el impacto personal y organizacional de las mismas; el papel
de las instituciones como la Federacion Mexicana de Futbol (FEMEXFUT), la Comision
Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), los clubes de futbol, los dérganos
reguladores del deporte en el pais y el establecimiento de este topico como area de
oportunidad para la mejora laboral y para el futuro analisis académico y cientifico tan

necesario en el sector deportivo mexicano.

METODOLOGIA

El disefio de la presente investigacion se define en un estudio empirico no experimental bajo
la técnica exploratoria sobre la situacion de la relacion laboral de los entrenadores en las
escuelas de futbol del municipio de Naucalpan de Juarez en el contexto actual, mediante la
aplicacion de un cuestionario elaborado especificamente al efecto, realizando un analisis
descriptivo cuantitativo (porcentual), de las variables laborales que definen la formalidad de
la relacion de trabajo de estos y su argumentacion cualitativa de la situacion; propiciando la
reflexion en torno a este fendbmeno y al proceso de entender y atender esta problematica y
sus posibilidades en la mejora laboral.

Instrumento

Para el presente estudio se obtuvieron datos e informacion de manera simultanea con la
investigacion realizada por el autor del presente sobre el perfil académico de los entrenadores
en dicho municipio (Aguilera, 2025); mediante la aplicacion de encuestas, concretamente el
cuestionario compuesto por una serie de preguntas sobre las caracteristicas y variables
importantes en el objeto de estudio. Bastar (2019), menciona que este instrumento posibilita
obtener los aspectos que se consideran esenciales del fendbmeno estudiado; reduce la realidad
a cierto nimero de datos esenciales; donde las preguntas deben estar cuidadosamente
redactadas de forma sencilla y precisa para su comprension, con la intencion de llegar
directamente al punto de informacién deseado.

Por lo tanto, se elabord un cuestionario de 18 preguntas; de las cuales 14 eran de respuesta
dicotdmica (Si—No); 1 (Buena— Mala); 2 con 2 opciones; y 1 de opcién multiple; adecuando
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cada pregunta a las categorias de estudio relacionadas a la situacion laboral de los
entrenadores: contrato; seguridad social; prestaciones; percepciones, obligaciones y

responsabilidades; capacitacion; satisfaccion; y, apoyo institucional (Tabla 1).

Tabla 1. Instrumento de obtencion de informacion y datos / Cuestionario.

. Categoria contrato laboral
¢Cuenta con contrato laboral? SI( ) NO( )
En caso de respuesta afirmativa:
¢Bajo qué modalidad de contrato se establecio la relacion laboral? (Tiempo determinado o fijo) (tiempo indeterminado) ¢Bajo qué
régimen fiscal se sujeto el contrato? (Pago por honorarios) (Pago por sueldos y salarios)

. Categoria seguridad social
¢Cuenta con seguridad social (IMSS y Fondo de vivienda: INFONAVIT)? SI( ) NO( )

. Categoria prestaciones laborales
¢Cuenta con prestaciones laborales? (Vacaciones, FONACOT, Reparto de utilidades, aguinaldo) SI( ) NO( )

e  Categoria diferencia entre obligaciones, responsabilidades y percepciones salariales
¢Considera bien pagada su actividad laboral? SI( ) NO( )
¢Considera que las obligaciones y responsabilidades son directamente proporcionales a lo que percibe como pago por la prestacion
de su trabajo? SI( ) NO(
¢Cuenta con estabilidad en las jornadas de trabajo (horarios y fechas)? SI( ) NO( )
¢Sabe cuales son los riesgos laborales en el desempefio de sus actividades? SI( ) NO( )
¢ Tiene otra actividad laboral aparte de ser entrenador de futbol? SIC ) NO( )

. Categoria capacitacion y mejora laboral
¢Considera a la capacitacion como un medio para el aprendizaje y la mejora laboral? SI( ) NO( )
¢Ha tomado cursos de capacitacion en los Gltimos tres afios? SI () NO( )

3 Categoria satisfaccion laboral
¢Se considera satisfecho en el desempefio de su trabajo en la escuela de futbol en la que labora? SI () NO( )
¢Cudles son los motivos para esta satisfaccion o insatisfaccion laboral?
(Salario) (Vocacion) (Prestaciones) (Seguridad social)
¢Como considera el clima laboral en la escuela de futbol para la que trabaja? BUENO ( ) MALO ( )

. Categoria apoyo de las instituciones publicas y privadas
¢Considera que las instituciones (Gobierno, FEMEXFUT, CONADE, clubes de Futbol) se manifiestan como un apoyo para mejorar
las condiciones laborales entre usted y la escuela de futhol? SI( ) NO( )
¢Conoce la Ley Federal del Trabajo? SI( ) NO( )
¢Ha oido hablar de la reforma a la Ley Federal del Trabajo en torno a las actividades no asalariadas votada y emitida a favor en el
Congreso de la Union en el mes de Abril del presente afio y los alcances de lamisma? SI( ) NO( )

Fuente: Elaboracion propia.

Poblacion

En la investigacion existen dos maneras de establecer la muestra poblacional para recopilar
informacion y/o datos: a partir del censo completo de la poblacion o una muestra
representativa de éste. En la presente investigacion, asi como la del perfil académico de los

entrenadores en Naucalpan de Juarez (Aguilera, 2025), se empled el 92% del censo completo
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de entrenadores que laboran en las diferentes escuelas de futbol que se encuentran en dicho
municipio, los cuales fueron hallados de la siguiente manera:

Se solicito informacidn a las autoridades municipales; se buscé informacion en las entidades
encargadas de las estadisticas a nivel federativo para obtener primero el nimero de escuelas
y posteriormente determinar el nmero de entrenadores. Ninguna de dichas opciones cuenta
con censos sobre las organizaciones del futbol infantil y juvenil en esta localidad.
Desafortunadamente, en México, los perfiles referidos al mercado de trabajo de la actividad
fisica y del deporte a nivel formativo no se recogen estadisticamente de forma especifica;
tanto la CONADE, la FEMEXFUT vy el Instituto Nacional de Geografia, Estadistica e
Informética (INEGI) no presentan datos al respecto, por lo que es dificil conocer exactamente
su cuantificacion a nivel local, estatal y nacional, por lo que han de deducirse de otras
opciones de informacion para su célculo.

Ante la imposibilidad de encontrar un censo en una entidad especifica, se optd por elaborar
una base de datos a través de la busqueda por internet de las organizaciones que realizan
torneos y competencias alrededor de este municipio en el sector del futbol infantil y juvenil;
obteniendo tres entidades: liga proyeccion 2000 (http://1fp2000.com); liga elite
(http://www.ligaelitemexico.com.mx); y liga soccer premium (https://soccerpremium.com);
tratando de establecer la totalidad de escuelas de futbol de la localidad. De esta forma se
obtuvo un listado de 27 escuelas que arrojaron un total de 39 entrenadores; de los cuales 3
rehusaron participar (8%); de modo que la poblacion total quedo en 36 entrenadores (92%).
Los criterios de seleccion de esta localidad para realizar el estudio se sustentaron en lo que
Rivera (2023), sefiala sobre el municipio que es reconocido por su pertenencia a la zona
metropolitana de la Ciudad de México, la méas importante del pais; pertenece a la segunda
entidad federativa en importancia nacional después de la Ciudad de México; presenta
vocacién industrial comercial y de servicios, y de éstos los deportivos no son la excepcion.
Representa una amplia gama de realidades sociales al albergar colonias populares y areas de
considerable riqueza; y se considera como buena opcion para el desarrollo econémico y

humano a nivel estatal; y las escuelas de futbol participan de esta dinamica.
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Procedimiento
El proceso para la obtencion de la informacion fue el mismo que el realizado en la
investigacion del perfil académico (Aguilera, 2025), el cual fue aplicado de manera
simultanea mediante los mismos pasos: establecer el universo de estudio de las escuelas, ya
descrito en el sub-apartado de poblacién, quedando en 36 entrenadores de 27 escuelas; se
contactd via telefénica o whatsapp a los directores o coordinadores de las escuelas, que por
lo general son los entrenadores de la misma, o en su defecto, se solicit6 el contacto con los
respectivos entrenadores, a los cuales se les conoce en su mayoria por compartir espacios
laborales con el autor, por lo que no hubo problemas en el contacto y la aplicacion de los
cuestionarios.
Se elabord un cuestionario “ad-hoc” de 18 preguntas; se aplicaron tres pruebas piloto con
entrenadores de futbol 7, categoria mayor, para descartar posibles confusiones. Para darle
validez su contenido fue verificado por dos académicos expertos en la materia, ambos
catedraticos en el area de Administracion y Mercadotecnia.
La aplicacion del cuestionario se realiz6 de manera presencial en lugar y condiciones
adecuadas, durando alrededor de 25 minutos. Al final del proceso se intervino mediante un
intercambio de comentarios relativos a los temas para una mayor profundizacion en las
opiniones y pensamientos de los entrenadores entrevistados. En todo momento se les informo
sobre los objetivos, procedimiento del estudio y los principios éticos y académicos que se
darian a la informacion obtenida.
Finalmente, el tratamiento de la informacion obtenida se llevo a cabo mediante un analisis
descriptivo cuantitativo - cualitativo. No se utilizo un proceso de codificacion estadistica bajo
un programa informatico especifico de analisis cuantitativo debido a que no se empled la
metodologia tipo Likert. El analisis fue hecho a partir de las frecuencias de respuesta
(porcentajes), asi como del intercambio de opiniones al respecto para conocer la situacion,
posibilitando tener una vision concreta de la formalidad de la relacion laboral en el sector del

futbol base en esta localidad.
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RESULTADOS
De los 36 cuestionarios aplicados a los entrenadores en relacion con la situacion laboral que
presentan en las diferentes escuelas de futbol en el municipio de Naucalpan de Juérez, sin
considerar el género, edad y afios de antigliedad se muestran los siguientes datos:
En relacion a la formalidad de la relacion laboral se aprecié de forma mayoritaria (78%), la
inexistencia de contratos, por (22%) que si lo tienen (Grafica 1).

Grafica 1. Porcentaje de relacion laboral mediante contrato de 36 entrenadores en activo.

Total de arbitros: 36

Con contrato: 8 entrenadores (22 %)

M Sin contrato: 28 entrenadores (78%)

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del cuestionario aplicado a 36 entrenadores

De los que si cuentan con contrato, (8 entrenadores), este se divide en: por tiempo

determinado o fijo (temporal) (37.50%), y por tiempo indeterminado (62.50%), (Gréfica 2);

Gréfica 2. Tipo de contrato.

Total de entrenadores con contrato: 8

M Contrato por tiempo determinado (3
entrenadores) (37.50%)

M Contrato por tiempo indeterminado (5
entrenadores) (62.50%)

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del cuestionario aplicado a 36 entrenadores

De los 8 entrenadores con contrato, en todos se especificaba conocer el régimen de contrato
(esquema fiscal) sobre el cual se asienta la relacion contractual y por ende la deduccion
impositiva, tanto de la persona moral como fisica. La mayoria, se sujetaron bajo el régimen

de personal de confianza y/o actividad profesional (pago por honorarios) (75%), donde existe

179



Revista Edu-fisica.com
Ciencias Aplicadas al Deporte
http://revistas.ut.edu.co/index.php/edufisica
Vol. 18 N. °38 pp. 170 — 193 marzo 2026
ISSN: 2027- 453 X
Periodicidad Semestral

contrato, pago de impuestos, pero no las obligaciones y prestaciones formales contempladas
por ley; los menos se encontraron bajo el régimen de sueldos y salarios, que contemplan
todos los aspectos legales y formales de una relacion laboral en el pais (25%). Por lo que,
existe una enorme fractura en la obligacion y el derecho a la relacion laboral completa bajo
los parametros legales del régimen de pago por honorarios (Grafica 3)

Grafica 3. Régimen de contrato (esquema fiscal)

Total de entrenadores con contrato (8 perfiles)
25%
Régimen de sueldos y salarios (2 entrenadores) (25%)

Régimen de pago por honorarios (6 entrenadores) (75%)

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del cuestionario aplicado a 36 entrenadores

Respecto a la seguridad social, salvo los dos casos particulares de contrato por tiempo
determinado o fijo del régimen de sueldos y salarios que si cuentan con cotizaciones al seguro
social y a las instituciones crediticias de vivienda, asi como de participacién de prestaciones
como vacaciones, créditos, reparto de utilidades y aguinaldo de manera recurrente que

representan tan solo el 5%; los restantes 34 entrenadores, que significan el 95%, se

encuentran en la precariedad total al carecer de esta obligacion y derecho laboral. (Grafica
4).

Gréfica 4. Participacion de seguridad social y prestaciones en la relacién contractual.
_ 5%

Total de entrenadores:: 36

Participa de seguridad social y
prestaciones (2 entrenadores ) (5%)

mNo participa de seguridad social y
prestaciones ( 34 entrenadores ) (95%)

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos del cuestionario aplicado a 36 entrenadores.
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En relacion a la discrepancia entre obligaciones, responsabilidades y percepciones salariales
se pudo observar que estan identificados con las diferencias entre las exigencias en la calidad
de las actividades realizadas y los salarios que se perciben; en todos los casos refieren poca
proporcion entre lo que se labora y lo que se percibe en salario, es decir, se consideran mal
pagados. Todos los entrenadores estan conscientes de los alcances y carencias en su perfil;
pero se consideran con las competencias profesionales para desempefarse efectivamente.
Asimismo, la totalidad de los entrenadores reconocen la inestabilidad en los horarios,
principalmente durante la jornada de partidos, asi como los riesgos de trabajo pero, al carecer
de contrato, estan desprotegidos en caso de enfermar o lesionarse. De igual forma, todos
realizan otras actividades laborales, de forma subordinada o a partir de emprendimientos
particulares, como fuente de ingresos monetarios.
Asimismo, en su totalidad la capacitacion laboral fue una aspecto muy comentado por los
entrenadores, sin embargo en los Ultimos tres afios la mayoria no ha recibido capacitacion
por parte de los clubes e instituciones reguladoras del deporte en general y del futbol en
particular. En los casos en que si han participado en cursos de actualizacion y adiestramiento
en el trabajo, lo han hecho por iniciativa personal.
Las opiniones sobre las motivaciones, la satisfaccion y el clima laboral para desempefiarse
como entrenadores fueron positivas a pesar de las precarias condiciones laborales. La
totalidad refirié la vocacion por sobre lo demas como motivo suficiente para ser entrenador,
y manifiestan satisfaccion a pesar de las condiciones poco favorables en la relacion laboral,
asi como buenas relaciones entre los colaboradores de la escuela.

Referente al apoyo institucional, todos los entrenadores sefialaron el desentendimiento e
indiferencia de las instituciones publicas y privadas. En la pregunta sobre el conocimiento de
la Ley Federal del Trabajo, todos sefialaron conocerla, sin embargo, respecto a la iniciativa
legislativa elaborada por el Congreso de la Unidn respecto al otorgamiento de certidumbre y
formalidad laboral en las empresas deportivas y servicios analogos, todos desconocian la

aprobacion de la misma.
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DISCUSION

En los Gltimos afios en México la necesidad social de practicar futbol desde edades tempranas
ha creado un mercado que crece paulatinamente. A pesar de la cantidad de escuelas en las
diferentes zonas del pais y de los altos indices de participacion de nifios(as) y adolescentes
en éstas, su analisis ha sido muy limitado. Betancourt et al., (2022), sefialan que las ofertas
en las organizaciones deportivas, incluidas las de futbol base, en su inmensa mayoria no
siempre ofrecen las mejores condiciones. Llamas-Cruz et al., (2023), sefialan que la falta de
perfiles profesionales, la ausencia de metodologias adecuadas, y el desaprovechamiento del
factor humano como Unico recurso que favorece la calidad y competitividad de una
organizacion deportiva, son una constante en las escuelas de iniciacion. De tal manera, resulta
fundamental impulsar cambios a nivel administrativo de cara a potenciar el factor humano
que labora en las escuelas de futbol, centrando la formalidad y legalidad laboral como un
eslabon importante de la mejora organizacional. Aspectos que coinciden con lo analizado por
Campos-Izquierdo et al (2012), y Lledd et al., (2014), en la comunidad de Valencia, Espafa.
Hasta ahora en el contexto mexicano los esfuerzos por analizar las condiciones y
caracteristicas de la relacion laboral entre las escuelas de futbol y los entrenadores, con la
finalidad de entender y atender a la formalidad de la misma, son inexistentes a nivel teérico
y empirico; y solo han sido consideradas de manera marginal en trabajos académicos y
cientificos en el area socioldgica (Candia et al, 2020). En el area deportiva Llamas-Cruz et
al, (2023), y Soto et al., (2022), sefialan que los temas de mayor interés para el anélisis hacia
el entrenador recaen en la formacién; las competencias y habilidades para su desempefio; y
ciertos indicios correspondientes a la satisfaccion laboral; siendo este ultimo autor el Unico
en reconocer de manera marginal la precariedad laboral en los entrenadores como un factor
que limita el desempefio de los mismos.

Desde la disciplina juridica, la informalidad laboral se entiende como una ausencia total o
una cobertura insuficiente de las condiciones minimas de contratacion y de proteccion social
necesarias para asegurarle al trabajador estabilidad y seguridad en el empleo, las cuales se
reflejen en una buena calidad de vida (Robles y Martinez, 2018). EIl acercamiento con los

182



Revista Edu-fisica.com
Ciencias Aplicadas al Deporte
http://revistas.ut.edu.co/index.php/edufisica
Vol. 18 N. °38 pp. 170 — 193 marzo 2026
ISSN: 2027- 453 X
Periodicidad Semestral
entrenadores a través de los cuestionarios, permitio conocer la situacion laboral a la que estan
sujetos los entrenadores; y a partir de estas condiciones analizar su relacion a la definicion
antes referida.
Tradicionalmente en el contexto nacional tal como lo mencionan Llamas-Cruz et al., (2023),
y Soto et al., (2022), en los espacios del deporte, entre ellos los del futbol base, se han
caracterizado por requerir colaboradores, entre directivos, gestores y entrenadores, sin
tomarle demasiada importancia a su calificacién y calidad profesional; a la cual podria
agregarse la formalidad de la relacion laboral entre estos y aquellas.
La informacidn obtenida en la presente investigacion muestra que en Naucalpan de Juarez
mayoritariamente la oferta para desempefiarse en las escuelas de futbol no se rige por las
normas y leyes correspondientes en materia laboral, debido a que los puestos de trabajo que
son requeridos en estas organizaciones deportivas en dicho municipio son empleos carentes
de contrato, con poca certidumbre laboral, mal retribuidos, y con ausencia de seguridad social
y prestaciones. Con lo analizado, en términos de formalidad laboral, el trabajo de los
entrenadores en las escuelas de este municipio representa una desarticulacion de la relacién
escuela-trabajador, donde la falta de contratos da pie a la informalidad, la cual es acompafiada
de una precariedad que se manifiesta en la ausencia de obligaciones legales por parte de la
organizacion deportiva, con posibles repercusiones en la calidad de vida. Situacidn que puede
ser extensible al contexto nacional.
Otros aspectos que se deben resaltar en la discusion de los datos obtenidos son: la relacion
proporcional entre las obligaciones y las responsabilidades en la relacion laboral, la
capacitacion, la satisfaccion, motivaciones y clima laboral al que se exponen los entrenadores
al desempefiarse como tales, la realizacion de otras actividades laborales y el
acompafiamiento 0 no de las instituciones, independientemente de la informalidad y
precariedad laboral existente.
A pesar de carecer de formalidad laboral en los entrenadores de este municipio, esta situacion
no exime de responsabilidades y obligaciones a los entrenadores respecto a metas, objetivos,

horarios, actividades y desempefio eficiente. En la préctica cotidiana la ausencia de un
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contrato que determine seguridad social, prestaciones, horarios, funciones, obligaciones y
salarios competitivos, encamina a la mayoria de los entrenadores a un escenario laboral
inestable y muy exigente en el cual a pesar de cumplir al cien con sus responsabilidades no
se les retribuye en paralelo con la formalidad y legalidad laboral correspondiente.
Argumentos que coinciden con lo expresado por Maestre et al., (2018), Merino et al., (2017),
y Urbano et al., (2020), quienes sefialan que al entrenador se le exige cubrir un perfil
especifico puesto que debe ser un profesional calificado para realizar un proceso de
ensefianza — aprendizaje en un deporte determinado, que ademas demanda actividades fisico
- atléticas constantes al aire libre, bajo condiciones climaticas exigentes y flexibilidad de
horarios, las cuales no corresponden a las condiciones de trabajo de carécter formal y legal
que se tendrian que ofrecer por parte de las escuelas.

En relacion a la capacitacion los entrenadores en su totalidad reconocieron esta herramienta
como factor para su actualizacién y su adiestramiento y por ende de la obtencidn de mejores
capacidades, habilidades y competencias para un mejor desempefio en el trabajo,
coincidiendo con Merino et al. (2017), Mendes et al., (2021), Pazzin (2014), y Soto (2024),
quienes mencionan la importancia de la capacitacion como medio para mejorar las
capacidades, habilidades, aptitudes y actitudes en el entrenador; que posibilitan a su vez, un
mayor y mejor desemperio laboral.

Referente a la satisfaccion laboral todos los entrenadores mostraron posiciones favorables a
este respecto, independientemente de las condiciones de informalidad y precariedad
existentes. En su totalidad refirieron una fuerte conexion entre la compensacién emocional y
la satisfaccion laboral, destacando que el factor vocacional es tan importante como las
compensaciones econdmicas. La existencia de gratificaciones personales y la reivindicacion
de su labor como profesional a pesar de todas las circunstancias, asi como el apoyo y
reconocimiento de los padres de los jugadores, son motivos suficientes para sentirse
satisfechos. Tal postura coincidio con la propuesta de Maestre et al, (2018), donde sefialan
que existen entrenadores quienes disfrutan ensefiar, y modifican sus dindmicas profesionales

por atender esta faceta de su vida que, sin reportarles gran rédito econémico, les entusiasma.
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El disfrute personal por el futbol, la presencia de este deporte a lo largo de su vida, el gusto
por la educacién y la reivindicacién de su trabajo representan motivos suficientes para los
entrenadores de laborar y autoafirmarse en su identidad de entrenadores, lo que se conoce
como salario emocional (Bastidas et al., 2020), a pesar de las condiciones laborales
informales y precarias con las que cuentan.
Independientemente de esta postura resulta conveniente otorgar certidumbre al proceso
laboral en las escuelas de futbol y considerar la propuesta de Bastidas et al., (2020), y
Preciado y Rodriguez (2025), donde se manifiesta que los factores formales como la
existencia de contratos legales, el ofrecimiento de prestaciones, el reconocimiento de los
logros del empleado y la valoracién de sus contribuciones, determinan mayores y mejores
condiciones que posibilitan mejores desempefios laborales, por lo que es muy importante
ofrecerlos a los entrenadores de las escuelas.
La mayoria de entrenadores sefialan también el desentendimiento de las instituciones
publicas y privadas, y manifiesta que tanto gobierno, autoridades federativas (CONADE y
FEMEXFUT), y clubes no han disefiado un entorno administrativo, econémico y juridico a
la altura de los tiempos actuales que responda a la labor profesional del entrenador en las
escuelas de futbol. Se puede decir que para las autoridades federativas la falta de interés por
regular los espacios laborales de las escuelas de futbol es una constante, y no presentan
iniciativas tendientes a mejorar estas condiciones; su papel es mas de comparsas que de
reguladores.
El total de entrenadores reconocen la existencia de un marco regulatorio federal en materia
laboral (Ley Federal del Trabajo), y manifiestan indiferencia por parte del gobierno y su
papel en materia legislativa. Dentro de los tiempos de la presente investigacion, la Camara
de Diputados aprob6 una reforma a la Ley Federal del Trabajo que obligaa hoteles,
restaurantes, bares, empresas deportivas, de entretenimiento, estaciones de servicios y
diversos establecimientos analogos, a fijar un salario minimo para su personal
independientemente de si reciben propinas o algun tipo de gratificacion (Hernandez, 2025).
Dicha modificacion legislativa aboga por la proteccion y seguridad para los trabajadores y
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todo aquello que el Articulo 123 Constitucional establece. Afortunadamente, a pesar del
desconocimiento unanime de esta iniciativa por parte de los entrenadores, el hecho de
aparecer como aprobada en la legislacion significa un avance en materia de relaciones
laborales entre estos y las escuelas, aunque todo dependera de la voluntad de los actores
politicos para su aplicacion real.

Respecto a la aprobacion de la nueva ley (Hernandez, 2025), ésta tiene que plasmarse en la
realidad cotidiana partiendo del acompafiamiento de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, la Secretaria de Economia, la CONADE, la FEMEXFUT vy en el caso de las filiales
el papel de cada uno de los clubes. Por lo que aun queda pendiente que estas modificaciones
legislativas no queden en letra muerta, por lo que habré que realizar investigaciones a
profundidad en el corto plazo analizando punto por punto las lineas existentes e inexistentes
de la formalidad, la legalidad y la precariedad que propone la nueva legislacion.
Particularmente en los espacios privados para los clubes profesionales de futbol en México
el contar con escuelas filiales representa solamente un dato estadistico de aporte econémico
minimo, puesto que su funcion principal es promover al club y no formar integralmente
jugadores, pues su modelo de negocio responde, en la mayoria de los casos, respecto a las
escuelas de futbol, a la obtencion de escasos ingresos econdémicos, para las enormes
cantidades monetarias que se manejan a nivel de la industria de este deporte, y recae
primordialmente al posicionamiento del club como una marca. Se entiende que los clubes no
quieran asumir la responsabilidad de la relacion laboral de los entrenadores en sus escuelas
y filiales, pues esto implicaria obligaciones juridicas y economicas que sobrepasan el
esquema tipo franquicia que manejan, pero el modelo de negocios que han establecido para
este tipo de organizacion, se sale de toda logica administrativa contemporanea, mas ain
cuando muchos de los clubes en México, que pertenecen a empresas multinacionales,
muestran con orgullo su emblema distintivo de “Empresa Socialmente Responsable” y
“Mejor Lugar para Trabajar”; y que en teoria cuentan con departamentos juridicos que
podrian desarrollar mejores esquemas de relacion con terceros. De tal forma los clubes tienen

que hacer las recomendaciones pertinentes a sus filiales y escuelas para salir de los esquemas
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de informalidad laboral. Para los emprendimientos particulares la situacion atraviesa por
establecer mejores esquemas donde el asesoramiento de abogados especializados en materia
laboral no esta por demas.

Por ello, referenciar los articulos de Campos-Izquierdo et al., (2012), y Espartero (2021),
Gallardo y Campos (2011), y Ordofiez-Saavedra (2024), donde se cita la elaboracion de una
Ley para la ordenacion del ejercicio profesional de la actividad fisica y deporte en el contexto
espafol y colombiano, y que tiene como objetivo la ordenacion, delimitacion y configuracion
del factor humano que trabaja en funciones de actividad fisica y deporte, el ambito funcional
de cada uno, sus competencias, necesidades formativas, asi como las condiciones normativas
de las organizaciones y la formalidad y legalidad de las relaciones laborales, como medios
para garantizar las buenas practicas, la salud y seguridad de los usuarios y practicantes de
actividad fisica y deporte, es una tarea por realizar, no sélo en el &mbito de las escuelas de
futbol, sino del deporte en general en México.

Por lo tanto, resulta fundamental impulsar transformaciones en todos los érdenes de cara a
potenciar el factor humano de las organizaciones deportivas en general y de las escuelas de
futbol en particular en esta localidad y extenderla al contexto nacional, centrando la
formalidad y legalidad laboral como el principal eslabon del cambio y mejora organizacional.
Los cambios y mejoras deberan transitar, como ya se argumentd, por el establecimiento de
leyes especificas de formacion del factor humano; de incorporacion laboral apegadas a la
formalidad que eliminen la falta de contratos, la ausencia de prestaciones y cuestiones
operativas limitantes del desempefio. Asimismo, a través de las instituciones se deben realizar
censos, determinar numero de escuelas, perfil de entrenadores, especialidades a atender,
capacitaciones por realizar. En resumen planear, organizar, dirigir, evaluar y controlar tanto
las estructuras como los procesos del deporte, para que de esta manera solo cuando el Estado,
las instituciones deportivas y los entes privados del futbol contemple todos los factores, se

puedan establecer mejores condiciones organizacionales, entre ellas las laborales.
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CONCLUSIONES
La situacion laboral requiere focalizar la atencidn en diferentes actividades en México dado
los altos indices de informalidad que se presentan, y el deporte no tiene porqué ser la
excepcion. Por el contrario, las demandas de esta practica se dan en diversas disciplinas y
para todos los sectores de la poblacidn, especialmente en categorias menores. Por ello contar
con organizaciones bien administradas, donde la legalidad y la formalidad laboral debera ser
un requisito indispensable para su adecuada gestion y operacion.
La informacion obtenida permitié conocer cuéles son las condiciones y la situacion laboral
de los entrenadores de futbol base en la localidad de Naucalpan de Juarez. El anélisis presenta
grandes problemas: la informalidad expresada en la inexistencia de contratos; la precariedad
consecuencia principal de la anterior, manifestada en la ausencia de seguridad social y
prestaciones; la satisfaccion laboral que se tiene al respecto; la falta de apoyo institucional;
y por ultimo, la aplicacion real y concreta, en el corto plazo, del nuevo marco juridico
aprobado recientemente; factores fundamentales para el adecuado desempefio profesional.
Por tal motivo, independientemente de la localidad, los tiempos y espacios legislativos, en
los entrenadores de futbol formativo en México, las caracteristicas de la relacion laboral
expresadas en la legalidad, formalidad y precariedad deberan ser consideradas como factores
urgentes y cruciales que atender para un mejor desemperio laboral y profesional. La adecuada
relacion laboral proporcionara una base tedrica y metodoldgica que se expresara, no solo en
el aseguramiento de la normatividad entre la escuela de futbol y el entrenador, sino en la
mejora de los servicios, la productividad, la competitividad y la calidad que se requieren para
contribuir en la formacion integral de los jugadores del futbol infantil y juvenil.
El hacerlo asi representa una mayor y mejor gestion del proceso laboral de ensefianza —
aprendizaje que repercutird en el desempefio integral de la escuela. Por lo que se puede
asumir que la legal y formal relacion laboral entre el entrenador y las escuelas de futbol en
esta localidad, extensible al contexto nacional en los proximos afios, deberd tener
caracteristicas y condiciones mas acordes a la realidad contemporanea de un mundo

globalizado, donde tanto las instituciones del Estado como las del sector privado, deberan
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sumar mejoras en todas las areas, de no ser asi los resultados seran los mismos que se han
logrado en el devenir de la historia del deporte mexicano en general y particularmente del
futbol formativo.
Para resolver esta problematica en las escuelas de futbol de este municipio, y del pais en
general, la autoridad gubernamental debera vincularse de mejor manera con los procesos de
profesionalizacion de los entes deportivos, determinar mejores perfiles no sélo a nivel
operativo como son los entrenadores, sino directivos también, y establecer mayores y mejores
condiciones y relaciones laborales, desde su propio campo de accion: la creacion vy
mejoramiento de las leyes respectivas. Las instituciones federativas vinculas a las escuelas
deportiva como la CONADE y la FEMEXFUT deberan acercarse con mayor profundidad a
los aspectos organizacionales de las escuelas de futbol, para atender las problematicas que
limitan su desarrollo y ofrecer propuestas de solucién racionales para las mismas. Por su
parte, los clubes deberan participar con mejores y mayores proyectos deportivos que hagan
del futbol base un semillero de talentos en todos los sentidos, y para ello deberan hacerse de
los mejores perfiles profesionales bajo la inclusién contractual formal. Asimismo los
emprendimientos particulares deberan atenerse a estas dos ideas. Por ultimo, las
universidades mediante la docencia y la investigacion deberan acercarse con mayor
detenimiento a los temas sociales, juridicos y organizacionales que de alguna manera sumen
en favor de una mejor y mayor gestion deportiva.
Todos estos aspectos revelan una enorme area de oportunidad a desarrollar en los préximos
afios, tanto en la teoria como en la practica, en el ambito no sélo del futbol formativo sino de
otras orientaciones, asi como en la creacion y desarrollo de investigaciones en esta y otras
areas del fendmeno deportivo contemporaneo tan necesarias en el pais.
LIMITACIONES
Las limitantes se expresan, tal como sucedio en el trabajo del perfil académico del entrenador,
en la inexistencia de investigaciones similares en las escuelas deportivas en general y del
fatbol base en particular en México; la falta de censos que muestren las poblaciones,

orientaciones y categorias de estas organizaciones en el &mbito local y nacional; el tamafio
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de la muestra, que es poco representativa de la situacion al respecto del total del pais, para
tener un panorama mas global que fuera representativo del contexto nacional; donde habria
que realizar estudios con mayor profundidad en los 30 municipios mas importantes del pais.
En este sentido, los futuros estudios, con las poblaciones estadisticas pertinentes, y la
especificacion de mayores cuestiones puntuales a analizar, deberian favorecer el
conocimiento de las personas que ensefian el fatbol, en relacion a su contratacion, percepcion

de prestaciones, satisfaccion laboral, relacion institucional y la legislacién respectiva.
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