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~esumen 

- •te el cuestionamiento de las actividades propias de Ia Universidad y el enfasis 
-asta ahora profesionalizante en el contexte universitario colombiano y 
- ··noamericano, se establece Ia necesidad de retomar y fortalecer Ia actividad basica 
:9 Ia investigaci6n, entendida como Ia busqueda, producci6n y generaci6n de 
: nacimiento, y desarrollar Ia capacidad crftica como Ia 16gica y raz6n de ser de esta 
-·ganizaci6n, en tanto Ia discusi6n y confrontaci6n permanentes y argumentadas, 
~1 iman y permiten Ia coexistencia exigente de diversas interpretaciones de Ia realidad 
= un pluralismo que contribuya al desarrollo cultural de una comunidad. Esta situaci6n 
=-- compleja, si se advierte Ia existencia de diversos tipos de relaciones de poder en 
a actividad investigativa, que no actua individual ni aisladamente de un orden social 
~tablecido, y que por el contrario, legitima, suste>nta y consolida el mantenimiento y 
~ ercicio de estas relaciones. 

- -- -- · - -------- - - --·· ----··· --- - --------------- - --

Abstract 

3efore the questioning of the activities owned by the university and the professional 
?nphasis made so far in a Colombian and Latin American university context, it is 
::s ablished the necessity to retake and strengthen the basic activity of investigation, 
~'l derstood as the search, production and generation of knowledge, and the 
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development of critic capacity like logic and the reason to be of the organization, while 
the discussion and permanent confrontation well-argued, cheer and let the demanding 
coexistence of diverse interpretations of reality in the pluralism that contributes with 
the cultural development of the community. This situation is complex, if it's noticed the 
existence of diverse types of power relations in the research activities that doesn't act 
individually or in isolation of an established social order and on the contrary, legitimates, 
support and consolidate the maintenance and practice of these relations. 

"Hoy, cuando Ia situaci6n del pais y del mundo exige una expresi6n 
de Ia inteligencia que haga posible Ia experiencia de vida en comunidad, 

nuestras universidades guardan un silencio sepulcral, 
(_sera que estan muertas? Nadie piensa en elias, nadie acude a elias 

para buscar una orientaci6n, (,Sera que en el fondo 
todos saben que no tienen nada que decir?". 

Solarte y Arenas, 1.996 

Es bien sabido para quienes laboralmente nos movemos en ambitos 
universitarios, c6mo cada vez mas las entidades de educaci6n superior son 
administradas y evaluadas en su gesti6n, no en terminos academicos sino 
econ6micos; en donde el estudiante es mirada como cliente al que hay que 
formar a partir de un referente socio-econ6mico; Ia sociedad observada como 
mercado (repartida segun Ia rentabilidad que produce el trabajar con uno u 
otro segmento social); Ia investigaci6n mirada con desden y desconfianza, si 
se le encasilla como fuente de ingresos (superada par actividades de extension 
a Ia comunidad, desarrollo organizacional, educaci6n continuada, 
departamentos de consultoria, etc.) y como amenaza, si se le mira en terminos 
de Ia responsabilidad social y etica que comporta. 

Universidades cuyo reconocimiento al interior de Ia sociedad, deberia 
corresponder exclusivamente a los meritos academicos y los prestigios 
sustentados en altos grados de calidad en Ia enserianza y formaci6n par 
elias ofrecida y que tendrian que derivarse de procesos de investigaci6n, 
como forma par excelencia que posibilita Ia actualizaci6n y contextualizaci6n 
de los conocimientos impartidos, compartidos, resignificados y recreados en 
las relaciones de enserianza-aprendizaje, dando respuesta a los retos de Ia 
epoca, establecidos en Ia necesidad de conocer lo propio, tener acceso a Ia 
circulaci6n de saberes, apropiarse del conocimiento, producir conocimiento 
local y subjetivo y transferir tecnologias. 

Sin embargo, contemplamos como Ia continuidad de algunas organizaciones 
academicas pretende seguir estando sustentada en Ia tradici6n, Ia 
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- ~rmanencia y el respaldo econ6mico y politico de sus directives. Paralela a 
:sta situaci6n, Ia formaci6n impartida y el conocimiento puesto en juego en 
::. Universidad, parecerfan tener el papel de legitimar condiciones y 
_.:::..racterfsticas que sin un respaldo de este tipo se convertirian en foco de 
- 1flicto social; asf, estas dos entidades parecieran lograr suavizar los efectos 
=~ una sociedad jerarquizada y jerarquizante, clasificadora, con estigmas 
:~e sutilmente sustentados en el conocimiento, son aceptados socialmente. 

" ... Ia ensenanza esta organizada segun formas ocultas de 
desigualdad, que no son solo institucionalmente universitarias, 
sino (en apariencia) estrictamente intelectuales, en donde Ia 
inferioridad socio-econ6mica que determina Ia inferioridad 
intelectual, se enmascara como puramente intelectual, ... 
hacienda de este proceso de selecci6n, un proceso de elecci6n 
de los ya elegidos, en donde Ia educaci6n pone en juego los 
recursos necesarios para su autojustificaci6n, hacienda olvidar 
que el origen social define posibilidades de escolarizaci6n , 
determina modes de vida, habitat y trabajo .. . "1 

nicos sino Jestras universidades y su particular manera de estructurarse, aun incluso 
1e hay que =.., el valor dado internamente a cada una de sus Facultades y externamente 
rada como ::,~ el valor social dado a cada una de las profesiones (elemento de status 
con uno u _ ial), se constituye en uno de los grupos determinantes de Ia personalidad 
1nfianza, si -~n su efecto de controlar comportamientos, manipulandoles y moldeandoles 
) extension " concordancia con un perfil, con una funci6n social, con una necesidad, en 
ntinuada, :J de algunas organizaciones academicas, administradores educativos, 
n terminos = ..1m nos, docentes, e investigadores se convierten en agentes mediadores, 

= ores y multiplicadores de relaciones a gran escala dentro de este teatro 
:3 lo cotidiano, que logra, que aun los privilegios socio-culturales heredados 

j, deberfa :omo el acceso a Ia cultura, el capital cultural, las estructuras narrativas y 
prestigios :s grados de elaboraci6n de los c6digos dellenguaje), sean transformados 

naci6n por 
3stigaci6n, 
tualizaci6n 
:reados en 
retos de Ia 

~valuados como resultados de un merito y esfuerzo personal, en donde las 
-3sigualdades reales son negadas y justificadas, en Ia aparente igualdad de 

stituciones educativas, aspirantes, candidates y egresados, docentes e 
. estigadores. 

tcceso a Ia ...2 organizaci6n educativa circunscrita a unas condiciones espacio-temporales 
1ocimiento J1cretas, se determina en las relaciones con los individuos y grupos que Ia 

... ....,ponen, ella es Ia expresi6n de una o varias instituciones sociales. En Ia 

ilaciones ~ URDIEAU, Pierre y PASSE RON, J.C. Los estudiantes y Ia cultura. Edit. Nueva Coleccion 
cion, Ia =-<>r S.A., 1.967. I 



busqueda de Ia "normalidad" (uniformidad), induce al conformismo, enseiia 
a buscar seguridad, a ser obedientes, reprime, educa llevando fuera y lejos -
de sf al individuo, condicionandolo y facilitando Ia introyeccion de senti res, de 
gustos, formando saberes y creando verdades ligadas a sistemas que las 
producen y mantienen, igualmente dando origen a ese sentimiento de lo 
incomplete del ser de cada uno con el que todos convivimos y que nos obliga 
y nos lleva a buscar el pertenecer y ser parte de un grupo o comunidad; que 
nos ofrece sf, un sentimiento de membrecfa, por el cual a veces se paga un 
precio muy alto. 

lgual sucede con el conocimiento producto de un proceso de investigacion y -
el discurso que le permite darse a conocer. Hoy en dfa, se reconoce como a 
nivel macro, Ia base de Ia economfa, el comercio y Ia riqueza se situa en el 
conocimiento y Ia flexibilizacion de los procesos de aprendizaje, y como incluso, 
Ia posibilidad de crecimiento, desarrollo y fortalecimiento de una nacion, esta 
dada porIa capacidad de produccion de conocimiento (convertido en capital) , 
circulable, vendible, enseiiable, aprehensible, conocimiento que muchas veces 
pretende mostrarse libre de discusion, impecablemente neutro, ingenue en 
cuanto solo parece obedecer al deseo de saber, pero {_,que hay detras de Ia 
produccion de estes conocimientos: desde que cosmogonfa se nos habla? 
{_,con que pre-juicios y presunciones?, {..quien los patrocina?, {_,con que 
intereses y objetivos?, {.,como se socializan?, {.,Como se transmiten?, {_,a quier 
se dirige?, {..se evaluan?, {..a quien sirve y como se usan?, {_,cual es su 
pertinencia academica y social?, {_,cual su funcion ideologica?, {_,que nos 
revelan y que nos ocultan?, y no menos importante, {_,cual es Ia lectura que 
de ellos estamos haciendo?. 

" .... Ha intentado usted prescindir del sujeto parlante; ha cre fdo 
usted que se podfa limpiar el discurso de todas sus referencias 
antropologicas, y tratarlo como si jamas hubiese sido formulado 
por nadie, como si no hubiera nacido en unas circunstancias 
particulares, como si no estuviera at ravesado por unas 
representaciones, como si no se dirigiera a nadie, se ha negado 
usted, aver que el discurso, a diferencia quiza de Ia lengua, es 
esencialmente historico, constituido por elementos reales y 
sucesivos, que no se puede analizar fuera del tiempo en que se 
manifesto."2 

2 FOUCAULT, Michel. La arqueologia del saber. Pag: 334-335 Edit. Siglo XXI. , 1.979. 



mente, vemos como en Ia mayorfa de nuestras instituciones academicas 
-- .... a respuesta a diferentes procesos de "acreditacion" que por sus 
==-:::~ dares de exigencia implicarfan cambiar Ia estructura, cultura y Ia 

an idad de estas organizaciones. 
cam bios se enuncian a partir de Ia institucionalizacion de Ia investigacion 

nos obliga - posicionamiento como elemento esencial para el actuar universitario, 
lnidad; que _:ervandose sin embargo, que en muchas circunstancias nose reconoce 
:;e paga un - ~ecesidao de una concepcion diferente frente a Ia investigacion, sus 

ces, Ia importancia de cada uno de los actores en ella involucrados, 

w , enseria 
)era y lejos 
lentires, de 
as que las 
iento de lo 

-~ oco se materializan solidas infraestructuras, tradiciones investigativas, 
lstigacion y _ : ectos y lfneas de investigacion, asignacion y consecucion de recursos, 
ce como a ___ esos de formacion docente en investigacion, establecimiento de espacios 
situa en e -: experimentacion, ni procesos claros que determinen las formas y niveles 
mo incluso, =~ :x1rticipacion en lo academico y menos en lo investigative de: docentes, 
racion, esta - _- iantes, investigadores, docentes investigadores, personas academico
en capital) . : --.,•nistrativas, comunidad academica en general, etc. 

chas veces 
lngenuo er - reanimada ten den cia al reconocimiento a Ia investigacion dada de man era 
letras de Ia = -= erada y contundente en no pocos discursos y documentos emanados en 
w s habla? : -=rentes Universidades parecieran pretender responder a un proceso de 
1 . con que = _ 9ditacion (involucrado en primera instancia en evaluar y elevar el nivel de 

17 
6 

. a quier =: ad de los programas) que se reduce en algunos casos, a Ia recopilacion 
c~~l es S L : = datos, al acomodami.ento de cifras, a truncados ejercicios de 
, . que nos : ·sccionamiento estrategico, al establecimiento de proyectos transversales 
l e~tura que ---a base es Ia formacion en investigacion y a banales modificaciones que 

ddo 
cias 
ado 
cias 
nas 
ado 
, es 
~s y 
3 se 

: ::·enden establecer pasos fundamentales en el logro del reconocimiento 
::: otros y que entre mas distantes geogratica, economica, polftica y 
-: almente, mas buscados. 

= econocimiento y aval que permitira colocarse a Ia cabeza de Ia pi ram ide 
-= estratifica y elitiza a las universidades, ahondando las diferencias entre 
:.s, perdiendo aun mas su sentido de autonomfa. Reconocimiento de otros 

--= aleja y que pospone el reconocimiento de nosotros por nosotros mismos, 
::- el marco de un proceso de auto-evaluacion (sin mas fines que ese mismo ... ) 
___ posibilitarfa avances realmente significativos si existiera una voluntad 
_ ·ca de cambio dentro de un proceso decidido de mejoramiento continuo. 

= nregunto, como lograr una clasificacion y unos estandares de medicion 
-= en principia deberfan basarse en los meritos obtenidos como organizacion 
--:: emica y como comunidad universitaria, Cuando nos es diffcil reconocer 
= _omunidad academica?, Cuando en nuestro pais ciencia y tecnologfa ha 
: a hazaria solitaria de unos pocos?, Cuando Ia investigacion de caracter 



interdisciplinario es todavia marginal, y generalmente se limita a Ia agrupacion 
de distintas disciplinas cad a una trabajando desde su optica?, Cuando en las 
universidades se establecen rupturas extraordinarias en las funciones de 
docencia - investigacion3 y extension? , Cuando se establecen diferentes y 
taxativas modalidades de investigacion (como Ia formativa4

, Ia metodologica. 
Ia sistematica y Ia cientifica), que hacen dificil entender de que es aquello de 
lo que se esta hablando, cuando Ia investigacion se encuentra aun mitificada 
o en caso contrario todo ejercicio se presenta como un ejercicio investido por 
el halo investigativo (magnificandolo) , cuando el tiempo que se dedica a ella 
se resume en los tiempos marginales de aquellos nueva, tardia y 
acomodaticiamente nominados como docentes-investigadores?. Es mas. 
resultaria val ido preguntarse sabre Ia pertinencia de evaluar a partir de Ia 
aplicacion del mismo rasero, situaciones y posibilidades tan disimiles y 
desequilibradas como las que presentan nuestras organizaciones de 
educacion superior? . 

Con afan, se observa Ia existencia de relaciones de poder entre comunidadec;: 
cientificas, formas, modalidades y metodologias de investigaci6n, grupos de 
investigacion e investigadores de un mismo grupo que buscan reconocimiento 
prestigio y membrecia a veces ubicados desde un plano de "supremacia 
cultural", que les !leva a considerar una deslealtad el reconocer y ventilar las 
problematicas que corno grupo se viven, padeciendo en no pocos casas e 
desconocimiento, Ia relegaci6n, el rechazo, Ia marginacion y Ia desvalorizacior 
del trabajo que hace que muchos proyectos, procesos y resultados de 
investigacion sigan siendo manejados con cierta discrecional idad sin se· 
socializados ni puestos a circular. 

Como redescubrir al investigador como alguien con puisiones humanas, que 
no trabaja solamente par un sentido altruista y de progreso, quiza viciado er 
su formaci6n como investigador, que mira desde una posicion en el mund 
social y desde esta misma posicion lo ordena, organiza, e interpreta, co 
una mirada explicativa limitada, reconociendo que hacerse investigad 
req':Jiere en primera instancia de un proceso de re-aprendizaje, abandono 
ruptura de lo que se es y de Ia claridad con que se supone se ha vista, se he: 
sido y se ha interpretado, proceso doloroso par demas, en tanto se construyE 
a partir de Ia destrucci6n sin Ia cual no podriamos seguir hablando d 

3 Esta funci6n sustantiva de las universidades colombianas fue contemplada en Ia Ley 30 d· 
1.992, en el sentido que para ser universidad se debe tener experiencia cientifica de all 
nivel. 

~ Entendida como una primera e ineludible manifestaci6n de existencia de Ia cultura de 
investigaci6n en las instituciones de educaci6n superior. 
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=:-:a identidad del investigador, nos obliga a considerar el camino de 
-- ormaci6n que le ha permitido a un individuo convertirse, pensar y actuar 

_. en dfa como investigador, es decir, considerar Ia necesidad y el valor del 
unto de conocimientos, experiencias y practicas a las que ha tenido acceso 

:~e le han permitido hacerse investigador y hacer investigaci6n. Asi, cobran 
ancia los procesos de investigaci6n formativa como medias de formaci6n 

-- ~quellos actores sociales que generaran en un futuro, conocimiento. 

-Alii donde hay buena y variada investigaci6n formativa hoy, 
florecera manana Ia investigaci6n cientffica productiva. Alii donde 
no hay buena y variada investigaci6n formativa hoy, dificilmente 
ftorecera manana investigaci6n formativa ... 5 

- - estigaci6n formativa se refiere a Ia formaci6n en y para Ia investigaci6n 
·::.1es de actividades propias de Ia investigaci6n, pero que no 

-:::sariamente estan involucradas en proyectos que pretenden lograr 
-=- ' ados cientfficos6 . Ella alude a Ia dinamica de Ia relaci6n con el 

: -imiento que debe existir en todos los procesos academicos. 

>S casos e ~njetivos de esta modalidad de investigaci6n, se refieren a Ia posibilidad 
•alorizaci6r -:ada a los estudiantes mediante un ambiente y una cultura de Ia 
ultados dE ~= ·gaci6n de asumir actitudes favorables hacia ella (siendo basicos 
ad sin se·- -~entos como Ia valoraci6n positiva de Ia curiosidad y de Ia capacidad de 

~:Jro, el establecimiento de una pedagogfa de Ia pregunta y de Ia duda), 
-= ~ambien, el fomento al desarrollo de habilidades requeridas para 

nan as, quE ~ olverse en este tipo de trabajo (desarrollo de Ia observaci6n, busqueda, 
viciado er - -: ·an y sistematizaci6n de informacion, integraci6n del conocimiento, 

l el mundc. - -=8rencia del aprendizaje, flexibilidad y adaptabilidad interdisciplinaria, y 
rpreta, cor ~ ... :6n de los conocimientos de forma pertinente - en contextos reales-, 
1vestigado 
1bandono c 
v- isto, se he: 
:l construyE 
tblando dE 

1la Ley 30 d
ltlfica de alt 

ltura de 

- ::=>o GOMEZ, Bernardo. Conceptos y aplicaciones de Ia investigaci6n formativa, y 
-·a evaluar Ia investigaci6n cientffica en el sentido estricto, pag. 14, s.f. 

.. ::-: i6n es Ia aceptada por el Consejo Nacional de Acreditaci6n - CNA-, en sus 
--~ sobre evaluaci6n y acreditaci6n. Sin ser esta Ia (mica forma de definicion que 
-=-- o a este concepto. 



I La investigacion formativa se refiere a aquel tipo de investigacion 
que se hace entre estudiantes y docentes en el proceso de 
desarrollo del currfculo de un programa y que es propia de Ia 
dinamica de Ia relacion con el conocimiento que debe existir en 
todos los procesos academicos tanto en el aprendizaje, por 
parte de los alumnos, como en Ia renovacion de Ia practica 
pedagogica por parte de los docentes7 • · 

Tal como lo asume el CNN, de aceptarse esta concepcion de Ia investigacion 
· formativa, esta implicarfa el reconocimiento de que el proceso de aprendizaje 
es un proceso de construccion del conocimiento, de que Ia ensefianza debe 
ser objeto de reflexion sistematica sobre Ia base de Ia vinculacion entre Ia 
teorfa y Ia experiencia pedagogica, y de que el docente debe estar 
comprometido tambien en el proceso de construccion y sistematizacion del 
saber en que consiste Ia actualizacion permanente. 

Esta pretension formativa implicarfa, en primera instancfa, establecer en las 
Universidades una pedagogfa de Ia investigacion a partir de Ia creacionde -~-=-,.... 

espacios para las practicas, Ia familiarizacion con los metodos y tecnicas de ~::::c-;:;._ 
investigacion y el establecimiento de estrategias de aprendizaje por 
descubrimiento y construccion, que permitan: a) recobrar el papel educativo ..,;o . .-..;:. 
del error que exige poner en duda Ia certeza, b) asumir el papel del auto- -=.__,,.., 
aprendizaje y Ia auto-gesti6n del mismo, c) reconocer diferentes ritmos y-=-·~·.
posibilidades de aprendizaje, diferentes niveles y formas de conocimiento 
estilos cognitivos, d) conceptuar en investigacion haciendo investigacion, 
e) conformar grupos de investigacion en donde se de cabida a estudiantes 
liderados por un docente investigador. Asi se concibe el grupo de investigacio 
como actor de investigacion y como espacio de formacion permanente en I 
investigacion. 

Para este tipo de pedagogia, el docente investigador requerirfa caracterizarse 
por una serie de atributos que fortalecen su quehacer docente y que 
contemplan: a) una forma de relacion con el conocimiento marcada por lc 
actualizacion permanente y el dominic de lo disciplinar, b) conocimiento 
manejo del metodo cientifico en tanto Ia investigacion formativa pretende 
que el estudiante asuma Ia logica y las actividades propias de Ia investigaci6 

7 RESTREPO GOMEZ, Bernardo. Conceptos y aplicaciones de Ia investigaci6n formativa, 
criterios para evaluar Ia investigaci6n cientffica en el sentido estricto, pag. 6, s.f. 

8 CNA. La evaluaci6n externa en el contexte de Ia acreditaci6n en Colombia. www.cna.gov.co, __ _ 
publicaciones/calidad/evalexterna/. Consultada Octubre 11 de 2.002. 
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_ .tifica, entendiendo el proceso de apropiaci6n de saberes que realiza el 
iante como asimilable a un proceso de investigaci6n propiamente dicho, 

~ a forma de relacionarse con el estudiante que le permita conducir al 
_JOy respetar los diferentes puntas de vista surgidos en el trabajo, y d) 
a orientaci6n pedag6gica que involucre el manejo de estrategias.como el 
sayo teorico, . el seminario aleman, el estudio de casas, el aprendizaje 

- do en problemas, etc. 

"EI proceso de apropiaci6n del conocimiento que requiere 
actualizaci6n permanente del docente y el de exploraci6n 
sistematica de Ia practica pedag6gica que realiza para cualificar 
su tarea educativa, son tam bien investigaci6n formativa". 9 

- - 0 validas las anteriores reflexiones, quisiera finalizar planteando que 
punta de partida para pensar Ia investigaci6n y como parte de ella Ia 

>lecer en las :stigaci6n formativa (como tematica que hoy nos convoca), sigue siendo 
creaci6n' de _rescindible detenerse en Ia exigencia de ver lo que no es obvio, sin 
1 tecnicas de - arse en lo inmediato, uti I y agilmente consumible, retomando el hecho 
ndizaje pbr ? el valor de Ia investigaci6n esta en su posibilidad de aportar elementos 

1
el educativ ~ s para actuary transformar Ia realidad que estudia en terminos de lograr 
)el del auto-- -=- ::i amiento en los estandares de calidad de vida. Si esto noes asf, l,que 
tes ritmos y: · o tiene investigar?, l,lnvestigar para que?. l,lnvestigar c6mo y a que 
1ocimiento = . , i Que tipo de investigaci6n e investigador es acorde con nuestra 
9stigaci6n, edad, sus necesidades y problematicas?, i,Oue relaci6n debe existir y se 
estudiantes : "' exigir entre conocimiento y desarrollo?, igualmente vale Ia pena 
nvestigaciofl _=!;Jntarnos, sino sonIa raz6n, el saber y el conocimiento quienes pueda 
anente en I - autas de civilidad, l,quien podra darlas?. 

3.racterizarse 
sente y que 
trcada por 1::: 

ocimiento } 
iva pretende 
nvestigaci6r 

.i6n formativa, 
, s.f. 

" ... Yo no creo, que un intelectual colombiano hoy pueda darse 
ellujo de no pensar en Ia violencia. Acaso no le dice nada que 
el aiio de 1988 sea el aiio de las masacres? No le dice nada Ia 
combinaci6n curiosa de libertades democraticas mezcladas y 
entreveradas con el terror en toda Ia naci6n y en todas las 
capas de Ia sociedad? En Colombia nos encontramos con una 
libertad polftica habitada por el terror. C6mo no pensar un 
fen6meno de esta naturaleza?". 10 
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Asf, vuelve a tomar vida el papal social del investigador, Ia estrecha relaci6n 
existente entre investigaci6n y polftica, y Ia manera como las actividades 
cientlficas se articulan de forma compleja al tejido social, reconociendo una 
exigencia etica en el trabajo investigative por su alto components de 
responsabilidad academica y social, de Ia misma manera que se vislumbra 
como lo pedag6gico se renueva en las Organizaciones educativas, esta vez 
a Ia luz de los procesos y las modalidades de investigaci6n. 
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